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1.INTRODUCCION

El mayor dinamismo de las exportaciones del
sector no tradicional (XNT) no es un fenémeno
reciente: ya desde el afio 2000, el volumen expor-
tado de estos productos ha venido creciendo, en
promedio, a una tasa de 7 por ciento anual'. Este
desempeno excepcional estuvo acompanado de
la incorporacioén de mas destinos y productos
de exportacion (Camacho et al., 2018), lo cual
disminuye el riesgo de afrontar eventos adversos
en los mercados de destino (como una crisis) y/o
en productos especificos (como la presencia de
mayor competencia).

El Grafico 1 muestra una estrecha relacion
entre el valor real exportado y el grado de con-
centracion, a nivel de destinos y productos’, de las
empresas del sector XNT. Se observa que las fir-
mas que mas diversificaron entre destinos (menor
concentracion) tendieron a exportar mas. Esto
coincide con los hallazgos de Barco et al. (2008)
para el ano 2007. Del mismo modo, la diversifi-
cacion entre productos también se relaciona con
mayores exportaciones, aunque esta relacion es
menos pronunciada que la anterior.

Estos hechos estilizados evidenciarian, a priori,
que existe una complementariedad entre la diversi-
ficacion y el desempeno exportador en las empresas
del sector XNT. En ese sentido, estos hechos pueden
ser reflejo de que las firmas logren exportar mas
tras diversificar (ya que les permite mitigar riesgos
y no reducir sus exportaciones ante eventos adver-
sos) y/o que la mayor diversificacion sea una con-
secuencia de una mayor presencia en el mercado
internacional (empresas mas productivas suelen
exportar a mas mercados y/o exportar mas produc-

La relacién del valor FOB exportado con
(@) destinos y (b) productos de las firmas del sector XNT, afio 2018*

tos, aumentando asi sus niveles de diversificacion).
Aun cuando resulta interesante definir la direccion
de la causalidad entre ambas variables, es también
importante analizar cual ha sido la evolucion de
la diversificacion de las empresas peruanas entre
destinos y productos durante los altimos afnos.

De acuerdo con el Grafico 2, desde el afio 2001,
en promedio, las empresas exportadoras de pro-
ductos no tradicionales han aumentado sus nive-
les de diversificacion por mercados de destino
(caida en el grado de concentracién), aunque esta
tendencia se ha desacelerado en los tltimos cuatro
afos. Por su parte, el nivel de diversificacion de sus
productos ha disminuido (aumento en el grado
de concentracion), especialmente, desde el 2008.
Esta tendencia por la especializacion coincide con
el hecho de que el Pert se ha convertido en uno
los principales exportadores a nivel mundial de
productos no tradicionales, especialmente agro-
pecuarios (ver Cuadro 1).

;Qué factores se encuentran detras de las ten-
dencias opuestas del Grafico 2? ;El cambio en la
diversificacion se ha dado porque las empresas
optaron por cambiar la distribucidn inicial de
sus exportaciones o es mas bien resultado de la
entrada neta de nuevos destinos y productos?
;Cudl de los dos factores ha sido el mas importante
y en qué subsectores? A continuacion, se abordan
estas preguntas en detalle.

2. DESCOMPONIENDO LA
CONCENTRACION DE LAS XNT
UTILIZANDO EL INDICE DE
HERFINDAHL-HIRSCHMAN (IHH)?

El grado de concentracion de las exportaciones

el grado de concentracion de

Ln (valor FOB en términos reales)

(a) Destinos

Ln (valor FOB en términos reales)

T
8.5 9 9.5

Grado de concentracion
Ln (IHH)

(b) Productos

8 85 86 88 9

Grado de concentracion
Ln (IHH)

FUENTE: SUNAT.

ELABORACION: PROPIA. ) )
* LOS VALORES FOB E INDICES DE CONCENTRACION MOSTRADOS SON UN PROMEDIO DENTRO DE CADA UNO DE LOS 100 GRUPOS EN LOS QUE SE CLASIFICARON A LAS EMPRESAS SEGUN
LOS PERCENTILES DEL VALOR FOB. LAS EXPORTACIONES HAN SIDO DEFLACTADAS A MILLONES DE DOLARES DEL 2007 CON EL INDICE DE PRECIOS CORRESPONDIENTE AL SUBSECTOR
XNT AL QUE PERTENECE CADA EMPRESA.

' Superior al crecimiento de 4 por ciento anual de las exportaciones tradicionales.

2 Elgrado de concentracion de una empresa es medido a través del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH): /HH,= 2 a?;, donde o, hace referencia a la participacion de los
destinos o productos jen el valor FOB total exportado de la empresa /en el momento ¢. Una menor concentracién implica una mayor diversificacion.

3 Para este estudio, se ha filtrado por aguellos RUC que empiecen con “20", con la finalidad de incluir en el andlisis Unicamente a las personas juridicas (empresas). Con ello,
se pierde menos del 1 por ciento del valor exportado en el periodo analizado.
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de una empresa puede disminuir por dos factores:
(i) exportar a nuevos mercados de destino y/o
nuevos productos’ (efecto extensién) y (ii) una
distribucién mas equitativa entre los destinos de
exportacion y/o los productos exportados ini-
cialmente (efecto composicion). La metodologia
consiste en descomponer el cambio en el Indice
de Herfindahl-Hirschman (IHH) en estos dos
factores (ver Diagrama 1 en la pag 34).

El THH mide la concentracién en los merca-
dos de destino o en la oferta exportable de una
empresa. Formalmente: IHH;, =Y, o’j;, donde o,
hace referencia a la participacion de los destinos
o productos j en el valor FOB total exportado de
la empresa i en el momento ¢. Asi, niveles mayo-
res del indice indican una mayor concentracion,
donde su valor maximo es 10 000 (la empresa
concentra sus envios en un unico destino o un
unico producto).

El cambio en el THH total de aquellas empresas
que exportan entre los periodos 0y 1, ({HH!-
IHHY), puede ser descompuesto en dos términos
como se observa en la siguiente ecuacion:

ENTRADA
——————————

SALIDA
——————————

La evolucién del grado de
concentracion en destinos y
productos de las firmas del sector
XNT, 2001- 2018*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

IHH por paises
(eje izquierdo)

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

IHH por productos
(eje derecho)

* SE HA PONDERADO EL IHH DE CADA EMPRESA CON LA PARTICIPACION DEL VALOR EXPORTADO ANUAL
DE LAS MISMAS DENTRO DEL SECTOR XNT.

[HH? - IHH] = (IHH! - IHH) - (IHH!- IHH) + (IHH:- ITHHSE)

- -
CAMBIO EN EL IHH

EFECTO EXTENSION

El primer término de este cambio se ha denomi-
nado el efecto extension, el cual esta dividido en
dos subcomponentes. El primero de ellos corres-
ponde al efecto de la entrada, el cual es calculado
como la diferencia entre dos IHH del periodo 1,
(IHH'-IHH®). E1 IHH" incluye todo el universo
de destinos (productos) exportados, mientras
que el IHH"; solo comprende a los destinos (pro-
ductos) que se exportaban tanto en el periodo 0
como en el periodo 1 (“siempre exportados”). El
segundo subcomponente, -(IHHY- IHH%), es el
efecto de la salida, el cual se basa en el mismo
procedimiento, pero aplicado en el periodo 0.

Por su parte, al segundo término del cambio,
(IHH®E - IHH®), se le ha denominado efecto com-
posicion, el cual se calcula como la diferencia del
IHH del periodo 1y 0, elaborada usando solo los
destinos (productos) “siempre exportados”.

Intuitivamente, cabe notar que el efecto “entrada”
reduce la concentracion, mientras que la “salida”
la aumenta. El calculo neto de ambos efectos es
el denominado efecto extension. Por su parte, el
efecto composicion puede aumentar la concentra-
cion (redistribucion menos equitativa) o reducirla
(redistribuciéon mas equitativa).

- -
EFECTO COMPOSICION

CUADRO Ranking mundial de
exportaciones no

tradicionales - Peru

Producto
(EN
Paltas
Espérragos
Aréndanos
Mangos

o

o gl N W

Mandarinas
Banano organico
Cacao

Quinua
Alcachofa

| &

N =

Cebollas
Ajo

RS

FUENTE: UN COMTRADE DATABASE.
ELABORACION: PROPIA.

Con el fin de capturar los cambios de largo plazo,
se ha aplicado esta metodologia a dos momentos
en el tiempo, divididos por la crisis financiera
internacional: (i) la época “Precrisis”, que abarca
los afios 2001-2008 y muestra el cambio en el I[HH
entre el periodo 2005-2008 y 2001-2004, y (ii) la
época “Postcrisis”, que abarca los afios 2011-2018
y muestra el cambio en el IHH entre el periodo
2015-2018 y 2011-2014. Es necesario precisar
que basta con que la empresa exporte en al menos
uno de los cuatros anos para que se considere que
pertenece a dicho periodo’.

4 Paradiferenciar entre productos, se ha considerado el cddigo arancelario peruano (10 digitos). Para el analisis temporal, se homogeneizaron las partidas con el arancel del

afio 2007.

5 Para estimar cada uno de los IHH en la ecuacién mencionada previamente de manera agregada, se ponderan los IHH de cada empresa con la participacion del valor FOB
exportado de cada una dentro del sector XNT segun el periodo correspondiente. Las mismas consideraciones son tomadas para el andlisis sectorial (ver Grafico 4y 5) en
el que la participacion no corresponde a los pesos de las empresas en el sector XNT, sino en cada uno de los subsectores en las que operan. Dado que una empresa puede
participar en diferentes subsectores, el IHH de la empresa solo considera los destinos y/o productos que corresponden al subsector.
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Finalmente, cabe sefalar que la descomposi-
cion propuesta solo es posible de efectuarse con
el universo de empresas que exportaron tanto
en el periodo 0 como en el periodo 1 (“siem-
pre exportadoras”); de otro modo, no se podria
observar el cambio en la participacién de los
destinos o productos de un periodo a otro".

3. sEXTENSION O COMPOSICION?
El Grafico 3 muestra la descomposicion del cam-
bio en la concentracion de destinos y productos
para ambos momentos. En la época “Precrisis’, el
grado de concentracion de las empresas del sector
XNT disminuy¢ (mayor diversificacion) tanto en
destinos (10,3 por ciento) como en productos (3,6
por ciento). Para el caso de destinos, esta mayor
diversificacion se debid, principalmente (pero
no exclusivamente), al efecto composicién (una
distribucién mds equitativa). En cambio, para
el caso de productos, la mayor diversificacion se
derivo, inicamente, del efecto de la mayor oferta
exportable de las empresas (efecto extension).
Por su parte, en la época “Postcrisis” el grado
de concentracion aument6 ligeramente’” (menor
diversificacion), tanto en destinos como en pro-
ductos, por el efecto de una redistribucion menos
equitativa. Es decir, hubo una mayor concentra-
cion dentro de los mercados de destino (produc-
tos) “siempre exportados’, a pesar de que estas
empresas diversificaron sus exportaciones a través
de nuevos destinos (productos) como muestra el
efecto extension.

DIAGRAMA Descomposicién del cambio en el
grado de concentracion de las

exportaciones de una empresa

DISMINUCION EN EL GRADO
DE CONCENTRACION

EFECTO EXTENSION EFECTO COMPOSICION

Exportar
a nuevos
destinos y/o
productos

Dejar de
_ exportara
destinos y/o
productos

Participacién mas simétrica

de cada uno de los destinos
y/o productos dentro del total
exportado

4.SUBSECTORES

;Cuales son los subsectores que explican estos
resultados? El Grafico 4 muestra la descomposi-
ci6on del grado de concentracion en destinos por
subsectores. Previo a 2009, las empresas de todos
los subsectores, excepto el sidero-metaltrgico,
diversificaron sus exportaciones entre sus destinos
de exportacion, destacando las empresas agrope-
cuarias y mineras no metalicas. Por un lado, las
empresas exportaron a nuevos mercados de des-
tino como Estados Unidos, Espaiia, Chile y Paises
Bajos (efecto extension). Por otro, la distribucién
mas equitativa de los destinos ya existentes contri-
buyd de manera importante para la diversificacion
de las empresas del subsector agropecuario, qui-
mico y minero no metalico (efecto composicion).

La descomposicion de la variacién del grado de concentracion
de largo plazo en destinos y productos de las firmas XNT

IHH Paises

Precrisis Postcrisis

Paises

Efecto
Composicién
(contribucion %)

Efecto
Extensidn
(contribucién %)

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

Efecto Total
(Var. %)

Efecto composicion
[ Efecto extension

IHH Productos

Precrisis Postcrisis

Productos

Efecto
Composicion
(contribucién %)

Efecto
Extension
(contribucion %)

Efecto Total
(Var. %)

6 Las exportaciones de estas empresas representan alrededor del 90 por ciento del valor exportado total del sector XNT.

" Lavariacion en el caso de destinos resulta negativa (caida de 5,8 por ciento) si se considera todo el universo de empresas tal como se huebiese esperado al observar el
Grafico 2. Sin embargo, para llevar a cabo esta descomposicion, se toman en cuenta, Ginicamente, las empresas “siempre exportadoras”. Por lo tanto, esta caida en la

concentracion entre destinos se debe, exclusivamente, al efecto de la entrada de empresas no capturado por la metodologia propuesta.

34 IMONEDA N° 179



La descomposicion de la variacion del grado de concentracion
de largo plazo en destinos de las firmas segun subsectores

Agropecuario Textil Pesquero

Precrisis Postcrisis  Precrisis Postcrisis  Precrisis Postcrisis

Efecto
Composicién
(contribucion %)

Efecto
Extension
(contribucion %)

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

Después de la crisis internacional, solo las fir-
mas de tres subsectores aumentaron sus niveles
de diversificacion por destinos: las empresas
pesqueras, quimicas y sidero-metaldrgicas. Este
resultado se debid a la incorporacion de nue-
vos destinos de exportacion (Estados Unidos,
China, Espana, Chile, Ecuador y Bolivia) y a una
redistribucion mas equitativa de los destinos ya
existentes (salvo para el subsector quimico). En
contraposicion, las firmas del subsector minero
no metalico, textil y agropecuario concentra-
ron mas sus mercados de destino, debido a que
redistribuyeron de una manera menos equitativa
sus exportaciones entre los destinos a los que ya
exportaban principalmente.

En cuanto ala descomposicion de la concentra-
cion a nivel de productos, el Grafico 5 (pag. 36)
muestra que, en la época “Precrisis’, los subsecto-
res agropecuario, quimico y pesquero diversifi-
caron su canasta exportadora. En general, resalta
la diversificacion a través de nuevos productos
como la paprika, esparragos frescos, cebollas fres-
cas, articulos de plastico, moluscos y crustdceos
conservados (efecto extension). Ademds, para el
caso de las empresas agropecuarias, la mejor dis-
tribucion de los productos ya exportados también
contribuyé de manera importante (efecto compo-
sicion). Por el contrario, las firmas del subsector
textil, sidero-metaldrgico y minero no metalico
concentraron su oferta exportable a través de una
redistribucién menos equitativa de sus productos

Quimico

Precrisis Postcrisis

AEWOROE]
(Var. %)

Efecto composicion
I Efecto extension

Sidero-
Metaldrgico

Minero no
metdlico

Precrisis Postcrisis  Precrisis Postcrisis

Efecto
Extension
(contribucién %)

Efecto total
(Var. %)

Efecto
Composicion
(contribucion %)

ya exportados (efecto composicion).

En la época “Postcrisis’, las empresas pertene-
cientes a los subsectores minero no metalico y
quimico diversificaron, principalmente, a tra-
vés de nuevos productos de exportacion como
los articulos de ceramica, vidrios enmarcados y
manufacturas de plastico (efecto extension). Sin
embargo, esto fue mas que compensado por la
especializacion (mayor concentracion) de los sub-
sectores agropecuario, textil y sidero-metaluargico,
en los cuales el efecto del cambio en la distribucion
fue el que mas contribuyd, salvo en la industria
textil (efecto composicion). De hecho, en el caso
especifico de este tltimo, la competencia asia-
tica pudo haber sido uno de los causantes de la
concentracion en contados productos de mayor
calidad, como las camisas de algodén y los tops
de alpaca (Castellares, 2015).

5. REFLEXIONES FINALES

La diversificacion de las exportaciones esta aso-
ciada positivamente al desempefio de las empresas
del sector XNT, ya sea a través de la mitigacion de
riesgos o como resultado de una mayor producti-
vidad. En el agregado, las empresas han tendido a
diversificar por destinos; sin embargo, lo mismo no
ha ocurrido para el caso de productos. Con el fin
de explicar estas tendencias, se ha descompuesto el
cambio en el indice de concentracion de Herfin-
dahl-Hirschman (IHH) en dos efectos: extension
y composicion.
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La descomposicion de la variacion del grado de concentracion
de largo plazo en productos de las firmas segun subsectores

Agropecuario Textil Pesquero Quimico

Efecto composicién
W Efecto extension

Sidero- Minero no
Metaldrgico metalico

Precrisis Postcrisis Precrisis Postcrisis  Precrisis Postcrisis Precrisis Postcrisis Precrisis Postcrisis Precrisis Postcrisis

Efecto Efecto AEWOROE] Efecto Efecto Efecto total
Extension Composicién (Var. %) Extension Composicion (Var. %)

(contribucion %) (contribucién %)

Total

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

Enlos afios previos a 2009, “Precrisis’, las empre-
sas del sector XNT aumentaron su diversificacion
por destinos por la influencia de ambos efectos,
mientras que, en el caso de productos, lo hicieron
por la mayor influencia del efecto extension. Uno
de los sectores que mas contribuy¢ a estos dos
resultados fue el agropecuario, cuyas empresas
diversificaron a través del acceso a nuevos merca-
dos y productos, y también de una redistribucion
mas equitativa de sus exportaciones iniciales. Jus-
tamente, este periodo coincide con la puesta en
marcha delalegislacion promotora dela actividad
agraria (Castellares et al., 2018).

Sin embargo, en la época “Postcrisis’, esta ten-
dencia se revirtio: la diversificacion disminuy6 en
el caso de productos y se desaceler6 en cuanto a
destinos. Esto se explica porque el efecto composi-
cién implic una redistribuciéon menos equitativa
de los mercados de destino, y el efecto extension,
un menor numero de productos nuevos. Uno de
los sectores que mas contribuyo a este resultado

(contribucion %) (contribucién %)

fue el textil, cuyas empresas concentraron sus
envios hacia mercados especificos y especializaron
su oferta exportable. Precisamente, este periodo
coincide con: i) la materializacion de Tratados de
Libre Comercio (en particular, con EE. UU. y la
Unioén Europea), que implicéd un contexto menos
riesgoso para la exportacion a estos paises, y ii) la
mayor competencia asiatica en el mercado inter-
nacional, que obligé a la especializacion de los
productos exportados.

Dados los beneficios de diversificar, es impor-
tante que las empresas retomen la tendencia
observada antes de la crisis. La descomposicién
propuesta revela que la menor diversificacion de
los dltimos anos ha tenido drivers distintos para
cada caso: efecto composicion para el caso de
destinos y efecto extension para el de productos.
Asi, las politicas para fomentar la diversificaciéon
también deben ser distintas (pero complemen-
tarias) a fin de fortalecer y dinamizar al sector
exportador peruano.
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