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L RESUMEN EJECUTIVO

El Banco Central de Reserva del Perd (BCRP), en cumplimiento de su mandato
constitucional de preservar la estabilidad monetaria y promover el buen funcionamiento
del sistema financiero y de pagos, presenta su Plan Estratégico 2026.

Este plan constituye la hoja de ruta institucional para fortalecer las capacidades
analiticas, tecnoldgicas y operativas del Banco, en un contexto global caracterizado por
la persistencia de la incertidumbre sobre las politicas comerciales, los riesgos
geopoliticos y el impacto de la transformacion tecnolégica en la provision de servicios
financieros.

En 2025, el BCRP ha consolidado el retorno de la inflacion y de sus expectativas al
rango meta. Con una inflacién que, se ubicé en 1,5 por ciento, y expectativas de inflacion
en 2,1 por ciento, el Peru se posiciona como una de las economias con menor inflacion
del mundo.

El entorno internacional, pese a su elevada incertidumbre, ha tenido un impacto mas
moderado de lo previsto sobre el comercio y el crecimiento global. En este contexto, el
aumento de la incertidumbre y la transformacion tecnolégica han favorecido el
incremento de los precios del oro y del cobre, generando una mejora de los términos de
intercambio de 17 por ciento, reflejada en un superavit comercial superior a US$ 30 mil
millones en el afio.

La demanda interna ha mantenido un crecimiento ligeramente superior al 6 por ciento
durante los dos primeros trimestres del afo, reflejando un sélido desempefio del
consumo, impulsado por la reduccién de la inflacion, el mayor crecimiento del empleo y
de la masa salarial, asi como por la aceleracién de la inversién, que paso de crecer 6,5
por ciento en el cuarto trimestre de 2024 a 11,0 por ciento en el tercer trimestre de 2025.

El dinamismo de la inversién privada evidencia una recuperacion de la confianza
empresarial, en un entorno externo favorable por los altos términos de intercambio. Se
prevé que este ritmo de expansion se modere en los siguientes trimestres, situando el
crecimiento del PBI en 3,3 por ciento en 2025, y 3,0 por ciento en 2026.

En este contexto, se espera que la inflacion converja gradualmente desde su nivel actual
de 1,5 por ciento al 2 por ciento en los proximos meses, ubicandose en 2,0 por ciento
en 2026.

Durante 2025, se completaron 23 actividades estratégicas (AE) previstas en el Plan de
dicho ano. En 2026 se espera culminar un total de 58 actividades programadas, varias
de ellas de caracter intergerencial.
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Il. MISION Y VISION

N° Sistema: INF-2023-008400

Preservar la estabilidad monetaria.

Somos reconocidos como un Banco Central
auténomo, moderno, modelo de
institucionalidad en el pais, de primer nivel
internacional, con elevada credibilidad y que
mantiene la confianza del publico en la

moneda nacional.

Nuestro personal se encuentra altamente
calificado, motivado y comprometido y se
desempenfa eficientemente en un ambiente
de colaboracion en el que se comparte

informacion y conocimiento.
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Il PRINCIPIOS

Nuestra actuacion se basa en criterios técnicos.
Nos orientamos hacia el cumplimiento de resultados.
Informamos de manera oportuna y certera.

Nos anticipamos a los problemas.
Optimizamos los recursos a nuestro cargo.

Estamos comprometidos con el servicio al
pais.

Buscamos soluciones innovadoras y la mejora
continua.

Informamos
oportuna y verazmente sobre las acciones del Banco Central.
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Iv. CADENA DE VALOR

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE GRUPOS DE INTERES

10.0 Gestionde  11.0 Gestion de 12.0 Gestion 13.0 Gestion 14.0 Gestién A T
Recursos Tecnologias de Logisticay ridica Financie lesgos
Humanos Info. y Com. Servicios 1 ra il

Fuente: DGG N°0040-2024-BCRP. “Metodologia para la Gestion de Procesos y Riesgos del Banco Central de Reserva
del Perd”. Anexo 1-1.

La Cadena de Valor identifica los macroprocesos del Banco, orientados a dar
cumplimiento a su finalidad y funciones.

Ne° Sistema: INF-2023-008400
Firmado con certificados digitales emitidos por RENIEC. Los nombres de los firmantes figuran en la Gltima pagina.
4/8

GRUPOS DE INTERES SATISFECHOS



BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

V. OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

El Banco Central de Reserva del Pert cuenta con 14 objetivos estratégicos distribuidos
entre las unidades organizacionales. Asimismo, a partir del 2023 se decidi6 agrupar las
actividades estratégicas programadas en ejes estratégicos en base al tema a
desarrollar. A continuacién, se presentan los 14 objetivos estratégicos, asi como los 7
ejes estratégicos en que se encuentran distribuidas las actividades propuestas para el
periodo 2026.

Objetivos Estratégicos BCRP

Mantener la inflacion en el rango meta y las

1 expectativas de inflaciéon ancladas en dicho
rango.
Brindar oportunamente informacion
macroecondmica de calidad.
Desarrollar propuestas de reformas para el
crecimiento sostenido.
Promover la estabilidad financiera y sistemas de
pagos eficientes y competitivos.
Mantener una gestion eficiente de las reservas
internacionales.

6 Mejorar la calidad del dinero en circulacion.

7 Mejorar la comunicacién del Banco a nivel
nacional.
Asegurar una asesoria y defensa legal
adecuadas.
Crear condiciones para atraer y retener talento
profesional.
Contar con desarrollos informaticos y servicios

10 de tecnologias que impulsen la innovacion en
los procesos de negocio y soporte.

11 Impulsar una gestion eficaz del conocimiento.
Impulsar la eficiencia y la mejora continua en
los procesos operativos.

Contar con un sistema de informacién financiera
confiable.

Desplegar la gestion de riesgos a todos los
procesos del Banco.
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BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

Ejes estratégicos BCRP

1.- Mejoramiento de los modelos existentes y desarrollo de la préxima generacion
2.- Elaboracion de estudios e investigaciones

3.- Optimizacion de la calidad, accesibilidad y usabilidad de grandes bases de datos
4.- Transformacion del ecosistema de pagos

5.- Fortalecimiento de nuestra capacidad operativa

6.- Desarrollo y gestion del talento

7.- Responsabilidad medioambiental y sostenibilidad

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS 2026

Las actividades estratégicas para el 2026 continuaran agrupadas en los siete pilares
institucionales:

i) Mejoramiento de los modelos de proyeccién y desarrollo de la préoxima generacion;
ii) Elaboracion de estudios e investigaciones;

iii) Optimizacion de la calidad, accesibilidad y usabilidad de grandes bases de datos;
iv) Transformacién del ecosistema de pagos;

v) Fortalecimiento de nuestra capacidad operativa;

vi) Desarrollo y gestion del talento; y

vii) Responsabilidad medioambiental y sostenibilidad

En el caso del primer pilar, mejoramiento de los modelos de proyeccion, las nuevas
actividades se concentraran en la aplicacién de técnicas de machine learning para
desarrollar y poner en produccion modelos no lineales de proyeccion de los precios para
diferentes productos que componen la canasta basica de consumo, como también de
los componentes del PBI, con lo que se espera mejorar la capacidad predictiva de corto
plazo de estos modelos de proyeccion. Adicionalmente, se continuara con la
implementacién de la nueva versiéon del Modelo de Proyeccién Trimestral (MPT), y se
desarrollara un modelo de proyeccién para el sistema bancario.

En el caso del segundo pilar, investigaciéon y estudios aplicados, se desarrollaran
estudios que midan los impactos de la incertidumbre, tanto internacional como local
sobre las principales variables macroecondémicas, y los efectos de cambios en precios
relativos en la inflacion agregada. Adicionalmente se desarrollara un marco de analisis
para la gestién y seguimiento de estrategias de portafolio de monedas para el tramo de
inversion de las reservas internacionales, y se realizaran estudios para documentar los
principales determinantes de la rapida adopcion de pagos digitales observada en los
ultimos afos. En la parte fiscal, se elaboraran indicadores de los costos de inversion
publica, y se evaluara el impacto de la reforma del sistema previsional en las finanzas
publicas.

En el rubro de gestion y aprovechamiento de datos, se continuara con el desarrollo
de paneles de control (dashboard) para poder generar automaticamente una serie de
indicadores y variables de interés. Para el 2026, se desarrollaran paneles para el
seguimiento de datos del mercado laboral, liquidez y crédito, anuncios de proyectos de
inversion, indicadores del informe trimestral macroeconémico, y el reporte de inflacion.
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Adicionalmente, se dedicaran recursos para el desarrollo de agentes con inteligencia
artificial para apoyar el analisis y la gestiéon de las reservas internacionales y para el
analisis de proyectos de ley del Congreso.

En el caso de la transformacion del sistema de pagos, se continuara con el desarrollo
de las fases de la interoperabilidad, en particular con la fase 4, dedicada a la iniciacién
de pagos. Asimismo, se completara el desarrollo de las nuevas capacidades regulatorias
del banco central, que incluyen la regulacion de los pagos inmediatos, de la adquirencia,
y de la iniciacion de pagos. Adicionalmente, se iniciara el piloto de la integracion de la
plataforma de pagos minoristas del BCRP con la Cadmara de Compensacion Electrénica,
y el despliegue gradual de nuevos casos de uso para los pagos persona a persona, y
para los pagos de persona a comercio con esta.

En el pilar de fortalecimiento de nuestra capacidad operativa, se va a continuar con
el despliegue del plan de ciberseguridad, asi como la mejora de las infraestructuras para
la captura, procesamiento, gestion y gobernanza de datos de manera centralizada, y la
migracion de las plataformas de inteligencia de negocios (Datamarts) a las versiones
mas recientes de las mismas. En continuidad operativa se continuara con las pruebas
en el Centro Externo de Respaldo en Piura, y con el desarrollo de la nueva arquitectura
y funciones del sistema LBTR.

En cuanto a los recursos humanos, se continuara con el despliegue de los programas
disefiados para el desarrollo y reforzamiento de una cultura de colaboracion, innovacion
y aprendizaje continuo.

Finalmente, en el pilar de Sostenibilidad y responsabilidad medioambiental, se
mantendran los proyectos orientados a la eficiencia energética, ecoeficiencia
institucional y gestion sostenible de los recursos
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