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Nueva realidad en la industria financiera
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Nuevas formas de intermediacion

Digitalizacion

Un repensar

Estabilidad bajo nueva aproximacion

1. Perimetro: ;Qué es servicio/actividad
financiera?

2. Enfoque: ;Qué es interés publico, qué
se debe proteger?

3. Actividades: Progresividad de
actividades especializadas: ¢Quiénes las
deben prestar y cdémo?

Reflexion: Ampliacién del perimetro y nuevo
modelo de intervencion funcional.

1. Manejo de la informacion: Identificacion
digital, arquitectura abierta y portabilidad

2. Proteccion al consumidor: ;Qué
practicas evitar?, ; Cémo y quién protege
en un perimetro ampliado?

3. Transaccionalidad: ;Qué rieles se
necesitan?, ;quienes estan habilitados?,
¢ deben ser agentes financieros?

Reflexion: Pilares de la digitalizacion
financiera:  datos, transaccionalidad vy
proteccion.

4. Proporcionalidad en los requerimientos

1. Convergencia: Segunda generacion de
estandares segun nueva arquitectura.

2. Riesgos: ;Cuales son las fuentes
relevantes en el nuevo contexto?

3. Gestion de riesgos: ;jqué tipo de
modelos?
de capital

Reflexion: Nueva aproximacion a los
estandares y modelos de gestion de riesgo.




Open Banking como pilar de la transformacion, ; por que?

Por qué hablamos de
OB

1. Consideraciones frente a la inclusion en un nuevo
contexto de digitalizacion.
El OB puede
expandir el . . .y
—— alcance de los Acceso 2. Consideraciones frente a la proteccion en un
servicios que nuevo contexto de acceso a la data.
hoy se prestan

3. Consideraciones frente a la competitividad de la
industria en un nuevo contexto competitivo.

Eficiencia

Fuente: Ana Fernanda Maiguashca (2021) Reflexiones en el marco de las Mesas de Trabajo de la URF. 4




Open vs estrategias apificadas

De qué hablamos
cuando hablamos
de OB

Open Banking Estrategia de Open APIs
Acceso a la Info Acceso a las APIS

Tendencia por la que los bancos abren Permite integrarte en los ecosistemas

datos e iniciaciéon de pagos
\ ﬁ Alcance por vision del \

negocio, mercadoy
= Bajo potencial de necesidades del cliente.

monetizacion

= Alcance regulatorio

Qué sabores hay?

» Alto potencial de monetizacion

» Las APIs se vuelven un

= | as APIs son habilitadores de

commodity :
i nuevos modelos de negocio
Establecer OB Dejar que se K / \\ 9 J

. desarrolle con el
regulatoriamente
mercado

Establecer algun Que sea el mercado

perimetro pero con estandares
regulatorio regulatorios

Fuente: Nuria Alifio (2021) Desafios y oportunidades de la implementacion de la arquitectura financiera abierta en Colombia. Banco Mundial.



Aproximaciones regulatorias Open Banking

EU Turkey
018/19 v

Existen diferentes aproximaciones regulatorias
en las diferentes dimensiones de Open Banking:

a) Modelo obligatorio o voluntario:
¢centidades  financieras deben 0 no
participar en el ecosistema de OB? @ nip s i

b) Estandarizacion: ;autoridades se encarga ® oo i < -~ p— ot
de fijar reglas de interoperabilidad, o lo W o
debe hacer la industria?

Estandarizacién

c) TPPs: ;nuevos actores no financieros oo
deben contar con algin tipo de | nduse, conum | N | oRastonedermaioans |
licenciamiento o registro, o se consideran Il B—randaroere i T
por fuera del perimetro? Modelo obligatorio con esténdares

Voluntario Reg_]ulado_ /

d) Proteccion de datos: jes suficiente el el - - Mom'f:'t:’":

esquema de proteccion de datos, se iisnslontuill - wi | i esmlecw estndareede |

deciden su adopcién de
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Aproximaciones de mercado en las Estrategias Apificadas

Terceros

Distribucién
de productos

Propios

¢

MODELO DE INGRESOS

Mis productos en
canales de

g terceros

Banking as a
service

Provee infraestructura,
tecnologia, licencia

‘ bancaria a otros
negocios.

Mis productos y
mis canales

Distribuidor

Productos de terceros
en mis canales o mi

[1 marketplace

Propios Desarrollo de productos Terceros

Ejemplos/casos de uso

Fabricante: productos financieros en
canales de terceros

y
s/

A, 1N alliance with Uber, launches first

banking product in Mexico that operates in
third party app

Distribuidor: Productos de terceros
en canales de la entidad financiera




Trayectoria Regulatoria del
Open Finance en Colombia




Contexto regulatorio

SFC
URF _ . y
« CE 027 DE 2020: Actualiza SARLAFT 4.0 Gestion de

: . e . teceic |
e Decreto 1692 de 2020: moderniza el Sistema de fiesgos, manejo de informacion y  proteccion a

Pagos de Bajo Valor, promueve acceso Yy consumidor
eficiencia USUARIOS PRODUCTOS
' EMPODERADO DECUADOS «  CE 029 DE 2019: Posibilidad de las EF de disponer de
* Decreto 1234 de 2020: reglamenta espacio de ECOSISTEMA informacion a traves de APIS.
Eglé?:;a d%zra innovacion de vigiladas y nuevas DIGITAL « Sandbox Supervisor: Espacio de aprendizaje para
' COBERTURA DE transacciones con plataformas de intercambio de
. Decreto 222 de 2020: habilta corresponsalia Flﬂ‘smg%ggs R NS ACCIONAL criptoactivos a través del sistema financiero.
movil y digital, ajusta regulacion de depositos de - InnovaSFC: apoya y guia a emprendedores que
ranhoor:trg simplificados y credito de consumo de bajo quieren desarrollar ideas o0 esquemas de innovacion
financiera y tecnologica.
GOBIERNO NACIONAL

- CONPES 3920 DE EXPLOTACION DE DATOS: Politica
para gestionar datos como activos y generar valor social y
econdmico.

- CONPES 4005 DE INCLUSION Y EDUCACION
FINANCIERA: Identificar ajustes normativos necesarios
para la implementacion de la banca abierta, 2021 — 2022.



Una politica de transformacion

La innovacion es un pilar transversal de la politica publica para un mayor desarrollo financiero. En todos los frentes de trabajo se busca
lograr un mejor provecho del cambio tecnoldgico en beneficio del consumidor, el mercado y la economia.

* Robo-advice en el mercado de capitales
P"]°"‘°"e|’ transformacién eficientedel e | * Automatizacion de lagestion de portafolios
ahorroy fa inversion - Distribucion digital de fondos colectivos

* Inclusionfinanciera digital
Fomentar lainclusiénfinanciera =~ s, ® : -+ OpenBanking

»  Portabilidad de cuentas

* Reformaal sistema de pagos
Impulsar acceso al sistema de pagos =~ seeeeeeseeesesssseenee. & *  Nuevomodelo de dispersion de subsidios
» Digitalizacion pagos del Gobierno

Politica publica

para un mayor desarrollo
del[sistema financiero

Consolidar la seguridad y estabilidad *  Modernizacion de laindustria aseguradora
financiera s ® : - Automatizacion de procesos en industria pensiones
»  Tercerizacionde funciones de apoyo en agentes

MINISTERIO DE HACIENDA

Y CREDITO PUBLICO . i i
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------------------------------ ® |+ Mejoraalciclo normativo: legal designy evaluacion
expost




Respuesta regulatoria
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Colombia sera el tercer pais de
la region, después de Brasil y
México, en establecer una
regulacion de Open Finance.

Decreto 1297 de 2022 define
unas bases para enfrentar la
transformacién financiera de
forma competitiva y aumentar
la eficiencia e inclusién en la
prestacion de los servicios
financieros en beneficio del
consumidor.

Decreto Finanzas Abiertas

Tratamiento de datos Desarrollo de Comercializacion de Iniciacion de pagos
por partg de |?S ecosistemas tecnologia e como nueva actividad
entidades financieras digitales infraestructura del sistema

financiera




A. TRATAMIENTO DE INFORMACION

TPP /Entidad Financiera Entidad Financiera Las entidades financieras deciden si desea participar de la

transferencia de informacion (apertura de datos) mediante
modelos colaborativos regulados en el decreto. SFC fijara
estandares.

Retribucion

Decreto incentiva acceso a la data al habilitar la posibilidad de
" cobro por el mismo cuando cuente con autorizacion expresa
del consumidor, sin perjuicio del uso de otros modelos

Autorizacién retributivos.

La observancia del régimen de datos sera supervisado por la

®© SFC o por la SIC dependiendo del tipo de informacién que
X110, esté siendo tratada (financiera o general) —~Ley 1266 de 2008 o
1P 1581 de 2012,

Consumidor financiero




B. DESARROLLO DE ECOSISTEMAS DIGITALES
C. COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA E INFRAESTRUCTURA
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D. INICIACION DE PAGOS

La iniciacion de pagos permite al usuario ordenar una
transaccion desde su cuenta a través de un tercero.
Nace como una actividad del sistema de pagos que no
implica administracion de recursos.
& Los iniciadores seran actores del sistema de pago, lo
que garantiza interoperabilidad, estandarizacion
operativa y de seguridad.

(S i B —— & — 8
Usuario Entidad | ACH Entidad Beneficlacio Se fortalecen las reglas de gobierno corporativo en los
emisora \_./v receptora . e . .
sistemas de pagos para mitigar potenciales conflictos
de interés en la cadena de pago y derivados de su
estructura de propiedad.




Nueva agenda de promocion de
los pagos digitales en Colombia




El Banco de la Republica priorizd una
nueva agenda de desarrollo de los
pagos electrénicos que busca contribuir
al bienestar de los colombianos.

Incluye la decision de impulsar un
Sistema de Pagos Inmediatos, seguido
de un andlisis para ampliar la oferta de
pPagos transfronterizos y, posteriormente,
la revision sobre la conveniencia de
emitir una moneda digital.
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POLI'TICA PUBLICA DE PAGOS
ELECTRONICOS

Sistema de Pagos Inmediatos — SPI
Agenda Desarrollo Sistema de Pagos




Coordinacion

Ejes temdticos

Siguiendo estandares internacionales y recomendaciones del FSAP 2021 el
Banco de la Republica cred el Foro de Sistema de Pagos.

<« > ¢

N

et s s

Marco regulatorio propicio para acelerar SPI
Definicion de estédndares de interoperabilidad

* Revisibnmodelo institucional del sistema de pagos )

v

Sounding Board BIS

Referentes pagos inmediatos
Interaccién fast payments - X-border - CBDC

\

SGT - Modelo de
Operacién

SGT 3 -

Compensacion y
Liquidacion

/ Grupo de Trabagjo 1 \
Sistema de Pagos Inmediatos - SPI
SGT2-
Directorio

Grupo de Trabajo 2
Agenda de Pagos

SGT 4 -
Requerimientos
Técnicos

/

Sesion de instalacion el 2 de Agosto de 2022




A partir de los hallazgos del
Foro, el Banco de la Republica
adelanté una evaluacion
técnica e integral de las
opciones de diseno del
sistema de pagos inmediatos
en Colombia.

Con base en dicho estudio, el
Emisor encontrdé necesario
avanzar en la adopcion de
una nueva Cdmara que
garantice el acceso universal,
la interoperabilidad plena y la
multiplicidad de casos de uso.




El SPI-BR se construird sobre las mejores prdacticas internacionales e incorporard
elementos senalados por el Foro como necesarios para los pagos digitales en el pais.

Directorio SPI-BR
Ordenante PSP Partficipante Participante PSP Receptor
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(1111 =¥ : Compensacion ; il
N J Iniciador | | \ )
(opcional) ! :
ACCESO AMPLIO INTEROPERABLE I;\,:\I:\LISA\VAGON EN LA ULTIMA
Principios
SP? - COSTO EFICIENTE SEGURO

DINAMICO Y FLEXIBLE



Banco de la Republica invita a la industria a acelerar la expansion de los pagos
digitales en Colombia y asi contribuir al desarrollo econdmico del pais.

Banco de la Republica

avanzard en la
implementacion y
operacion del Sistema de
Pagos Inmediatos — SPI

il

Mesa Tecnica MinHac-URF-
SFC-BR trabajard en las
reglas necesarias para la
implementacion del
ecosistema de pagos
inmediatos intferoperado

./

Banco de la Republica
concertard hoja de ruta de
promocion del mercado y
consolidacion de las cifras
e indicadores del sistema
de pagos de bajo valor
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