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FUNDAMENTOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR

El concepto de economia circular

La economia circular es un concepto basado en
la optimizacién del uso de los recursos productivos.
Busca maximizar la eficiencia en el aprovechamien-
to de insumos y minimizar la generacién de residuos
durante todo el proceso productivo. A diferencia del
modelo tradicional de economia lineal, intenta des-
acoplar el crecimiento econémico de la extraccion de
recursos finitos mediante estrategias de reutilizaciéon y
regeneracion.

Los recursos naturales y los materiales que se de-
rivan de ellos son fundamentales para el crecimien-
to econémico. No solo la produccion de alimentos
depende de elementos como la tierra, el agua y los
fertilizantes minerales, también la transicién a una
economia neutra en carbono depende de estos. En la
industria, materiales como el acero y el cemento son
cruciales para el desarrollo de infraestructura, mien-
tras que el aluminio es imprescindible en el transpor-
te. Por su parte, los elementos de tierras raras (REE)
desempenan un papel critico en la industria tecnolé-
gica y en la transicién energética misma. Asimismo,
fuentes energéticas como el carbén, el petréleo y el
gas natural contintan siendo fundamentales en nu-
merosas matrices energéticas, a pesar del avance de
las energias renovables.

Al reducir la dependencia de insumos primarios,
la economia circular podria generar impactos estruc-
turales en la distribucion de los factores productivos,
la competitividad global y la asignacién de capital. Un
analisis riguroso de estos fundamentos econémicos
permitira comprender mejor cuales son las oportuni-
dades y desafios que condicionan su implementacion
efectiva.

Fundamentos econémicos del modelo de econo-
mia circular

La economia circular ha sido planteada como un
marco conceptual que integra aspectos econdmicos
y ambientales desde una perspectiva de eficiencia en
el uso de los recursos. En la practica, busca principal-
mente aportar resiliencia a las cadenas de suministro
al reducir la dependencia de insumos primarios y mi-
tigar la volatilidad de costos, manteniendo el valor de
los materiales y productos dentro del sistema econo-
mico —esto es, el proceso desde la extraccion hasta
el consumo— el mayor tiempo posible. Esto implica
la necesidad de modelos de negocio innovadores.
Sin embargo, su implementaciéon enfrenta trade offs
fundamentales, como la existencia de externalidades
negativas y costos de transaccion. Asimismo, la falta
de precios explicitos para los residuos genera fallas
de mercado en la asignacion eficiente de materiales
reciclables. Debido a que los consumidores no enfren-
tan un costo marginal positivo al desechar residuos,
no tienen incentivos econémicos para, por ejemplo,
segregar adecuadamente los materiales reciclables.
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Ademas, a nivel industrial, el reciclaje de ciertos ma-
teriales enfrenta barreras econémicas significativas.
Por ejemplo, algunos plasticos y vidrios usados tienen
precios de reventa bajos, mientras que los costos de
almacenamiento y busqueda de compradores pueden
superar el valor de mercado del material reciclado, lo
gue desincentiva la recoleccion.

La transicion hacia la circularidad también trae
cambios en las tecnologias empleadas a lo largo de la
cadena de valor del producto. Al reintroducir materia-
les reciclados y subproductos en el ciclo productivo, se
crean nuevos insumos que modifican las funciones de
produccién existentes, lo que altera los costos de pro-
duccion, dependiendo de la viabilidad y sustitucion de
insumos primarios por secundarios. Adicionalmente,
la transicion conlleva costos de ajuste, que pueden
ser mas altos en industrias altamente dependientes de
tecnologias lineales tradicionales.

Otro aspecto fundamental es el impacto en la es-
tructura del mercado. Los costos fijos asociados con la
creacion de unidades de produccion basadas en eco-
nomia circular pueden elevar el punto de equilibrio de
eficiencia operativa, lo que genera mayor concentra-
cion en el mercado. Al mismo tiempo, la percepcién
de la calidad de productos fabricados con materiales
reciclados puede afectar la disposicion a pagar de los
consumidores, lo que plantea retos adicionales para
la adopcién de estos modelos y las preferencias del
consumidor.

Al respecto, la transicion de un sistema econdémico
lineal a un sistema circular requiere un andlisis profun-
do de los incentivos econémicos, barreras y oportuni-
dades en los mercados existentes.

Critica al concepto teérico y practico de econo-
mia circular

A pesar de sus beneficios tedricos, la economia cir-
cular enfrenta desafios en implementacién. Estudios
bibliométricos recientes han revelado que, a pesar del
creciente interés académico, la literatura sigue frag-
mentada y carece de un marco conceptual unificado.
Ademas, algunos criticos destacan que la economia
circular ignora principio de la termodinamica, dado
gue ningun sistema productivo puede operar sin ge-
nerar algun nivel de desperdicio o consumo de re-
cursos. Cada ciclo de reutilizaciéon y reciclaje genera
pérdidas en términos de cantidad y calidad, lo que
obliga a la inyecciéon continua de materiales y energia
para mantener la viabilidad del modelo circular (Cu-
llen, 2017).

En la practica, la necesidad de energias renova-
bles y la posible existencia de la paradoja de Jevons
—donde los aumentos en eficiencia generan un ma-
yor consumo global de materiales— plantean desafios
adicionales para su implementacion (Korhonen et al.,
2018). Dicho esto, otros autores sugieren que la falta
de una perspectiva sistémica ha llevado a un enten-
dimiento limitado de los beneficios de la economia
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circular en la practica. La aplicacion de enfoques de
pensamiento sistémico (systems thinking') permitiria
analizar las interacciones complejas entre produccion,
distribucién y consumo, ayudando a evitar respues-
tas simplistas o soluciones parciales que puedan ge-
nerar efectos no deseados a largo plazo (Velenturf y
Purnell, 2021). La integracién del pensamiento sis-
témico ayudaria a redefinir los objetivos del modelo
circular hacia metas econdmicas y ambientales mas
equilibradas, minimizando riesgos y promoviendo un
enfoque largoplacista.

Si bien la eficiencia en el uso de materiales puede
generar ahorros significativos y mitigar riesgos asocia-
dos a la escasez de insumos, su aplicacion requiere in-
versiones iniciales considerables y marcos regulatorios
adecuados. Analizar estos fundamentos econémicos
permitird evaluar las oportunidades y barreras que
condicionan su implementacién efectiva.

ASIGNACION DE CAPITAL Y TRANSFORMACION
PRODUCTIVA BAJO EL CONCEPTO DE ECONOMIA
CIRCULAR

ASIGNACION DE CAPITAL EN LA ECONOMIA CIRCULAR

Analisis del mercado de la economia circular

El surgimiento de la economia circular se sustenta
en la creciente brecha entre el consumo de recursos
y su tasa de regeneracion. Se estima que el consumo
de materiales se duplicara para 2060, lo que refuerza
la importancia de adoptar enfoques circulares en la
produccién y el consumo. Segun el Banco Europeo
de Inversiones (Goldman Sachs, 2024), el mundo es
actualmente solo un 10 por ciento circular, lo que sig-
nifica que el 90 por ciento de los materiales industria-
les y de consumo terminan como desechos. A pesar

Cambio estructural
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Cambio tecnolégico Proyeccién para 2060

de los avances en Europa, donde se ha alcanzado un
11.5 por ciento de circularidad en 2022, el progreso
global sigue siendo limitado.

El aumento en los precios de los commodities y
la escasez de materiales criticos estan impulsando el
desarrollo de soluciones basadas en la eficiencia de
los recursos y la recuperacion de residuos. Se proyecta
que los materiales criticos, al ser mas intensivos en
capital que las alternativas tradicionales, veran un cre-
cimiento en la demanda de entre 2.2 y 4 veces hacia
2050, conforme los paises implementen politicas de
descarbonizacion. Mientras tanto, la disminucién en
la calidad de los yacimientos de minerales esenciales
estd haciendo que la extraccién sea mas costosa y
compleja, lo que a su vez fomenta la exploracion de
estrategias alternativas de reutilizacion.

A medida que la brecha entre oferta y demanda
de metales clave se amplia hacia 2030, se espera un
incremento sostenido en los precios de materias pri-
mas como el cobre. Este contexto ha fomentado la
blUsqueda de nuevas alternativas de inversiéon en efi-
ciencia de recursos, con un énfasis particular en la re-
utilizacién de materiales y la optimizacion de procesos
productivos. Fondos de inversién especializados como
el BlackRock Circular Economy Fund, bonos verdes y
programas gubernamentales han comenzado a cana-
lizar capital hacia iniciativas de economia circular, lo
gue promueve la innovacion y la adopcion de modelos
de produccién sostenibles.

Financiamiento

La transicion hacia una economia circular forma
parte de la revolucién social y tecnolégica vinculada a
la digitalizacion y a la Industria 4.0. La financiacién de
esta transicién requiere la adopcién de una perspec-
tiva a largo plazo y la construcciéon de vinculos entre

1 El pensamiento sistémico es una disciplina que se centra en reconocer las interconexiones entre las partes de un sistema y sintetizarlas en una vision unificada.
En este pensamiento, las entidades se consideran principalmente como partes conectadas e interactuantes de un todo mayor, como un ecosistema, una economia
0 una organizacion. Este enfoque complementa el enfoque reduccionista, que normalmente analiza las entidades y los problemas de forma aislada.
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B Demanda de materiales clave para escenarios carbono neutral
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la tecnologia y las finanzas. Sin embargo, la falta de
una taxonomia estandarizada para clasificar sectores
y actividades dificulta la identificacion de empresas
alineadas con este modelo. Ademas, las empresas en-
focadas en la economia circular pueden estar sujetas a
regulaciones ambientales, impuestos especificos, fluc-
tuaciones en los precios de los materiales reciclados y
la competencia con modelos de negocio tradicionales.
Estos factores pueden afectar su viabilidad econémica
y la rentabilidad de las inversiones en este sector. Por
lo tanto, es esencial desarrollar marcos normativos y
financieros que promuevan la integracion de la eco-
nomia circular en los mercados de capitales.

En respuesta a dicho desafio, Goldman Sachs
ha ampliado a un total de 875 empresas su lista de
“Adopters and Enablers of Circular Economy Solu-
tions” al incorporar 150 nuevas compafias en 2024,
lo que refleja un notable aumento en la divulgacion
de informacién en este ambito. De hecho, las em-
presas consideradas como “Top Circular Enablers”
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—aquellas que alinean modelos de negocio circulares
con generaciéon de ingresos— han superado en des-
empeno al indice MSCI ACWI de grandes y medianas
empresas entre 2021 y julio de 2024. Asimismo, uno
de los programas més destacados en la financiacion
de la economia circular ha sido el esquema de gestién
del ciclo de vida de activos, promovido por el Euro-
pean Investment Bank (EIB). En 2018, el EIB propor-
ciond una financiacién de 100 millones de euros para
pequefias y medianas empresas (pymes) a través del
programa Life Cycle Asset Management, operado
por DLL. Esta linea de crédito permitié que alrededor
de 200 pymes y empresas de mediana capitalizacion
en los Paises Bajos y Bélgica (con menos de 3,000
empleados) tuvieran acceso a financiamiento en con-
diciones favorables para su transicién a la economia
circular.

Actualmente se utilizan diversos instrumentos fi-
nancieros que buscan modificar el riesgo de los pro-
yectos de economia circular y brindar acceso a fon-



CUADRO 1

B Instrumentos financieros para soluciones circulares

Instrumento Descripcion Aplicacion para el financiamiento
’ - . - Este instrumento puede ser utilizado por las pymes que operan en la
Esquemasde | Los LGS respaldados por los gobiernos pueden facilitar e incentivar a P P Py q P
. . L - cadena de valor de sectores clave de la economia en paises en desarrollo
garantia de los bancos comerciales para que otorguen financiamiento a pequenas . . . . .
3 . . . ; para invertir en soluciones circulares. En el contexto de la pandemia de
préstamos empresas que, debido al alto riesgo involucrado o la falta de garantia, no ) .
) . COVID-19, también puede ayudar a las pymes de sectores estratégicos a
(LGS) pueden acceder a préstamos convencionales. ] Lo .
afrontar los desafios de liquidez que han surgido.
El PRI es una herramienta para que las empresas mitiguen los riesgos - - L
. . para q P h g L g El PRI se ha utilizado para facilitar el financiamiento de proyectos de
derivados de acciones adversas de los gobiernos, situaciones de | . . . .
. o . - - infraestructura e inversiones en sectores de recursos naturales en paises
Seguro de conflicto armado, disturbios civiles e inestabilidad, y terrarismo. EI PRI DA S .
. o . \ en desarrollo. EI PRI podria utilizarse para financiar la infraestructura
riesgo politico | ayuda a las empresas a proporcionar un entorno mas estable para las . . o
. . . . necesaria para la economia circular, como la banda ancha de linea fija,
(PRI) inversiones en paises en desarrollo y a desbloquear un mejor acceso

al financiamiento. La mayoria de los proveedores publicos del PRI son
agencias nacionales de crédito a la exportacion.

la gestion de residuos y la infraestructura de reciclaje, o modelos de
arrendamiento de equipos.

Coinversiones
en capital
publico

Este instrumento es una inversion minoritaria realizada directamente en
una empresa operativa por socios de fondos de inversion. En conjunto
con un patrocinador financiero u otro inversionista de capital privado,
las coinversiones permiten a un gestor realizar inversiones mas grandes
evitando problemas de exposicion al riesgo.

La coinversion en capital se esta utilizando para financiar proyectos
de plantaciones forestales. Estos instrumentos podrian ampliarse para
financiar proyectos de agroforesteria regenerativa o de silvicultura no
maderera.

Financiamiento

El financiamiento mixto pablico-privado tiene como objetivo utilizar la
inversion del sector pablico para catalizar el financiamiento comercial
en beneficio del bien pablico. El financiamiento mixto tiene un efecto

mixto - . .
(blended catalizador y ayuda a superar barreras importantes al atraer el capital
e privado tan necesario. También permite a los gestores de inversiones

adoptar un enfoque de mayor riesgo al tratar con las empresas objetivo

Como enfoque estructural, el financiamiento mixto se ha aplicado para
crear oportunidades de inversion en paises en desarrallo con el fin de
ayudar a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (0DS), atrayendo
fondos adicionales del sector privado en volimenes mas altos. Ejemplos
incluyen el financiamiento de agua y saneamiento, y proyectos de
energia limpia.

de su cartera.

FUENTE: SCHRODER Y RAES (2021).

dos a las pymes en los paises en desarrollo, como por
ejemplo el esquema de garantia de préstamos (LGS
por sus siglas en inglés), el seguro de riesgo politi-
co (PRI por sus siglas en inglés), coinversiones con
capital publico y el financiamiento mixto (blended
finance).

Gestion de riesgos

La economia circular representa un reto para los
modelos de financiamiento tradicionales, ya que mu-
chas empresas que adoptan modelos circulares son
percibidas como inversiones de alto riesgo debido a
su estado y la incertidumbre sobre sus retornos. Para
mitigarlos, se requiere una mayor integracion de me-
canismos de desincentivacion del riesgo (de-risking),
como garantias de pérdidas usadas en startups, prés-
tamos respaldados por el Gobierno y participacion en
asociaciones publico-privadas. En contraste, los mo-
delos econdmicos lineales siguen siendo percibidos
Como opciones Mas seguras para la inversion, a pesar
de gue no internalizan de manera efectiva los costos
ambientales y de transicion. La falta de evaluacién de
riesgos vinculados a cambios regulatorios o crisis pue-
de generar activos varados en portafolios financieros,
afectando la rentabilidad de sectores dependientes de
recursos no renovables. Ademas, los riesgos fisicos,
como la contaminacién ambiental y la emisién de ma-
teriales peligrosos, no estdn adecuadamente refleja-
dos en los perfiles de riesgo de las industrias tradicio-

nales, lo que expone a las instituciones financieras a
dafos reputacionales y responsabilidades legales.

Desde una perspectiva financiera, la economia
circular puede ser utilizada como una estrategia de
reduccion de riesgos. Un analisis de 222 empresas
europeas en 14 industrias ha demostrado que aque-
llas con modelos mas circulares presentan un menor
riesgo de incumplimiento de deuda en horizontes de
uno y cinco afios. Investigaciones evidencian que la
adopcion de practicas circulares mejora el perfil de
riesgo-retorno de las empresas, reduciendo su proba-
bilidad de impago (Bocconi University et al., 2021).
En términos cuantitativos, un incremento de 0.1 en
el indice de circularidad de una empresa disminuye la
probabilidad de impago en 8.63 por ciento a un afioy
en 4.93 por ciento a cinco afos.

Los beneficios financieros de la economia circular
se explican por factores como la reduccién progresiva
de la dependencia de recursos virgenes, la diversifica-
cion de modelos de negocio y la adaptacion tempra-
na a regulaciones ambientales cada vez mas estrictas.
Empresas del sector de plasticos y bienes de consumo
empaquetados han utilizado la innovacién en disefio
circular no solo para reducir riesgos regulatorios, sino
también para responder a la creciente demanda de
los consumidores por soluciones sostenibles. La imple-
mentacién de politicas como la prohibicion de plasti-
cos de un solo uso, regulaciones sobre contenido re-
ciclado y esquemas de responsabilidad extendida del
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productor (EPR) en mercados como la Unién Europea
y China ha impulsado a las empresas a transformar
sus modelos de negocio.

CAMBIOS EN LA PRODUCCION Y CADENAS DE
VALOR

Existe una relacién directa entre el consumo de re-
cursos, la generacion de desechos y las emisiones de
gases de efectoinvernadero (GEl). Segun The Circularity
Gap Report 2021 (Circle Economy, 202 1), aproximada-
mente el 70 por ciento de las emisiones globales de GEl
estan directamente vinculadas al manejo de materia-
les, incluyendo extraccion, transporte, procesamiento,
uso y disposicién final. Ademas, segun el International
Resource Panel, la extraccion y el procesamiento de
recursos representan mas del 90 por ciento de la pér-
dida de biodiversidad y el estrés hidrico a nivel global.

Este enfoque también puede jugar un rol funda-
mental en la reduccién de la pérdida de biodiversi-
dad, especialmente en sectores altamente expuestos
a estos impactos, como la agricultura, la construccion,
la silvicultura y la industria textil. Un estudio de Sitra
(2022) sugiere que la adopcién de principios circulares
en estos sectores podria contribuir a reducir la pérdida
de biodiversidad.

Las empresas han comenzado a redisefiar procesos
productivos para incorporar principios circulares. Esto
implica desde la optimizacion del uso de materiales
hasta la adopcion de modelos de negocio basados en
la reutilizacién y el reacondicionamiento de productos.

POLITICAS PUBLICAS

A nivel global, los gobiernos estan incrementando
el alcance de sus iniciativas para impulsar una econo-
mia mas circular. El objetivo es minimizar los residuos

en 2024

B Evaluacion de politicas de neutralidad de carbono para la economia circular del G-20

y promover el uso sostenible de los recursos, desblo-
gueando oportunidades de crecimiento econémico.
Estrategias como incentivos fiscales, regulaciones so-
bre residuos y normativas de produccién sostenible
han sido implementadas en diversas economias para
fomentar la adopcién de este modelo.

El progreso en la formulacion de politicas es evi-
dente en la Ultima evaluacion anual de Bloomberg-
NEF sobre los mercados del G-20 (Grafico 4). Los siete
mercados que obtuvieron puntajes superiores al 50
por ciento en sus politicas para promover la econo-
mia circular —Francia, Japon, Italia, Alemania, Reino
Unido, la UE y Corea del Sur— han sido pioneros en
la reduccién de residuos mediante esquemas de res-
ponsabilidad extendida del productor. Estos esque-
mas obligan a las empresas generadoras de residuos a
financiar su reciclaje desde el inicio.

Como base del desarrollo econdémico chino, en el
pals asiatico el concepto de economia circular esta
presente en su 14° Plan Quinquenal (2021-2025), que
tiene como objetivo desarrollar la economia circular a
través de diversas iniciativas, como la promociéon del
reciclaje, la remanufactura, el disefio de productos
ecolégicos y los recursos renovables. Por su parte, la
Unién Europea plantea conseguir una economia circu-
lar y climaticamente neutra para 2050. Para acelerar
su transicion, la Comision Europea adopté el nuevo
Plan de Accion de Economia Circular. Aungue Europa
lidera en la formulacion de politicas de economia cir-
cular, otras regiones han comenzado a adoptar enfo-
ques similares. América Latina, Africa, Asia y partes de
los Estados Unidos han lanzado recientemente hojas
de ruta y regulaciones alineadas con la economia cir-
cular, hecho que ha impulsado una transicién global
hacia modelos productivos mas sostenibles.
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https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-plan_en

CONTEXTO NACIONAL Y ESTUDIOS DE CASO

La economia circular en la regién

En América Latina y el Caribe, la transicién hacia
la economia circular podria reducir la dependencia
de las importaciones y exportaciones de petroleo,
metales y minerales, mitigando la exposicién a la
volatilidad del tipo de cambio. La creaciéon de mer-
cados de materiales secundarios puede generar es-
tabilidad en los costos de insumos y fortalecer la
resiliencia econémica. De acuerdo con la Comision
Econdmica para América Latina (2019) y la Funda-
cién Konrad Adenauer (Circular Economy Coalition,
2022), los modelos de economia circular podrian es-
tar asociados a la expansién del empleo en la region
para 2030.

El Peru, por su ubicacion geografica, es un pais
expuesto a eventos naturales, desde terremotos
(cinturon de fuego del Pacifico atravesado por la
cordillera de los Andes) hasta inundaciones, huai-
cos por exceso de lluvias (fendmeno El Nifio por un
calentamiento de las aguas del mar) y sequias. Ello
configura una situacién de alto riesgo en la medi-
da que existen poblaciones ubicadas en las areas de
mayor vulnerabilidad. En este marco, en el 2020 se
desarrollé una plataforma de economia circular a
través de la Hoja de Ruta hacia una Economia Cir-
cular en el Sector Industria, impulsada por el Minis-
terio de la Produccién (Produce) y el Ministerio del
Ambiente (Minam), para promover un crecimiento
econdémico inclusivo y sostenible mediante la reduc-
cién del impacto ambiental de la actividad industrial.
Asimismo, se ha aprobado recientemente la Hoja de
Ruta Nacional de Economia Circular al 2030, que
busca articular los esfuerzos de los distintos sectores
involucrados en esta transiciéon. Este documento es-

tablece directrices para todas las entidades del sec-
tor publico que incorporen estos principios en sus
normativas, siempre dentro del marco de sus com-
petencias.

En ese contexto, el BCRP inicié en 2023 el Ciclo
de Talleres de Economia Circular, Cambio Climatico,
Crecimiento y Empleo, para proponer soluciones cir-
culares, abordando la causa de los retos mundiales
como el cambio climéatico o la pérdida de biodiversi-
dad, a los que se suman el incremento de residuos y
la contaminacion.

En su edicion 2024, el ente monetario convocé
a representantes de los sectores publico y privado,
asi como de la academia, para discutir el estado de
las iniciativas de economia circular en el pais y su ali-
neacién con los marcos tedéricos y regulatorios inter-
nacionales. Con la participacién de 40 asistentes y
30 expositores nacionales e internacionales, se ana-
lizaron avances en financiamiento, regulacién, trans-
formacién productiva y casos de éxito. Se analizaron
casos de éxito en la reutilizacién de residuos indus-
triales y la aplicacion de modelos de remanufactura'y
ecodiseno, y se enfatizé como la circularidad permite
reducir costos de insumos, mitigar la volatilidad en el
acceso a materias primas y mejorar la competitividad
industrial.

CASOS DE ESTUDIO

Economia circular en el sector industrial

En la industria textil, desde empresas grandes
como Textil EI Amazonas —que apuesta por el reci-
claje de residuos y la reutilizacion de agua en sus pro-
cesos productivos— hasta empresas mas pequefas
como Quimica Verde y Qolores, han apostado por un
enfoque circular.

I Panorama regulatorio de la economia circular a nivel global
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Respecto al rubro de calzados, Leather Lab fabrica
productos a partir de biocuero reciclable y reparable.
Por su parte, Caxacori produce calzado sostenible ba-
sado en el caucho silvestre amazoénico, promoviendo
la conservacion del bosque. En el caso del sector agro-
industrial, Caroye Foods Cacao maximiza la utilizacién
completa de la planta con modelos agroforestales,
enfocados en la utilizacion integral de la plantay en la
reduccion de residuos.

En el sector de empaques para alimentos, Tetra-
pack y Pamolsa vienen mejorando la circularidad de
sus envases mediante inversiones y colaboraciones
para aumentar la capacidad de reciclaje y fortalecer
la infraestructura de reciclaje de los envases de cartén
y envases de plasticos. Otras empresas como Oben
Group usan materias primas bioplasticas (composta-
ble y degradable), mientras que Sinba, empresa so-
cioambiental peruana, lanzd un proyecto junto con
Nestlé y otras empresas para transformar plasticos
flexibles —dificiles de reciclar bajo métodos conven-
cionales— en materias primas de alta calidad.

Economia circular en el sector telecomunicaciones

La empresa de telecomunicaciones Claro (grupo
Ameérica Mévil) ha integrado un sistema de logistica
inversa para la recoleccion y reutilizacién de equipos
electrénicos, que reduce desechos tecnoldgicos, y se
ha vinculado con Green Deal, que convierte residuos
plasticos de aparatos electrénicos en insumos reutiliza-
bles. BOB Economia Circular, por su parte, ha creado un
marketplace de subastas industriales para optimizar el
uso de activos inmovilizados.

Economia circular en el sector construccion

Empresas como UNACEM han reducido emisiones
en la industria cementera mediante el uso eficiente
de materiales con criterios de circularidad, en tanto
Siderperu viene desarrollando una estrategia de reci-
claje de chatarra.

La transformacién empresarial fue otro eje central
del taller. Se presentaron modelos de negocio basa-
dos en la innovacion tecnolégica, la bioeconomia y la
economia colaborativa, con casos como Lima 2035,
un proyecto que integra planificacion urbana circular
para mejorar la sostenibilidad en la capital. También
se destaca el modelo de UBQ Materials, que convierte
desechos en termoplastico, material reutilizable, y la
experiencia de Green Engineering Perl en la regene-
racion de ecosistemas hidricos a través de soluciones
sistémicas basadas en la naturaleza.

CONCLUSIONES
La economia circular ha sido abordada por distintas
disciplinas, aungue su incorporacion en el analisis eco-
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némico aun es limitada. Integrar este enfoque en mo-
delos econémicos podria contribuir a estudiar formas
alternativas de uso y distribucion de recursos.

La transicion hacia la economia circular esta condi-
cionada por incentivos econémicos compatibles con el
retorno esperado. Barreras como costos elevados, in-
certidumbre regulatoria y aceptacion del consumidor
pueden obstaculizar su implementacion. A pesar del
crecimiento reciente, la financiacion de la economia
circular sigue siendo marginal en comparacién con
otras formas de financiamiento verde y la inversién
en la economia lineal. Soluciones publicas y privadas
serfan esenciales para gestionar riesgos. Mecanismos
como el financiamiento mixto (blended finance) y ga-
rantias de inversion podrian facilitar la colaboracion
publico-privada y ampliarian las oportunidades de fi-
nanciamiento. Ademas, fondos de desarrollo y fondos
de impacto podrian atraer capital privado y reducir el
riesgo en la etapa de inversiones iniciales.

La aplicacion de esquemas de economia circular
requiere considerar variables macroeconémicas como
la matriz energética, la estructura productiva y el mar-
co regulatorio de cada pais. Sin estos principios, la
economia circular podria desviar recursos y fondeo de
soluciones de mercado mas efectivas. Por ello, el ana-
lisis basado en evidencia y la coordinacion entre secto-
res publico y privado son aspectos clave para evaluar
el potencial econémico de estos enfoques.
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