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La sobreproduccion normativa de baja calidad
y los procedimientos administrativos en Pert
generan sobrecostos a los ciudadanos y empresas
en términos monetarios, asi como pérdida de
tiempo e ineficiencia econdmica. Si bien se ha
avanzado en el marco legal para la reforma de
la calidad regulatoria, subsisten desafios en su
implementacion. En este articulo se revisan los
avances en la mejora de la calidad requlatoria
(aplicacion del Analisis de Impacto Regulatorio
Ex Ante) y la simplificacion administrativa en la

administracion publica en los anos recientes.
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I Pert se situé por encima del promedio de innecesarios de transaccion a los ciudadanos y empresas,

América Latina y el Caribe (ALC) en cuan- es decir ineficiencias a la sociedad?. De acuerdo con el es-

to a calidad regulatoria en el aino 2022; sin tudio del BID, otro problema de estos tramites es que son
embargo, ha registrado un importante retroce- un foco de corrupcidn que afecta la confianza en el go-
so respecto al periodo prepandemia. Asi, en el in- bierno?, los costos de estos afectan mas a las personas de
dice de calidad regulatoria (ICR)' del Banco Mundial menores ingresos*y los tramites ineficientes, en particular
—que conforma los indicadores mundiales de gober- los presenciales, generan costos al gobierno®. En el caso de
nanza—, se situé en el percentil 60 en 2022 (Kaufmann  ALC, el 89 por ciento de los tramites se realiza de manera
y Kraay, 2023), por lo que superd al promedio de ALC  presencial. Por otro lado, sefialan que los tramites en ALC
(percentil 44) pero no al de la OCDE (percentil 84). Entre  son tan dificiles de hacer porque no se sabe cual es la ex-
los paises de la regién que lograron superar el resulta- periencia ciudadanay porque existen una alta complejidad
do de Peru se encuentran Chile (percentil 81), Uruguay regulatoria, poca coordinaciéon y colaboracién interinstitu-
(percentil 74) y Costa Rica (percentil 71), mientras que, cional y altos niveles de desconfianza.
con respecto a los miembros de la Alianza del Pacifico Respecto a Pert, la mayor parte de la produc-
(Chile, Colombia, México y Perd), ha logrado una mejor  cién normativa se genera en el Poder Ejecutivo (SGP,
posicion relativa frente a Colombia (percentil 57) y México  2022), que fue responsable del 69 por ciento de las cerca
(percentil 47). Cabe destacar que Perd alcanzd su mejor  de 290 mil normas emitidas entre 2002 y 2022. Le siguen
resultado en el afio 2019 (prepandemia), al lograr situarse  los organismos auténomos (15 por ciento), el Poder Judicial
en el percentil 70, lo que evidencia un notable retroceso (15 por ciento) y el Poder Legislativo (1 por ciento).
en los ultimos afios.

Los tramites dificiles imponen obstaculos y cos- AVANCES RECIENTES
tos innecesarios, lo que propicia ineficiencias a laso- En los ultimos ainos se impulsaron iniciativas para
ciedad. Roseth et al. (2018), en un estudio realizado por mejorar el marco legal, institucional y de platafor-
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sobre los trd-  mas operativas con el fin de coadyuvar a la mejora
mites en ALC, sefialan que los principales problemas con  de la calidad regulatoria. Entre ellas destacan la in-
los tramites dificiles es que son lentos y generan costos — corporacion de la mejora de la calidad regulatoria en el

indice de calidad regulatoria en paises seleccionados de ALC, 2008, 2019y 2022
[ Percentiles desde 0(mas bajo)a 100 (mas alto) en el ranking mundial ]
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NOTA: ALC Y OCDE CORRESPONDEN AL PROMEDIO SIMPLE. EN EL CASO DE ALC, EL DATO CORRESPONDE AL PROMEDIO DE LOS PERCENTILES DE LOS PAISES SELECCIONADOS. POR OTRO LADO, PARA
EL DATO PROMEDIO DE LA OCDE DE ANOS PREVIOS AL 2022 SE HA UTILIZADO EL MISMO GRUPQ DE PAISES QUE CONFORMAN DICHA ORGANIZACION.
FUENTE: KAUFMANN Y KRAAY (2023). INDICADORES DE GOBERNANZA MUNDIAL, ACTUALIZACION DE 2023 (WWW.GOVINDICATORS.ORG).

1 Reflejala percepcion de la capacidad del gobierno para formular e implementar politicas y requlaciones sélidas que permitan y promuevan el desarrollo del sector
privado (Kaufmann y Kraay, 2023).

2 Hacer un tramite toma en promedio 5,4 horas en ALC y en Pert 8,6 horas; en ALC el 25 por ciento de los trmites requirieron tres interacciones o mas para su
resolucian, mientras que en Per( fue el 41 por ciento de ellos (Roseth et al., 2018).

3 Seresalta que la vulnerabilidad de los tramites a comportamientos deshonestos se genera porque son procedimientos manuales, requieren interacciones presen-
ciales y hay una falta de estandarizacion de procesos (Roseth et al., 2018). De acuerdo con Transparencia Internacional (2017) en ALC el 29 por ciento de ciudadanos
indico haber pagado un soborno en un servicio pablico durante el ultimo afio. Segun tipo de servicio, el 20 por ciento lo realizé en hospitales; 18 por ciento, en
escuelas publicas; 17 por ciento, documentos de identidad y licencias; 16 por ciento, policia; 14 por ciento, servicios pablicos; y 12 por ciento, tribunales.

4 Segun nivel educativo (proxy de nivel de ingresos), en ALC el 42 por ciento de personas con estudios universitarios completos hicieron un tramite en el tltimo afo (de
identidad, programas sociales, salud y educacidn, transporte y denuncia de delitos), mientras que solo el 16 por ciento lo hizo en el segmento de quienes no cuentan
con ningun tipo de estudios formales. Cabe precisar que menos tramites significa menos acceso a los servicios y programas del gobierno (Roseth et al., 2018).

5  Estimaciones realizadas con informacion de Australia, México, Noruega y Reino Unido indican que los tramites realizados por el canal presencial son entre 20 y 42
veces mas costosos que los realizados por el canal digital. Por ejemplo, en México, el gasto derivado de la prestacion presencial (tramites federales y estatales)
representa una carga fiscal importante para el Estado. Segun estimaciones, los tramites presenciales pueden representar cerca de USS 3 300 millones (equiva-
lente al 23 por ciento del gasto federal en educacion) (Roseth et al., 2018).
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sistema de modernizacion de la gestion publica, la crea-
cion de la Comision Multisectorial de Calidad Regulatoria
(CMCRY)®, la implementacién del Andlisis de Calidad Re-
gulatoria (ACR) para reducir las cargas administrativas, la
aprobacién del reglamento del Andlisis de Impacto Regu-
latorio (AIR) y el uso de aplicativos para mejorar la calidad
regulatoria (como la Plataforma de Mejora Regulatoria,
gue contiene los aplicativos para la implementacion del
AIR, ACR, el Sistema Unico de Trdmites-SUT, entre otros)
(SGP, 2021).

En cuanto al proceso de revision del stock de procedi-
mientos administrativos mediante el ACR (ACR del stock),
este se llevd a cabo entre los afios 2017 y 2019, en los
gue se realizaron mas de 10 000 revisiones para los 2
432 procedimientos administrativos que ingresaron al
proceso, los cuales fueron presentados por 79 entidades
del Poder Ejecutivo. Del total de procedimientos adminis-
trativos ingresados, el 59 por ciento fue validado, el 30
por ciento fue eliminado y el 11 por ciento se declard
improcedente. En cuanto al ACR Ex Ante, proceso de
revision de proyectos normativos que crean o modifiquen
tramites, entre los afios 2019 y 2022 se revisaron 2 102
procedimientos administrativos, de los cuales el 70 por
ciento fue validado, un 23 por ciento fue eliminado y el 8
por ciento no fue validado (CMCR, 2023).

Por otro lado, se han emitido 12 decretos supremos
que aprueban un total de 377 PAE, de los cuales 203 son
de alcance de gobiernos regionales (asociados a sectores
de produccién, educacién, trabajo, forestal, transportes y
comunicaciones, energia y minas, turismo y agrario), 173
de gobiernos locales (licencias de funcionamiento, inspec-
ciones técnicas de seguridad en edificaciones, y licencias
de edificaciéon y habilitacion urbana) y uno de alcance na-
cional (acceso a la informacién publica) (PCM, 19 de se-
tiembre de 2024). Con informacién disponible a diciembre
de 2022, cuando se habian emitido 10 decretos supre-
mos que aprobaban 218 PAE, solo 4 gobiernos regionales
cumplieron al 100 por ciento con incorporar en su TUPA
los PAE, mientras que, en los gobiernos locales, de una
muestra de 384 municipios, solo el 43 por ciento imple-
mentoé al menos uno de los decretos supremos y el 33 por
ciento se encontré en proceso de adecuacion. Asimismo,
en cuanto al avance de implementacion del SUT, reposito-
rio oficial actualizado de los procedimientos administrati-
vos, tienen un menor grado de avance las municipalidades
distritales de ciudades principales (69 por ciento), munici-
palidades provinciales (78 por ciento) y municipalidades de
Lima Metropolitana (79 por ciento) (SSRA, 2023a).

Respecto al cumplimiento del plan de implementacion
del AIR Ex Ante para entidades del Poder Ejecutivo, cuya
aplicacion obligatoria progresiva inicié en julio de 2022, las
55 entidades consideradas en dicho plan aplican obliga-
toriamente esta metodologia antes de elaborar una pro-
puesta normativa o regulatoria (SSRA, 2023b). Asimismo,
la CMCR ha emitido y publicado 13 dictdmenes de eva-
luacion de los expedientes de AIR Ex Ante presentados por

entidades del Poder Ejecutivo entre el 3 de mayo de 2023
al 21 de agosto de 2024 (PCM, s.f.).

Un logro importante reciente es la aprobacion
de la Ley General de Mejora de Calidad Regulatoria
(Decreto Legislativo N.° 1565). Esta unifica la regula-
cion del ACR de los procedimientos administrativos con
los diferentes instrumentos de mejora de la calidad re-
gulatoria. Sin embargo, su reglamento aln no se publica
pese a gue en la ley aprobada se indicaba que ello se harfa
dentro de los 180 dias habiles contados a partir del 28 de
mayo de 2023, por lo que siguen vigentes los reglamen-
tos del ACR (DS N.° 061-2019-PCM) y de AIR Ex Ante (DS
N.° 063-2021-PCM).

OPCIONES DE POLITICA

En esta seccién, se presentan opciones para potenciar el
proceso de mejora de la calidad regulatoria en el Peru, en
especial la simplificacion administrativa y el AIR Ex Ante.

e Fortalecer las capacidades institucionales para acelerar
la simplificacion administrativa y la mejora de la calidad
regulatoria. Esto requiere potenciar los servicios de
capacitacion y asistencia técnica en los tres nive-
les de gobierno, en particular en los gobiernos
subnacionales. Segun el Instituto Nacional de Esta-
distica e Informdatica (2024), en las municipalidades
del pais el segundo tema que registr6 mayor deman-
da para fortalecer las capacidades del personal fueron
los procedimientos administrativos (74,5 por ciento
de municipalidades). Asimismo, también se precisa
fortalecer y evaluar la viabilidad de la creacion
de oficinas descentralizadas de la Subsecretaria
de Simplificacion y Analisis Regulatorio (SSAR)’,
asi como fortalecer al Indecopi con dotacion de
recursos humanos y presupuestales, sobre todo
para la eliminacién e inaplicacion de barreras bu-
rocraticas ilegales o carentes de razonabilidad. Si
bien desde el aflo 2017 dicha institucion ha creado
secretarias técnicas regionales de eliminacion de ba-
rreras burocraticas, se requiere fortalecerla para poder
atender la potencial carga procesal que demandaria
una activa participacion de las partes interesadas en
la identificacion y eliminacion de barreras burocrati-
cas ilegales o carentes de razonabilidad. Cabe preci-
sar gue durante el periodo 2021-2023 se eliminaron
e inaplicaron 16 656 barreras burocraticas, lo que
representd un costo econémico total estimado de
S/ 247,7 millones, donde los gobiernos subnacionales
representaron el 80,7 por ciento y 68,5 por ciento,
respectivamente® (Indecopi, 2021, 2022, 2023).

e Acelerar la simplificacién administrativa con una im-
plementacion mas rapida de los procedimientos ad-
ministrativos estandarizados (PAE) en los gobiernos
subnacionales. Para ello se podria incluir dentro del
presupuesto por resultados (PpR) la mejora de la

6  Organo presidido por el secretario de Gestién Piblica de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM) que junto con el director de la Direccién de Eficiencia Normativa
para la Productividad y Competencia del Ministerio de Economia y Finanzas y el director de la Direccion General de Desarrollo Normativo y Calidad Regulatoria del Minis-
terio de Justicia y Derechos Humanos, se encargan de evaluar y aprobar los instrumentos de la mejora de la calidad regulatoria.

7  Estasubsecretaria se encarga del diseno, elaboracion, propuesta e implementacion de las politicas, planes y estrategias de simplificacién administrativa y accio-

nes sobre calidad regulatoria y supervisa su cumplimiento.

8  Del costo econémico total y nimero de barreras burocréticas eliminadas, los gobiernos locales representan el 68,3 y 62,8 por ciento, respectivamente.
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calidad regulatoria y simplificacion administrativa
mediante la creacién de su respectivo programa pre-
supuestal articulado para incentivar un mayor avance,
seguimiento y evaluacion de la implementacion en
las entidades publicas. Asimismo, reducir la curva de
aprendizaje mediante la aplicacion de buenas
practicas internacionales y nacionales de los go-
biernos subnacionales que han logrado los mayo-
res avances en cuanto a simplificacion administra-
tiva’ e implementacion de los PAE en los gobiernos
subnacionales. Finalmente, también se deberfa acele-
rar la implementacion del SUT con el fin de elabo-
rar, simplificar y estandarizar los TUPA, asi como
la fiscalizacién y supervision de estos. Con ello se
coadyuvaria a una mayor eficiencia en la gestion de tra-
mites para los ciudadanos, a la revision en linea de los
procedimientos administrativos y al cumplimiento nor-
mativo de simplificacion administrativa, entre otros.

e Ampliar la aplicacién del Analisis de Impacto Regula-
torio (AIR) Ex Ante a los gobiernos subnacionales y al
Poder Legislativo, asi como fortalecer el analisis de
impacto regulatorio y dotar de equipos técnicos
independientes especializados que brinden asis-
tencia técnica y ayuden en las evaluaciones de
la politica regulatoria. Por ejemplo, segun la OECD
(2023), en Corea del Sur dos centros de investigacion
publicos independientes respaldan el analisis costo-
beneficio, brindan capacitacién y realizan evaluacio-
nes de la politica regulatoria.

RECOMENDACIONES

Las medidas de politica descritas se pueden complementar
con un impulso a la participacién de las partes interesadas y
la promocion de la transparencia en el proceso de consulta
publica, considerando potenciar el desarrollo de capaci-
dades de los actores que participan en el proceso de
mejora de la calidad regulatoria. Asimismo, se conside-
raria el fortalecimiento de la Comunidad de Practica en Me-
jora Regulatoria, y que esta junto con la Escuela Nacional
de Administracion Publica (ENAP) y la cooperacién interna-
cional puedan realizar con mayor frecuencia capacitaciones
a las partes interesadas (sector publico y privado, academia
y sociedad civil organizada). También se puede acelerar la
conformacion de las Agencias Regionales de Desarro-
llo (ARD). Estos espacios de coordinacion podrian servir de
base para la capacitacion de los actores en los territorios
subnacionales y para la identificacion de barreras burocra-
ticas, cargas administrativas y regulaciones que limiten el
desarrollo de sus territorios. En dicho sentido, se deberia
acelerar el proceso de creacion e implementacion de estos
espacios de coordinacién en el pais [actualmente existen
15 ARD vy, seguin el Instituto Peruano de Economia (2024),
con diferentes niveles de maduracion institucional]’. Final-
mente, la simplificacion administrativa se puede potenciar
mediante la digitalizacion y el uso de plataformas digitales
agiles y amigables.

REFERENCIAS

«  Comision Multisectorial de Calidad Regulatoria (CMCR) (2023). Resumen Ejecutivo
Anual sabre los resultados, avances y mejoras en la implementacion del Analisis de Im-
pacto Regulatorio Ex Ante y balance del Andlisis de Calidad Regulatoria, a diciembre de
2022. https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/4160217-resumen-
ejecutivo-balance-de-calidad-requlatoria-y-air-2022

«  Farias, P., Alcorn, R., Trnka, D., Flores, M., Rodrigo, D., Olivares, E., & Zarate, A. (2022).
;Preparados para regular? Lecciones y desafios de la regulacion en América Latina y el
Caribe. Banco Interamericano de Desarrollo - BID. http://dx.doi.org/10.18235/0004329

+ Indecopi (2022). Impacto econdmico de la imposicion de barreras burocraticas en el
Peru, 2021. Observatorio de Mercados, 16(43). Oficina de Estudios Econdémicos. https://cdn.
www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/0bservatorio %20de %20Mercado %20
-%20Impacto%20econ%C3 %B3mico %20de %20la%20imposici%C3%B3n %20
de%?20barreras%20burocr%C3%Alticas %20en %20el %20Per %C3 %BA%2C %20
2021.pdf.pdf

+  Indecopi (2023). Impacto econdmico de la imposicion de barreras burocraticas en
el Pert, 2022. Observatorio de Mercados, TAL44). https://cdn.www.gob.pe/uploads/
document/file/4795789/Impacto%20econo%CC%8Imico%20de %201a%20
imposicio %CC %81n%20de %20barreras %20burocra7CC 78lticas %20en 720el 720
Peru?CC%81%2C7%202022.pdf?v=1689956351

«  Indecopi (2024). Impacto econdmico de la imposicion de barreras burocraticas en
el Perd, 2023. Observatorio de Mercados, 18(49). https://cdn.www.gob.pe/uploads/
document/file/6494232/5667808-impacto-economico-de-la-imposicion-de-
barreras-burocraticas-en-el-peru-2023.pdf?2v=1718731170#:~:text=Se % 20estima %20
que?2C%20en %20el,S%2F117%2C3 %20millones

+ Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) (2024). Peru: Indicadores de Ges-
tion Municipal 2023. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6491283/5665613-
peru-indicadores-de-gestion-municipal-2023.pdf?v=1720729228

+ Instituto Peruano de Economia (IPE) (2024). Competitividad Regional a través de
las Agencias Regionales de Desarrollo. https://www.ipe.org.pe/portal/wp-content/
uploads/2024/01/IPE-Competitividad-regional-ARD.pdf

+  Kaufmann, D., & Kraay, D. (2023). Worldwide Governance Indicators, 2023 Update.
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators

«  OECD (2023). Estudios Econdmicos de la OCDE: Pert 2023. https://doi.org/10.1787/
f67c8432-es

»  Presidencia de Consejo de Ministros (PCM) (19 de setiembre de 2024). Tramites es-
tandarizados. https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2936076-
tramites-estandarizados

+  Presidencia de Consejo de Ministros (PCM) (s.f.). Dictdmenes de evaluacidn de expe-
dientes AIR. Compendio. https://www.gob.pe/institucion/pcm/colecciones/19240-dicta-
menes-de-evaluacion-de-expedientes-air

+  Roseth, B, Reyes, A, & Santiso, C. (Eds.) (2018). EI fin del trdmite eterno: ciudada-
nos, buracracia y gobierno digital. Banco Interamericano de Desarrollo. http://dx.doi.
org/10.18235/0001150

«  Secretaria de Gestion Publica (SGP) (2021). Calidad Regulatoria en el Pert. Avances y
agenda futura. Documento de politica. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/
file/1970343/Calidad %20Regulatoria%20VF pdf.pdf

«  Secretaria de Gestion Publica (SGP) (2022). Reforma Normativa. Perti rumbo a la OCDE.
PCM. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/ 3781474/ Reforma %20Normativa.
pdf.pdf

«  Subsecretaria de Simplificacion y Analisis Regulatorio (SSAR) (2023a). Mejora Re-
gulatoria Perd, 12). Diciembre 2022. PCM. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/
file/4034313/Bolet % C3%ADNn %20Mejora%20Regulatoria%20diciembre-rev %20
70281%29.pdf.pdf?v=1673380927

«  Secretaria de Simplificacion y Analisis Regulatorio (SSAR) (2023b). Mejora Regulatoria
Pert, 24). Marzo 2023. PCM. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4456011/
Bolet%C3%ADN%20Mejora %20Reqgulatoria %20marz0%202023.pdf?v=1681946589

«  Subsecretaria de Simplificacion y Andlisis Regulatorio (SSAR) (2023). Mejora Regula-
toria Perti, 12). PCM.

«  Transparencia Internacional (2017). Las personas y la corrupcion: América Latina y el
Caribe. Barémetro Global de Corrupcion. https://images.transparencycdn.org/ima-
ges/2017_GCB_AME_ES.pdf

9 "..Una experiencia en ALC en cuanto a la extension de la simplificacion administrativa a los gobiernos subnacionales con resultados significativos es Costa Rica, que hasta
el 2020 implementd el uso de 21 ventanillas Gnicas municipales para disminuir procedimientos, requisitos y costos administrativos asociados al proceso de apertura de
empresas. Destaca la region de Pacifico Central en donde, en términos econdmicos, se ha reducido en 52 por ciento los costos asociados a este proceso (Farias et al., 2022)."

10 Alafecha, en el pais todavia no se han creado ARD en las regiones de Cajamarca, Callao, Ica, Junin, Lambayeque, Lima, Madre de Dios, Moquegua, Pasco y Puno.

24 IMONEDA N.°199


https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/4160217-resumen-ejecutivo-balance-de-calidad-regulatoria-y-air-2022
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/4160217-resumen-ejecutivo-balance-de-calidad-regulatoria-y-air-2022
http://dx.doi.org/10.18235/0004329
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/Observatorio%20de%20Mercado%20-%20Impacto%20econ%C3%B3mico%20de%20la%20imposici%C3%B3n%20de%20barreras%20burocr%C3%A1ticas%20en%20el%20Per%C3%BA%2C%202021.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/Observatorio%20de%20Mercado%20-%20Impacto%20econ%C3%B3mico%20de%20la%20imposici%C3%B3n%20de%20barreras%20burocr%C3%A1ticas%20en%20el%20Per%C3%BA%2C%202021.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/Observatorio%20de%20Mercado%20-%20Impacto%20econ%C3%B3mico%20de%20la%20imposici%C3%B3n%20de%20barreras%20burocr%C3%A1ticas%20en%20el%20Per%C3%BA%2C%202021.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/Observatorio%20de%20Mercado%20-%20Impacto%20econ%C3%B3mico%20de%20la%20imposici%C3%B3n%20de%20barreras%20burocr%C3%A1ticas%20en%20el%20Per%C3%BA%2C%202021.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3159966/Observatorio%20de%20Mercado%20-%20Impacto%20econ%C3%B3mico%20de%20la%20imposici%C3%B3n%20de%20barreras%20burocr%C3%A1ticas%20en%20el%20Per%C3%BA%2C%202021.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4795789/Impacto%20econo%CC%81mico%20de%20la%20imposicio%CC%81n%20de%20barreras%20burocra%CC%81ticas%20en%20el%20Peru%CC%81%2C%202022.pdf?v=1689956351
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4795789/Impacto%20econo%CC%81mico%20de%20la%20imposicio%CC%81n%20de%20barreras%20burocra%CC%81ticas%20en%20el%20Peru%CC%81%2C%202022.pdf?v=1689956351
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4795789/Impacto%20econo%CC%81mico%20de%20la%20imposicio%CC%81n%20de%20barreras%20burocra%CC%81ticas%20en%20el%20Peru%CC%81%2C%202022.pdf?v=1689956351
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4795789/Impacto%20econo%CC%81mico%20de%20la%20imposicio%CC%81n%20de%20barreras%20burocra%CC%81ticas%20en%20el%20Peru%CC%81%2C%202022.pdf?v=1689956351
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6491283/5665613-peru-indicadores-de-gestion-municipal-2023.pdf?v=1720729228
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6491283/5665613-peru-indicadores-de-gestion-municipal-2023.pdf?v=1720729228
https://www.ipe.org.pe/portal/wp-content/uploads/2024/01/IPE-Competitividad-regional-ARD.pdf
https://www.ipe.org.pe/portal/wp-content/uploads/2024/01/IPE-Competitividad-regional-ARD.pdf
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators
https://doi.org/10.1787/f67c8432-es
https://doi.org/10.1787/f67c8432-es
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2936076-tramites-estandarizados
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2936076-tramites-estandarizados
https://www.gob.pe/institucion/pcm/colecciones/19240-dictamenes-de-evaluacion-de-expedientes-air
https://www.gob.pe/institucion/pcm/colecciones/19240-dictamenes-de-evaluacion-de-expedientes-air
http://dx.doi.org/10.18235/0001150
http://dx.doi.org/10.18235/0001150
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1970343/Calidad%20Regulatoria%20VF.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1970343/Calidad%20Regulatoria%20VF.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3781474/Reforma%20Normativa.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3781474/Reforma%20Normativa.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4034313/Bolet%C3%ADn%20Mejora%20Regulatoria%20diciembre-rev%20%281%29.pdf.pdf?v=1673380927
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4034313/Bolet%C3%ADn%20Mejora%20Regulatoria%20diciembre-rev%20%281%29.pdf.pdf?v=1673380927
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4034313/Bolet%C3%ADn%20Mejora%20Regulatoria%20diciembre-rev%20%281%29.pdf.pdf?v=1673380927
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4456011/Bolet%C3%ADn%20Mejora%20Regulatoria%20marzo%202023.pdf?v=1681946589
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4456011/Bolet%C3%ADn%20Mejora%20Regulatoria%20marzo%202023.pdf?v=1681946589
https://images.transparencycdn.org/images/2017_GCB_AME_ES.pdf
https://images.transparencycdn.org/images/2017_GCB_AME_ES.pdf



