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1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, ha surgido una nueva ver-
tiente de la literatura sobre el comercio interna-
cional con la finalidad de entender las nuevas
regularidades empiricas encontradas a nivel de
empresas exportadoras (EE)". Sin embargo, estos
hallazgos corresponden, principalmente, a paises
desarrollados, que no necesariamente se replican
para paises en desarrollo. Con el fin de contribuir
en esta linea, este articulo pretende caracterizar a
las EE en el Peru.

2.HECHOS ESTILIZADOS’
En el pais, existen 7 109 EE’, de las cuales la
mayor parte (mas del 90 por ciento) corresponde
a empresas que envian al exterior productos no
tradicionales. Ademas, la mayoria de empresas no
son de gran escala: el nimero de micro y peque-
flas empresas representan juntas alrededor del 75
por ciento del total. Sin embargo, en términos del
valor exportado, las grandes empresas son las que
representan el mayor porcentaje (67 por ciento)".
Si bien este panorama general es valioso, atin
queda mucho por dilucidar sobre las EE. Este
articulo busca contribuir al respecto respondiendo
a preguntas como: ;Cada empresa se especializa
en la exportacion de un tnico producto o, por el
contrario, exportan diversos productos?, ;expor-
tan a un unico destino o, en cambio, envian sus
productos a diversos destinos?, ;con qué frecuen-
cia suelen exportar?, ;fijan precios similares o
distintos entre si para un mismo producto? Estas
interrogantes son tratadas a continuacion.

CUADRO

Exportaciones totales

(1)
Nimero de productos exportados % de empresas

1

9
Més de 10
Promedio de nimero de productos por empresa
Maximo niimero de productos por empresa

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

((La mayor parte de ellas
[EE] exportan multiples
productos, dirigen sus
envios a un solo destino

y lo hacen dnicamente en

un mes del aﬁo.,,

2.1. El namero de productos exportados

La literatura de los modelos de la “antigua” y
“nueva” teoria del comercio internacional han
asumido que cada empresa posee un unico
core competence (Bernard et al., 2007, Eckel
y Neary, 2010); es decir, que se dedica a una
sola actividad econémica. Sin embargo, esto
no significa que necesariamente cada empresa
exporta un unico producto. De hecho, el que
una empresa exporte mas de un producto puede
ser explicado por lo que se denomina economies
of scope; es decir, la disminucion de los costos de
produccién cuando se decide producir simul-
taneamente mas de un bien (Panzar y Willig,
1981). Otros factores pueden ser los procesos
de innovacion (Lentz y Mortensen, 2005) y la
busqueda por reducir el riesgo de mercado ante
la volatilidad del tipo de cambio (Héricourt y
Poncet, 2015).

Distribucion de empresas y valor FOB seglin nimero de
productos exportados por empresa, 2017

Exportaciones no tradicionales
(2) (©) (4)
% del valor FOB % de empresas % del valor FOB

' Estaliteratura parte de los modelos de firmas heterogéneas como los desarrollados por Melitz (2003), Bernard ef al. (2003) y Helpman et al. (2004), por citar algunos.

2 Los datos expuestos en esta seccion provienen de la informacion de exportaciones compilada por las aduanas peruanas para el afio 2017 (expresadas en USD). Los resultados
expuestos no varfan significativamente para afios anteriores.

3 Se hafiltrado por aquellos RUC que empiecen con “20", con la finalidad de incluir en el andlisis Gnicamente a las personas juridicas (empresas).

4 Se consideraron como microempresas a aquellas que emplean entre 1y 10 trabajadores; pequefias empresas a las que emplean entre 11y 50 trabajadores; medianas
empresas a aguellas que emplean entre 51y 250 trabajadores; y grandes empresas a las que emplean mas de 250 trabajadores, seqgun la informacién disponible en la
planilla electrdnica de la SUNAT.
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I Empresas multiproducto y uniproducto segin sector de
las exportaciones no tradicionales, 2017
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FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

En el Cuadro 1 (pag. 21), se presenta la distri-
bucion de empresas y valor de acuerdo al nimero
de productos exportados’. Se observa que el pro-
medio de productos exportados por empresa (7
productos) esconde una gran heterogeneidad. Por
otro lado, las empresas que exportan mas de un
producto (“empresas multiproducto”) representan
la mayor parte (63 por ciento). Un comporta-
miento similar sucede con el grupo de empresas
que exporta productos no tradicionales (64 por
ciento).

Es importante mencionar que si bien las empre-
sas que exportan un unico producto (“empresas
uniproducto”) representan un porcentaje consi-
derable del total de empresas, estas solo consti-
tuyen el 16 por ciento del valor total exportado.
En cambio, las empresas que exportan 10 o mas
productos representan el 37 por ciento. Para el
caso del grupo no tradicional, la tendencia es mas
marcada: las empresas que exportan 10 productos
0 mas representan 46 por ciento del valor total
exportado.

Al analizar los principales sectores del rubro
no tradicional (Grafico 1), se observa que el
patrén se mantiene. Sin embargo, existen algunas
particularidades. La proporcién entre empresas
multiproducto y uniproducto es pareja para los
sectores agropecuario, quimico y sidero-meta-
largico, mientras que para los demds sectores
la cantidad de empresas multiproducto es mar-
cadamente mayor. Asimismo, el sector sidero-
metaltirgico es el unico en el cual las empresas

Pesquero

% Valor % Firmas % Valor

Sidero-metaltrgico

% Firmas % Valor
Quimico

I MULTIPRODUCTO

multiproducto no representan la mayor parte del
valor exportado.

Cabe destacar que este cuadro no refleja los
niveles de concentracion de productos de las EE
peruanas. Si bien estas pueden exportar diversos
productos, es posible que sus ventas estén concen-
tradas en unos pocos. Por ejemplo, en el afio 2017,
las mas grandes EE, Antamina y Las Bambas,
enviaron multiples productos (8 y 17, respectiva-
mente), pero sus exportaciones estuvieron con-
centradas en 1 o 2 minerales, que representaron
el 99 por ciento de su ventas. El resto de productos
fueron artefactos mécanicos o eléctricos, asi como
partes y accesorios’.

En resumen, las EE peruanas son muy hete-
rogéneas a nivel de productos. Sin embargo, se
pueden identificar algunos patrones comunes.
Por ejemplo, se caracterizan por ser empresas
multiproducto. Asimismo, solo un porcentaje
reducido de empresas —las cuales son multipro-
ducto- explican, en su mayoria, el resultado de las
exportaciones en el Pert. Este comportamiento
esta en linea con lo encontrado por Bernard et al.
(2007) para Estados Unidos y Bernard et al. (2014)
para Bélgica, aunque mucho mds moderado’, y es
contrario a lo encontrado por Iacovone y Javorcik
(2010) para México.

2.2. Elnamero de destinos de exportacion

Asi como las empresas peruanas exportan multi-
ples productos, es posible que también lo hagan
a multiples destinos. Esta decision puede estar

5 Seusaron los 10 digitos del cddigo arancelario peruano para diferenciar entre productos.

6 De hecho, si se realiza el ejercicio de considerar como productos exportados solo a aquellos que representan al menos el 10 por ciento del valor total exportado de cada
empresa, la mayor parte de estas serian uniproducto (53 por ciento) y representarian el 58 por ciento del valor total exportado. Este resultado darfa indicios de una elevada
concentracion a nivel de productos.

" EnEstados Unidos, las empresas multiproducto representan el 9 por ciento del valor total exportado, mientras que en Bélgica, el 98 por ciento.
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CUADRO

Exportaciones totales

() (2)
% de % del
empresas  valor FOB

Nimero de destinos

55,3 76
16,3 54
81 37
44 43
34 40
24 4,0
17 2,0
13 54
) 11 4,0

Més de 10 6,0 59,7
Promedio de nimero de destinos por empresa 30
Méximo niimero de destinos por empresa 58

| N[l g |w | —

% de empresas MP*

Distribuciéon de empresas y valor FOB seglin nimero de
destinos de exportacién por empresa, 2017

Exportaciones no tradicionales

(&) (4) (5) (6)
% de % del
empresas  valor FOB

% de empresas MP*
(segun nimero
de destinos)
488
784

(segun nimero
de destinos)

419 56,5 48
730 158 38
80,7 8,0 45 84,5
797 42 47 843
84,2 33 41 88,1
84,2 2.4 43 87,0
88,7 18 37 924
871 13 46 917
81.6 10 6,3 821
93,5 59 59,3 94,1

29

58

* MP HACE REFERENCIA A EMPRESAS QUE EXPORTAN MULTIPLES PRODUCTOS.

FUENTE: SUNAT.

ELABORACION: PROPIA.

determinada por los costos de acceso alos paises,
por la busqueda de diversificar el riesgo o por las
distintas demandas del exterior (Paredes, 1989;
Dasetal., 2007).

En el Cuadro 2, se observa la distribucién de
empresas y valor de acuerdo al numero de des-
tinos de exportacion. Una vez mas, existe gran
heterogeneidad entre empresas. Si bien hay un
numero considerable de empresas que expor-
tan a multiples destinos (empresas “multides-
tino”), la mayoria (55 por ciento) exporta a uno
solo (empresas “unidestino”). Este resultado es
opuesto a lo que sucede con el nimero de pro-
ductos exportados.

Sin embargo, estas empresas unidestino solo
representan el 8 por ciento del valor total expor-
tado. Para el caso del grupo no tradicional, el
pocentaje es, incluso, menor: 5 por ciento. En
cambio, las empresas que exportan a 10 destino o
mas son las que mas influyen en el resultado de las
exportaciones en el Perti (60 por ciento).

Por otro lado, en las columnas (3) y (6) se muestra
que, conforme incrementa el nimero de destinos,
también lo hace el porcentaje de empresas mul-
tiproducto. Asi, mientras que menos del 50 por
ciento de empresas unidestino exporta multiples
productos, casi el 95 por ciento de empresas que
exporta a 10 o mas destinos lo hace con multiples

Empresas multidestino y unidestino segun sector de las
exportaciones no tradicionales, 2017
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CUADRO

Exportaciones totales

(2)

% del
valor FOB

(1)
Frecuencia de % de empresas
exportacion
(n.° de meses)
310
141
85
6,1
52
45
39
38
35
32
LY
12,0

0,2
04
04
)
0.8
14
11

14
19
1.7

58
84,1
a7

W o|l~Novng| B |lw|ro| —

Promedio de la frecuencia

% de empresas MP*
(segin frecuencia)

Distribucion de empresas y valor FOB segun frecuencia
de exportacion por empresa, 2017

Exportaciones no tradicionales

(4) (5) (6)

% de empresas % del % de empresas MP*
valor FOB (segun frecuencia)

3)

334
65,9
68,0
73,5
70,3
75,8
171
79,6
78,7
85,3
83,6
875

32,0
14,5
8.7
6,1
51
43
38
38
34
30
40

)
1.0
11

15
17

33
2,5
3.0
2,6
32
1.7
.7
46

34,0
67,2
70,1
76,3
76,1
80.8
831
83,3
84,0
89,7
879
906

* MP HACE REFERENCIA A EMPRESAS QUE EXPORTAN MULTIPLES PRODUCTOS.

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.
productos. Esto nos indica que las empresas mul-
tidestino son, a la vez, empresas multiproducto.
Parte de los resultados anteriores se mantienen
en los principales sectores de las exportaciones no
tradicionales (Grafico 2, pag. 23): las empresas
multidestino generan la mayor parte del valor total
exportado (mas del 95 por ciento). Sin embargo,
no todos los grupos estan constituidos, en su
mayoria, por empresas unidestino, sino que, en
los sectores agropecuario y pesquero, la mayoria
de empresas son multidestino.
En sintesis, las EE son, en su mayoria, unides-
tino. Sin embargo, estas contribuyen minima-
mente en el valor total exportado. En cambio, las

empresas que mas contribuyen son las empresas
multidestino. Estos resultados estdn en linea
con lo encontrado por Bastos y Silva (2010) para
Portugal y Eaton et al. (2011) para Francia.

2.3. Lafrecuencia de exportacion

La decision de exportar no solo esta constituida
por la cantidad que se envia al exterior, sino tam-
bién por el timing o frecuencia de exportacion.
Ambas son decisiones tomadas de forma simul-
tanea por las EE. En particular, la eleccion de la
frecuencia de exportacion esta determinada por
la tecnologia, la estructura de costos y el método
deventas (Békésetal.,2012).

Frecuencia de exportacion segun sector de las
exportaciones no tradicionales, 2017
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FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.
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GRAFICO 4

I Dispersion de precios entre empresas
multiproducto y uniproducto

15

10

PRECIO POR PRODUCTO-EMPRESA (LN)

-10

Il MULTIPRODUCTO

0 1000 2000
PRODUCTO (ORDENADO DE FORMA ASCENDENTE SEGUN EL PRECIO)

UNIPRODUCTO

3000 4000

PRECIO POR PRODUCTO (LN)

FUENTE: SUNAT.
ELABORACION: PROPIA.

En el Pert, son pocas las empresas que exportan
en los 12 meses del afo. Esto se puede observar
en el Cuadro 3, el cual muestra la distribucion
de empresas y valor de acuerdo a la frecuencia de
exportacion®. Especificamente, el 12 por ciento de
empresas exporta en los 12 meses del afio, mien-
tras que la mayor parte (31 por ciento) exporta en
solo 1 mes. Caso similar es el que sucede con el
grupo no tradicional.

Si bien la mayoria de empresas exporta en solo
1 mes del afio, estas representan menos del 1 por
ciento del valor total exportado. En cambio, las
empresas que exportan todos los meses son las que
contribuyen con la mayor parte (84 por ciento).
Aunque con una contribucién ligeramente menor
(72 por ciento), este patron se mantiene para el
grupo exportador de productos no tradicionales.

Adicionalmente, en las columnas (3) y (6) se
observa que conforme aumenta la frecuencia de
exportacidn, también lo hace la participacion
de empresas multiproducto. Asi, se tiene que las
empresas que exportan en todos los meses del aflo
(las mas importantes en cuanto a valor exportado)
son, en su mayoria, empresas multiproducto.

En relacion a los principales subsectores de las
exportaciones no tradicionales (Grafico 3), cabe
resaltar dos resultados: (i) el porcentaje de empre-
sas que exporta en solo 1 mes es mayor para los
sectores quimico y sidero-metaldrgico, y (ii) las
empresas que exportan en los 12 meses del afio

(( (...) las empresas que
mas contribuyen al valor

total exportado son pocas

(...). Estas se caracterizan
por ser multiproducto,
multidestino y exportar

todos los meses del afo. ,,

tienen una menor participacion en el valor total
exportado para los sectores agropecuario y pes-
quero en comparacion a los otros sectores. De
hecho, esto tltimo puede ser explicado por aque-
llas empresas que no exportan todos los meses
debido a la estacionalidad caracteristica de estos
productos (ventanas de exportacion).

En suma, las EE, en su mayoria, no exportan
frecuentemente; sin embargo, aquellas que si
lo hacen son multiproducto y contribuyen mas
con el valor exportado. Este resultado no es par-
ticular a las EE peruanas, pues coincide con lo
encontrado por Békés et al. (2012) para el caso
de Francia.

8 Se define como el nimero de meses por afio que se envia algtin producto, sin importar el nimero de veces que se exporta por cada mes.
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2.4. Los precios de exportacion

Finalmente, una dimension poco estudiada son
los precios de las exportaciones no tradicionales.
Estosreflejan la calidad delos productos, asi como
los costos comerciales inherentes a la transaccién
(Johnson,2012). Por ello, esrazonable suponer que
las empresas no fijan los mismos precios para un
mismo producto. Sin embargo, ;qué tan distintos
pueden ser?

En el Grafico 4 (pag. 25), se muestra la disper-
sion de precios para un mismo producto entre las
diferentes empresas que lo exportan (representada
por los puntos), asi como el precio promedio del
producto (representada por la linea). Para capturar
la diferencia de precios producida exclusivamente
por ser empresas distintas, se limpia por el destino
de envio, pues el resultado se podria deber a que
los mercados de exportacién no son los mismos’.
Ademas, se muestra la dispersion para empresas
uniproducto, asi como para empresas multipro-
ducto. A partir de este grafico, se puede desprender
lo siguiente:

i) Existeunagranheterogeneidad enlos precios
fijados por las empresas para un mismo pro-
ducto. Esta alta dispersion se mantiene para
todoslos productos examinados.

ii) Seobserva que, paracada uno delos produc-
tos, la dispersion de precios de las empresas
multiproducto es mayor que para las empre-
sas uniproducto.

Al respecto, el primer resultado es consistente
con lo encontrado por Bastos y Silva (2010) para
el caso de Portugal (aunque con una mayor disper-

sién en el caso peruano); mientras que el segundo
podria deberse a la mayor exposicion al riesgo de
las empresas uniproducto, pues sus beneficios
dependen tnicamente de un producto. Dada la
competencia y el riesgo de perder participacion
en el mercado, estas empresas son mas proclives
a fijar precios similares entre si.

3. CONCLUSIONES

Las EE en el Pertl presentan una gran hetero-
geneidad en cada uno de los aspectos analiza-
dos. La mayor parte de ellas exportan multiples
productos, dirigen sus envios a un solo destino
y lo hacen tinicamente en un mes del afio. Sin
embargo, las empresas que mas contribuyen al
valor total exportado son pocas (denominadas en
la literatura como exportadores superstar). Estas se
caracterizan por ser multiproducto, multidestinoy
exportar todos los meses del afio. Adicionalmente,
la dispersion de precios entre estas empresas es
mayor que la observada para las demas.

Estos hechos estilizados dan indicios de los
microfundamentos subyacentes a las decisio-
nes de las EE en el Peru. Cualquier modelo que
busque entender o predecir el comportamiento
de estas empresas debe tomar en cuenta estas
caracteristicas.

Para futuras investigaciones, atin queda por
abordar un tema importante: la concentracion
de las EE peruanas en cuanto a productos y des-
tinos. Si bien las empresas superstar suelen ser
multiproducto y mutidestino, es posible que la
concentracion dentro de sus carteras sea elevada.
La caracterizacion de este topico seria altamente
relevante para complementar el presente estudio.
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Para ello, se realizé una regresién por MCO. La variable dependiente fue el precio que cobra una empresa para cada producto-destino, mientras que las variables inde-
pendientes fueron dummies (1'si la exportacion se habia realizado a determinado pais y 0 de otro modo). De esta regresion se obtuvieron los errores, los mismos que se
sumaron al precio promedio de cada producto (en logaritmo).
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