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Resumen

Este documento analiza las caracteristicas y tendencias del pluriempleo en Peri. El
pluriempleo afecta al 18 % de la poblacién ocupada, una cifra alta en comparacién
con los estandares internacionales. Este fenémeno se concentra principalmente entre
mujeres, jefes de hogar, trabajadores de dreas rurales y en sectores como agricultura,
comercio y servicios. El segundo empleo es una fuente significativa de ingresos,
generando el 30 % del total de los ingresos de quienes tienen més de un empleo. Estos
trabajadores destinan aproximadamente el 30 % de sus horas laborales semanales a
este empleo secundario. Ademads, la informalidad predomina entre los trabajadores
con multiples empleos, ya que solo el 5% cuenta con ambos trabajos en condiciones
formales. A lo largo de las ultimas dos décadas, las caracteristicas del pluriempleo
han mostrado cambios leves, lo que sugiere que el alto nivel de pluriempleo podria ser
una caracteristica estructural del mercado laboral peruano. Durante la pandemia de
COVID-19, el ajuste del mercado laboral se produjo principalmente a través de una
reduccién en los empleos secundarios, siendo esta caida méas pronunciada que la del
empleo principal. Finalmente, a partir de la caracterizacion del pluriempleo y una
revision de la literatura existente, se propone una agenda de investigacion destinada
a profundizar en el estudio de este fenémeno en el contexto laboral peruano.
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1 Introducciéon

El pluriempleo es una caracteristica del mercado laboral en la que los trabajadores des-
empenan mas de un empleo. Aunque la incidencia de este fendmeno es relativamente baja
en los mercados laborales de economias desarrolladas y se limita a un segmento especifi-
co, segun Foley [1997], es mucho maés frecuente en economias en desarrollo. En el caso
de Pert, el pluriempleo alcanza una de las tasas més altas, ocupando al 18,3% de los
trabajadores en 2023. Este dato sittia al mercado laboral peruano como uno de los que
presentan mayor incidencia de pluriempleo a nivel internacional.’.

Diversos estudios explican la existencia de miiltiples empleos por trabajador? a partir
de varias razones, siendo una de las principales la necesidad de generar mayores ingre-
sos. Asimismo, los trabajadores adoptan estrategias diversas® para asegurar un nivel de
ingresos que les permita cubrir sus necesidades, y el segundo empleo es una de las mas
documentadas en diferentes paises. Sin embargo, en Peri adquiere una relevancia parti-
cular al ser el pluriempleo muy alto (ver Gréfico 1). A pesar de esta alta incidencia, se
conoce poco sobre la importancia de este fendémeno en Pert y su interacciéon con otros
factores econémicos y laborales. Si bien ha habido esfuerzos tedricos y empiricos que re-
saltan su importancia en economias desarrolladas, en Pert no se han encontrado estudios
publicados que aborden este tema de manera integral.

En este documento, se examinan las caracteristicas del pluriempleo en Pert, descri-
biéndolo desde las perspectivas del primer y segundo empleo, asi como desde elementos
comunes entre ambos. Se analizan las tendencias de este indicador segiin las caracteristicas
mencionadas, y finalmente, se propone una agenda de investigacién que permita profun-
dizar en el estudio del pluriempleo en el Peri, sustentada en la caracterizacién realizada
y una revision de la literatura relevante.

La literatura sobre pluriempleo ha centrado su atencién principalmente en economias

'Los datos disponibles a nivel internacional sugieren que el pluriempleo tiene una incidencia baja en
economias desarrolladas y también en los paises donde se puede recopilar este indicador. Por ejemplo, en
EE. UU., entre 5% y 6 % de trabajadores tienes mds de un empleo. En la UE, y segin la Encuesta de la
Fuerza Laboral de la UE, el 4% de trabajadores tuvo dos empleos en 2018. Sin embargo, entre los paises
que conforman la UE hay alta variabilidad. Asf, el empleo multiple representa 1,5% o menos del empleo
en Bulgaria, Croacia, Hungria, Italia, Romania y Eslovaquia; mientras que el pluriempleo supera el 5%
de los trabajadores en Dinamarca, Estonia, Finlandia, Holanda y Suecia (Eurofound [2020]). En México
el 6,3% (Inegi) de trabajadores es pluriempleado.

2Motivo financiero. Se busca un segundo empleo por que las personas pueden enfrentar restricciones
en sus horas o ingresos en su trabajo principal y tienen necesidad de generar mas ingresos. Suavizacién de
consumo. Las personas optan por un segundo empleo para suavizar su consumo ante la presencia de cho-
ques negativos. Cobertura frente a pérdida de empleo principal. Los empleados que enfrentan inseguridad
laboral pueden usar segundos trabajos como un dispositivo de seguro para protegerse contra el riesgo de
pérdida del trabajo principal. Utilidad por heterogeneidad de empleos. Las personas pueden obtener de
su segundo empleo una utilidad distinta a la que obtienen de su empleo principal. Adquisicién de nuevas
habilidades. El segundo empleo puede ser utilizado para adquirir nuevas habilidades ocupacionales que
les permitan trasladarse a una linea de trabajo alternativa.

3Entre las estrategias comtinmente utilizadas destacan: uso del mercado de crédito, préstamos fami-
liares, uso de ahorros o uso de activos, ajuste de consumo, transferencias publicas y/o privadas, entre
otros.



desarrolladas, lo cual podria resultar paraddjico dado que la mayor proporcion de traba-
jadores con multiples empleos se reporte en economias en desarrollo. Uno de los primeros
estudios formales sobre este fenomeno fue realizado por Shishko & Rostker [1976], y a
partir de este trabajo se han desarrollado diversas teorias y estudios empiricos que sub-
rayan la importancia de los multiples empleos desde distintas perspectivas. Los mercados
laborales contemporaneos han incorporado factores como el cambio tecnolégico, la trans-
formacién de los empleos independientes a raiz de la economia GIG*, y la expansién del
trabajo remoto, todo lo cual ha otorgado al pluriempleo un papel cada vez mas destacado
en el mercado laboral. A pesar de haber sido estudiado en economias desarrolladas, estas
nuevas tendencias han convertido el pluriempleo en un elemento clave tanto en economias
avanzadas como en desarrollo, debido a la rapida adopcién de avances tecnoldgicos en los
mercados laborales de estos paises.

En este contexto, es previsible que el mercado laboral peruano experimente una trans-
formacion acelerada en las proximas décadas, en linea con las tendencias mundiales. Por
lo tanto, es relevante analizar las caracteristicas y tendencias actuales del pluriempleo en
el mercado laboral peruano como punto de partida.

Para caracterizar el pluriempleo en Perd, se utiliza la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO), destacando como resultados generales que el pluriempleo ha mostrado una
tendencia creciente durante las ultimas dos décadas. Este fenémeno es mas comin en
areas urbanas, pero tiene una mayor incidencia en areas rurales. También es mas frecuente
entre los jefes de hogar, las personas casadas, los trabajadores informales y aquellos que
laboran en pequenas empresas o como trabajadores independientes. Los trabajadores con
multiples empleos generan mayores ingresos en comparacién con aquellos con un solo
empleo, y ademas trabajan mas horas en total. La informalidad es una caracteristica
clave del segundo empleo, ya que el 93.,5% de estos trabajos son informales. Entre los
trabajadores cuyo primer empleo es informal, el 96 de los segundos empleos también lo
son. En cuanto a la agenda de investigacion, existe un amplio espectro de temas por
abordar debido a la inexistencia de estudios previos en Perii. Un aspecto que discute es
la inclusién del segundo empleo en la regulacién del mercado laboral peruano, para asi
desarrollar politicas que reflejen adecuadamente la realidad del pluriempleo en el pais.

El documento se organiza de la siguiente manera: en la seccion 2 se presentan las
fuentes de informacion utilizadas. En la seccion 3 se analizan las caracteristicas del plu-
riempleo en Pert desde la perspectiva de factores comunes a ambos empleos, como la

demografia y el género. En la seccién 4 se describe el pluriempleo teniendo en cuenta las

4La GIG economy o economia GIG se refiere a un nuevo formato para generar ingresos, fuera de la
idea de trabajo tradicional, en la cual una persona se encarga de realizar una tarea especifica, y cobra
este servicio de forma independiente. Se caracteriza por ser trabajos de corta duracién y definidos por la
demanda. El término “GIG” surgié en Estados Unidos hace 20 anos, delimitado a trabajos colaborativos
en hogares. Sin embargo, el avance de la tecnologia y la adopcién de un nuevo modelo de negocio desa-
rrollado por companias basadas en Silicon Valley, y adoptado en gran parte del mundo, ha permitido su
répida expansion. Ejemplos de este tipo de empleos son: Airbnb, Uber, Cabify, DiDi, Beat, Glovo, Rappi,
etc., muchos de estos presentes y ampliamente difundidos en la economia peruana.
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particularidades de cada tipo de empleo. Finalmente, en la secciéon 5 se ofrece una breve
revision bibliografica sobre el pluriempleo, enfatizando las posibles lineas de investigacion

que se pueden seguir en el contexto peruano.

2 Los datos

Los datos utilizados en este estudio provienen de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO),
que es realizada anualmente por el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI).
Esta encuesta permite identificar inicamente a los trabajadores con empleo principal y
empleo secundario, por lo que el andlisis de pluriempleo se refiere exclusivamente a los
trabajadores con dos empleos, sin embargo, es posible que los trabajadores considerados
como pluriempleados tengan mas de dos empleos, sin que esto sea posible de identificar
en la base de datos.

Las caracteristicas de los indicadores de empleos miltiples considerados en este in-
forme abarcan el periodo 2004-2023. Estos indicadores se calculan anualmente utilizando
el médulo de empleo de la ENAHO, e incluyen variables como el empleo, las horas tra-
bajadas por semana y el ingreso laboral mensual, desagregadas segtin diversas categorias
observables de los trabajadores.

Es importante destacar que los ingresos tanto del empleo principal como del empleo
secundario estan expresados en soles de 2023 y ajustados a precios de Lima Metropolitana,

utilizando para ello los indices de precios temporales y regionales proporcionados por el

INEIL

3 Caracteristicas comunes del empleo principal y se-

cundario

En este documento, se define como trabajadores con multiples empleos a aquellos que
poseen dos ocupaciones: un empleo principal y uno secundario. El empleo principal es
aquel que tradicionalmente se utiliza para evaluar la situacién laboral del pais de manera
periddica. El empleo secundario se identifica en un grupo de trabajadores que, ademés de
tener una ocupacién principal, declaran contar con un empleo adicional durante el periodo
de referencia. Los indicadores de pluriempleo cubren el periodo 2004-2023 y se estiman
anualmente a partir del médulo de empleo de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO).
Los indicadores incluyen aspectos como el empleo, las horas trabajadas por semana y los
ingresos laborales mensuales, categorizados segiin diversas caracteristicas observables de
los trabajadores. Estas categorias incluyen factores comunes a ambos empleos, tales como:
género, edad, area geografica, estado civil, ingresos y nivel de pobreza del hogar. También
se consideran caracteristicas propias de cada tipo de empleo, como el sector econémico,

el tamano de la empresa y la informalidad.
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Cuadro 1: Peru: Caracteristicas de los trabajadores con dos empleos
(Promedio anual 2021 — 2023)

Area urbana Area rural Total

Trabaj. con 2 empleos Trabaj. con 2 empleos Trabaj. con 2 empleos

En miles En% En miles En % En miles En%
Hombre 1107 14.2 552 27.6 1660 16.9
Mujer 982 15.9 427 27.0 1409 18.2
Pobre extremo 37 14.1 117 254 154 21.3
Pobre no extremo 351 14.2 278 30.0 630 18.5
No pobre 1701 15.1 806 33.4 2507 184
Quintil Q1 228 14.4 414 28.7 642 21.2
Q2 353 15.1 308 32.9 661 20.2
Q3 423 14.8 241 33.3 663 18.6
Q4 498 14.8 151 33.3 649 17.0
Quintil Q5 588 15.3 87 35.2 675 16.5
Edad < 25 afos 152 7.4 195 23.0 458 15.0
[25 - 34] 341 10.1 308 35.4 796 18.6
[35 - 44 539 16.8 302 40.6 817 21.1
[45 - 54] 471 17.9 210 36.8 664 21.6
[55 - 64] 269 15.9 122 30.3 375 18.9
Edad 65 a mas 99 12.3 44 12.5 150 13.9
Casado 1238 17.3 803 33.7 2025 21.2
Viudo 63 17.6 37 22.8 95 18.2
Divorciado 13 12.6 2 43.3 15 14.0
Separado 119 6.9 110 40.0 429 21.3
Soltero 437 10.9 250 22.5 695 13.6
Jefe 1149 18.5 480 30.9 1629 21.0
Cényuge 447 16.2 242 27.2 689 18.8
Hijo 399 104 163 17.8 562 11.9
Otros 95 8.0 42 24.5 137 10.1
Tamano < 20 trabajadores 1630 15.6 1078 30.6 2709 194
de 21 a 50 57 10.6 14 32.9 71 12.2
de 51 a 100 27 8.0 4 20.5 31 8.7
de 101 a 500 50 13.0 10 29.2 60 14.2
mas de 500 316 15.8 93 49.8 409 18.7
Agropecuario 392 23.0 739 26.7 1131 25.3
Pesca 11 14.5 7 39.9 18 194
Mineria 15 9.3 12 24.6 28 12.9
Manufactura 176 11.9 79 57.9 255 15.8
Construccién 94 11.8 59 47.5 153 16.7
Comercio 303 9.7 121 47.6 425 12.5
Servicios 635 10.8 183 53.1 818 13.2
Informal 1572 16.0 1125 31.1 2697 20.1
Formal 357 8.9 76 404 433 10.3
Total 2004 - 2021 8022 15.0 1201 31.6 3290 18.5

Nota: Las categorias corresponden al empleo principal. Los quintiles y las categorias de pobreza se
definen a nivel del hogar de cada trabajador.
Fuente: INEI - ENAHO, 2021-2023.



La Tabla 1 presenta una caracterizacion general del pluriempleo, diferenciando entre
areas urbanas y rurales, asi como las diversas caracteristicas mencionadas, en el periodo
2021-2023. Los datos promedios de esta tabla corresponden al periodo posterior a la
pandemia y, dado el rapido repunte del pluriempleo tras la crisis sanitaria, ofrecen una

descripcién 1util de la situacién actual del pluriempleo en Peri.

3.1 Tendencia agregada del pluriempleo

Un aspecto relevante es que la proporcion de trabajadores con dos empleos en Peru es
alta en comparacién con los estdndares internacionales, alcanzando el 18,3 % de los traba-
jadores ocupados en 2023, lo que equivale a 3,3 millones de personas. Ademas, desde una
perspectiva de dos décadas, se destaca que el nimero de trabajadores con dos empleos ha
crecido a una tasa mayor a la del nimero total de ocupados en el pais. En 2004 el niimero
de trabajadores con dos empleos era 1,9 millones y en 2023 se incremento6 a 3,3 millones.
(Gréfico 1b). Los datos también reflejan los cambios en el trabajo secundario durante la
pandemia de 2019, mostrando una caida significativa tanto en el empleo principal como
en el secundario. La caida del empleo en 2020 ha sido ampliamente documentado como

uno de los efectos més graves de la pandemia sobre el empleo en Perti.

Figura 1: Pert: Trabajadores con dos empleos

(a) (a) Trabajadores con dos empleos (b) (b) Trabajadores con 1y 2 empleos
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Fuente: INEI - ENAHO, 2004 — 2023.

Un hallazgo particular de este estudio es la tendencia relativa del empleo secundario
durante la pandemia. La disminucién de este indicador relativo de pluriempleo en 2020
sugiere que la pandemia impacté més fuertemente en el empleo secundario en compara-
cién al empleo principal. A pesar de ello, se observa que el pluriempleo experimenté una

recuperacién rapida después de la pandemia como se muestra en el Grafico 1b.



3.2 Género

Entre el total de trabajadores con dos empleos, existe una notable mayoria de hombres: el
58,3 % pertenecia a este grupo en 2021. Ademas, el porcentaje de hombres con dos empleos
fue del 19,4 % en ese mismo ano, superando al de las mujeres, que alcanzo el 17,9 %. Esta
mayor prevalencia de hombres con dos empleos ha sido una tendencia constante antes de
2021. Sin embargo, como se observa en el Grafico 2, la proporcién de trabajadores con
miultiples empleos entre hombres y mujeres fue similar en 2022 y 2023.

Destaca también que esta diferencia de género en el pluriempleo ha venido disminu-
yendo gradualmente inicios de la muestra, como se muestra en el grafico adjunto. La
dindmica de las nuevas caracteristicas del mercado laboral puede haber facilitado una
mayor participacién femenina en el pluriempleo. Las razones subyacentes de esta crecien-
te relevancia de las mujeres en los empleos miltiples podrian estar vinculadas a estas
nuevas tendencias, aunque solo un andlisis detallado del pluriempleo femenino permitiria

comprender plenamente este importante aspecto del mercado laboral peruano.

Figura 2: Trabajadores con dos empleos segin sexo
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada género.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

3.3 Ingreso y pobreza

El ingreso del hogar guarda una correlacion con el nimero de empleos que tienen sus
miembros. En promedio, una mayor proporcion de trabajadores en los quintiles de ingresos
bajos (quintiles 1 y 2) poseen dos empleos, en comparacién con aquellos en los quintiles
de ingresos altos. Por ejemplo, en 2019, solo el 16,7 % de los trabajadores del quintil mas
alto de ingresos (quintil 5) tenia dos empleos, mientras que en el quintil mas bajo, la
proporcién alcanzaba el 24,4 %. En cuanto a la tendencia de este indicador, se observa

que, desde 2014, la proporcion de trabajadores con miultiples empleos en los quintiles mas
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bajos ha aumentado, mientras que en los quintiles de ingresos méas altos ha disminuido
(ver Gréfico 3).

Sobre las razones de la alta incidencia de multiples empleos entre los trabajadores
de bajos ingresos, la literatura sobre pluriempleo destaca que esta practica es fundamen-
tal para los trabajadores de bajos ingresos, ya que les permite incrementar sus recursos
economicos, estabilizar su situacion financiera, adquirir nuevas habilidades y mejorar sus
oportunidades a largo plazo. A pesar de los retos que conlleva, esta estrategia resulta clave
para su bienestar econémico y social. Al respecto, la tendencia creciente del pluriempleo
en los segmentos de bajos ingresos en Pert podria ser el reflejo de la mayor necesidad de
generacion de ingresos de la poblacién de bajos ingresos del pais.

En el contexto peruano, muchos trabajos de bajos ingresos, especialmente en los sec-
tores de servicios, agricultura y comercio minorista, no ofrecen remuneraciones suficientes
para cubrir las necesidades basicas. Al tener multiples empleos, los trabajadores logran
combinar diferentes fuentes de ingresos para mantener un nivel de vida adecuado. Ademas,
el pluriempleo seria una estrategia para enfrentar la vulnerabilidad en un mercado laboral
inestable o altamente informal, donde los empleos de bajos ingresos suelen ser temporales
o inseguros. Contar con mas de un empleo les proporciona una red de seguridad: si uno
de los empleos termina o reduce sus ingresos, el trabajador atin dispone de otras fuentes

para mantenerse econémicamente.

Figura 3: Trabajadores con dos empleos segiin ingreso y pobreza de hogar
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada quintil. Los
quintiles se definen segin el consumo per capita del hogar a precios de Lima Metropolitana.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

3.4 Edad del trabajador

La edad del trabajador es un factor clave para caracterizar a aquellos que tienen dos

empleos. La incidencia del pluriempleo sigue una curva en forma de Uinvertida segiun la

8



edad. Los trabajadores jévenes (menores de 25 anos) y los trabajadores cercanos a la
edad de retiro (mayores de 65 anos) reportan una menor proporcién de personas con dos
empleos. En cambio, la mayor concentracion de trabajadores con multiples empleos se
encuentra en aquellos de mediana edad, entre los 35 y 54 anos, como se evidencia en el
Grafico 4.

Un aspecto destacado es el incremento reciente en la incidencia del pluriempleo entre
los trabajadores més jévenes y aquellos de mayor edad (ver Gréafico 4). Este fenémeno
merece un analisis mas profundo, ya que podria reflejar dinamicas estructurales del mer-
cado laboral, sugiriendo una mayor necesidad de asumir multiples empleos tanto entre los

jovenes como entre los mayores.

Figura 4: Trabajadores con dos empleos segiin edad del trabajador
(en porcentaje)

7 =>—Menor a 25 afios ——Entre 25y 34
e=Entre 35y 44 Entre 45y 54
—o—Entre 55 y 64 —e—65 a mas afos

0

™ o & IO I I I I JTG I JK Y, Vg %
P P PN PPN NNMN{ I QY
A A AT AT DT AR 4D 4D ADT AR 4D ADT 4D AT DT 4D AT DT AN AP

Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada categoria.
Fuente: Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

La edad influye en la tenencia de multiples empleos debido a las diferencias en ne-
cesidades financieras, responsabilidades personales, salud y oportunidades laborales que
varian a lo largo de la vida. Los jovenes, con mayor flexibilidad y motivacion, tienden a
asumir varios trabajos. Por otro lado, los trabajadores de edad media y mayores recurren
a pluriempleos principalmente por razones econémicas, como ahorrar para la jubilacion
o cubrir los gastos familiares. Asimismo, los trabajadores de mayor edad pueden optar
por multiples empleos debido a razones fisicas, de salud o por la necesidad de mantener

ingresos adicionales.

3.5 Jefe del hogar

En términos absolutos, los trabajadores con dos empleos son mayoritariamente jefes de

hogar o conyuges. En 2019, el 75% de los trabajadores con miiltiples empleos (2,4 mi-
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llones) pertenecia a estas dos categorias, y esta ha mostrado un crecimiento constante
entre 2004 y 2019. De manera similar, en términos relativos, la incidencia del pluriempleo
entre los jefes de hogar es particularmente elevada, alcanzando el 23 % en 2023, como se
indica en el Grafico 5. En contraste, la incidencia de multiples empleos entre los hijos del
hogar es considerablemente menor, probablemente debido a la edad y por las menores
responsabilidades financieras de este grupo poblacional.

Los jefes de hogar suelen tener miltiples empleos, en gran medida, por la necesidad
de garantizar la estabilidad econémica de sus familias, cumplir con sus responsabilidades
financieras y mejorar la calidad de vida de los miembros del hogar. En una economia como
la peruana, caracterizada por la alta volatilidad de los empleos en los segmentos de bajos
ingresos, asumir varios trabajos permite a los jefes de hogar protegerse frente a los riesgos

financieros, generar ingresos adicionales para el futuro y enfrentar el costo de vida.

Figura 5: Trabajadores con dos empleos segiin tipo de miembro del hogar
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada categoria.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

3.6 Regiones

Los trabajadores con dos empleos se concentran principalmente en las areas urbanas,
donde representaban el 68 % (2,2 millones) del total de estos trabajadores en 2019. Sin
embargo, en términos relativos, las dreas rurales muestran una mayor proporcion de pluri-
empleo, con un 31,8 % de la poblacién ocupada en esta condicién en 2023, en comparacién
con solo el 16 % en las dreas urbanas. Cabe destacar que en las dreas rurales el nimero
de trabajadores con dos empleos ha aumentado de manera sostenida entre 2004 y 2023,
mientras que en las zonas urbanas el crecimiento ha sido menos dinamico.

El fenémeno del pluriempleo en las areas rurales refleja las particularidades econémi-

cas de estas regiones. Los multiples empleos constituyen una estrategia de supervivencia
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econdmica frente a la escasez de trabajos formales y bien remunerados, la estacionalidad
propia de la economia agricola y los costos de vida en estas zonas. La diversificacién
laboral permite a los trabajadores rurales asegurar ingresos mas estables, mitigar ries-
gos econdémicos y mejorar su calidad de vida, en un contexto de oportunidades laborales

limitadas, alta estacionalidad en la produccion y menor acceso a servicios basicos.

Figura 6: Trabajadores con dos empleos segiin area
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de ocupados de cada &rea.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

3.7 Estado civil

El estado civil del trabajador influye de manera significativa en la decisién de tener dos
empleos. La mayor proporcién de personas con multiples empleos se encuentra entre los
casados, convivientes y viudos, mientras que el porcentaje mas bajo se registra entre los
solteros, donde solo el 13 % de los trabajadores en esta categoria tienen dos empleos.

Esta diferencia refleja la mayor necesidad de generacién de ingresos entre los trabaja-
dores casados en comparacién con los solteros. En general, los casados tienden a buscar
multiples empleos para asegurar la estabilidad econdémica de su familia y cumplir con
responsabilidades financieras, como la educacién de los hijos, los gastos del hogar o la pla-
nificacién para la jubilacion. Tener mas de un empleo les permite diversificar sus fuentes
de ingresos, protegerse ante emergencias o imprevistos, y mejorar la calidad de vida del
hogar.

Por otro lado, los trabajadores solteros, que suelen ser mas jévenes y, en su mayoria,
menores de 25 anos, tienen menos responsabilidades financieras y exigencias de ingresos.
Esto les permite concentrarse en un solo empleo, ya que no enfrentan las mismas presiones

econdmicas ni las obligaciones familiares que los trabajadores casados.
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Figura 7: Trabajadores con dos empleos segiin estado civil
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada categoria.
La categoria casado(a) incluye casados y convivientes.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

4 Caracteristicas de cada empleo

4.1 Sector economico

Los trabajadores con dos empleos presentan una mayor incidencia en los sectores de agri-
cultura, comercio y servicios. La alta prevalencia de pluriempleo en el sector agricola
refleja, en parte, la mayor concentracion de estos empleos en zonas rurales, como se men-
cion6 anteriormente. El nimero de trabajadores con dos empleos en el sector agricola ha
mostrado una tendencia creciente desde 2004, mientras que en los sectores de comercio y
servicios la tendencia ha sido mas estable o decreciente, particularmente desde 2010.

Un analisis detallado de la distribucién de trabajadores con multiples empleos, tanto
en el empleo principal como en el secundario, revela caracteristicas destacables. Como
se muestra en el Grafico 9a, ambos empleos se concentran en los sectores agropecuario,
comercio y servicios. Sin embargo, en el empleo secundario, el sector agropecuario adquiere
mayor relevancia (Gréfico 9b). Aunque no existen grandes diferencias en la distribucién
sectorial entre el empleo principal y el secundario, al comparar los sectores de los dos
empleos para cada trabajador se encuentra un alta nivel de descalce entre sectores de
los dos empleos, Asi, el 40,3 % de los trabajadores con dos empleos se desempenan en el
mismo sector en ambos trabajos. En contraste, el 59,7 % trabaja en sectores diferentes, lo

que ha sido una tendencia relativamente estable (Grafico 10).
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Figura 8: Trabajadores con dos empleos segin sector econémico de trabajo
principal
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores en los sectores econémicos de la ocupacién principal. Se expresa como porcentaje de
los trabajadores ocupados en cada sector econémico.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

Figura 9: Perd: Empleo principal y secundario segiin sector econémico de
cada tipo de empleo
(En miles de trabajadores, solo trabajadores con dos empleos)
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Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

Al analizar a mayor detalle, utilizando la Clasificacién Industrial Internacional Unifor-
me (CIIU) a nivel de cuatro digitos, se observa que el descalce sectorial de los dos empleos
alcanza un 90 %, lo que sugiere que la mayoria de los trabajadores con dos empleos des-
empenan labores en sectores o actividades significativamente diferentes.

Impacto del Descalce Sectorial en la Productividad

Este alto nivel de desajuste entre sectores podria tener efectos negativos sobre la pro-

ductividad y la acumulacion de capital humano de los trabajadores. Los empleados que
13



trabajan en sectores diferentes podrian no estar acumulando experiencia o habilidades
especializadas de manera eficiente, lo que limita su desarrollo profesional. En contras-
te, aquellos trabajadores que concentran sus dos empleos en un mismo sector podrian
beneficiarse de la especializacion, logrando mayor eficiencia y rendimiento.

Los sectores de servicios, educacion, salud y la economia GIG tienen una alta con-
centracién de trabajadores con multiples empleos. Wu et al. [2008] documentan que los
empleos a tiempo parcial y de bajos salarios en estos sectores, junto con la flexibilidad de
horarios, facilitan que los trabajadores combinen varias fuentes de ingresos, lo que explica
la alta prevalencia del pluriempleo en estas areas.

Los datos sugieren que los trabajadores con multiples empleos se concentran princi-
palmente en sectores que ofrecen trabajos a tiempo parcial, tanto en el empleo principal
como en el secundario. Estos empleos suelen ser de baja remuneracién o con alta flexibi-
lidad horaria, como es el caso de los sectores de servicios, educacion, salud, agricultura,
transporte y la economia GIG.? La necesidad de complementar ingresos, la inestabilidad
laboral o la naturaleza estacional de ciertos empleos impulsa a los trabajadores a combinar
varios empleos, a menudo en sectores distintos, para mantener su estabilidad financiera y
satisfacer sus necesidades econémicas.

Economia GIG e independientes: Nuevas Tendencias en Pluriempleo

Un aspecto relevante que merece mayor estudio es la importancia de la economia GIG y
freelance en el contexto del pluriempleo en Pert. Estas tendencias han ganado fuerza en los
mercados laborales de economias desarrolladas y podrian estar penetrando en el mercado
peruano debido al avance tecnolégico. El trabajo independiente y autéonomo permite a
muchos trabajadores con multiples empleos participar en la economia gig, ya que ofrece
la flexibilidad de elegir cuando y cuanto trabajar. Este tipo de trabajo incluye actividades
como diseno grafico, redaccion, traduccion, desarrollo de software y otras actividades
que pueden realizarse de forma independiente. Los trabajadores independientes suelen
combinar estas actividades con empleos fijos para lograr mayor estabilidad financiera.

La aparicion de plataformas como Upwork, Fiverr y TaskRabbit ha facilitado que

los trabajadores ofrezcan servicios independientes en dreas como tecnologia, marketing,

5Los sectores de educacién y salud destacan por su flexibilidad laboral, lo que contribuye a la mayor
incidencia del pluriempleo en estas dareas. En el caso de la educacién, muchos profesores y educadores,
ademds de su trabajo principal en escuelas, a menudo complementan sus ingresos trabajando como
tutores privados o realizando tareas administrativas o académicas en otras instituciones. Esto ocurre
porque, en muchas regiones, los salarios docentes no son suficientes para cubrir todas sus necesidades, y
sus horarios permiten dedicar tiempo a otros empleos. En el sector salud, profesionales como enfermeras,
asistentes médicos y paramédicos también suelen tener miltiples empleos, aprovechando la constante
demanda de sus servicios y la flexibilidad de los turnos. Estos trabajadores pueden desempenarse en
hospitales, clinicas, residencias de ancianos o en servicios de cuidados a domicilio, combinando varios
trabajos para aumentar sus ingresos. Incluso algunos médicos combinan trabajos en hospitales publicos
con consultorios privados o roles en clinicas especializadas. Aunque sus ingresos principales suelen
ser elevados, la diversificacion de empleos les permite obtener mayores ingresos y reducir riesgos financieros
al depender de diversas fuentes de trabajo. Este fenémeno refleja como la combinaciéon de multiples
empleos en estos sectores no solo responde a la necesidad de complementar ingresos, sino también a la
flexibilidad y la constante demanda de sus habilidades profesionales.
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escritura y asistencia virtual. Estas plataformas permiten a los trabajadores combinar
su labor independiente con empleos a tiempo parcial o completo, generando una nueva

dindamica en el pluriempleo.

Figura 10: Trabajadores que se desempenan en el mismo sector econémico en
trabajo principal y secundario
(en porcentaje de total de trabajadores con dos empleos)
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Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

En resumen, el pluriempleo en Pert se concentra principalmente en sectores de baja
remuneracion y flexibilidad horaria, como la agricultura, servicios y la economia GIG. A
medida que el mercado laboral evoluciona, la creciente influencia del trabajo freelance y
la economia GIG podria transformar aiin mas las dindmicas del pluriempleo. Esto sugiere
una oportunidad para investigar mas a fondo cémo estas nuevas tendencias impactan la
economia peruana y qué politicas podrian desarrollarse para mejorar la estabilidad y el

bienestar de los trabajadores con multiples empleos.

4.2 Informalidad de los miiltiples empleos

La incidencia de los multiples empleos es significativamente alta entre los trabajadores
informales, con el 20 % de ellos teniendo dos empleos. En contraste, solo el 13,4 % de los
trabajadores formales tenia dos empleos en 2023. Ademas, la tendencia de pluriempleo
entre los trabajadores informales ha mostrado un crecimiento constante, mientras que la
incidencia del pluriempleo en el sector formal ha seguido una tendencia decreciente, como

se observa en el Grafico 11.
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Figura 11: Trabajadores con dos empleos segiin informalidad
(en porcentaje)
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Nota: Se reporta los trabajadores que tienen dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados
en cada categoria. La informalidad laboral se define para el trabajo principal segtn los criterios del INEL.
Fuente: INEI, Enaho, 2007 - 2023.

Informalidad en el trabajo principal y secundario®. La Encuesta Nacional de Ho-
gares (ENAHO) permite analizar la informalidad tanto en el empleo principal como en el
secundario. Se distingue entre la informalidad de los trabajadores con un solo empleo, la
informalidad del empleo principal entre los trabajadores con dos empleos y la del empleo
secundario. Este andlisis revela que la mayor incidencia de informalidad se encuentra en el
empleo secundario, con una tasa del 93,5 %. En comparacion, la informalidad del empleo
principal para los trabajadores con dos empleos es del 80,3 %, ambas tasas considerable-
mente superiores a la informalidad de los trabajadores con un solo empleo, que es del
72,4 %.

Cabe destacar que la informalidad del empleo secundario ha mostrado una tendencia
creciente desde 2007, mientras que la informalidad del empleo principal ha aumentado
desde 2018. Estas tendencias sugieren un deterioro progresivo del empleo secundario desde
2007.

Informalidad en el trabajo principal y secundario. Un hallazgo interesante es que
el 77,4% de los trabajadores con dos empleos tiene tanto el empleo principal como el
secundario en el sector informal, mientras que solo el 3,2 % tiene ambos empleos formales,
segun el Gréfico 12. Ademas, la contribucién de la informalidad en los empleos multiples
ha mostrado una tendencia creciente, lo que indica que el nimero de trabajadores con

ambos empleos informales ha ido aumentando sistematicamente en los tltimos anos, como

6La Enaho incluye un indicador de informalidad para el trabajo principal, sin embargo, para el empleo
secundario la Enaho no incluye un indicador de informalidad. Se considera que el empleo secundario es
informal si la empresa donde labora en el empleo secundario tiene personeria juridica, y el negocio o
empresas lleva las cuentas por medio de libros exigidos por la Sunat.
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Figura 12: Peri: Informalidad en empleo principal y secundario

(a) (a) Tasa de informalidad segun tipo
de empleo

(b) (b) Composicién de informalidad de
trabajadores con dos empleos
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Nota: La informalidad del segundo empleo corresponde a los trabajadores cuya empresa no lleva las
cuentas mediante libros exigidos por Sunat.
Fuente: INEI - ENAHO, 2007-2023.

se detalla en el Grafico 12. La creciente precarizacién del empleo principal es un fenémeno
conocido, pero las estadisticas presentadas en este estudio muestran que la precarizacion
es aun mayor en los empleos secundarios, y que han comenzado a deteriorarse mucho
antes que el empleo principal.
Factores subyacentes y politicas necesarias. La alta informalidad en los multiples
empleos en Peru debe ser un tema prioritario en la agenda de investigacién, ya que su
comprension podria llevar al desarrollo de politicas para frenar el deterioro de estas con-
diciones laborales. La alta informalidad en los empleos secundarios no puede explicarse
unicamente por la informalidad del empleo principal. Es probable que responda a una
combinacion de factores econémicos y estructurales, tales como la escasez de oportuni-
dades formales bien remuneradas, la necesidad de ingresos adicionales, la flexibilidad que
ofrece el trabajo informal, y las barreras administrativas o de costos para los empleadores.
Si bien la informalidad permite a los trabajadores obtener ingresos adicionales de
manera rapida, esto se logra a costa de la seguridad laboral y de beneficios formales,
como la seguridad social, lo que contribuye a la inestabilidad econémica a largo plazo.
Las politicas publicas deben abordar estos desafios para mejorar las condiciones laborales

de los trabajadores con multiples empleos.

4.3 Categoria laboral del trabajo principal y pluriempleo

La incidencia del pluriempleo es especialmente alta entre los trabajadores independientes,
ya que el 25 % de ellos tiene dos empleos. Asimismo, el pluriempleo también es significativo

entre los obreros. En términos absolutos, el mayor nimero de trabajadores con multiples
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empleos tiene su ocupacion principal como independientes (1,6 millones) o como obreros
(0,7 millones). Es importante destacar que el nimero de trabajadores independientes
con empleo principal ha mostrado una tendencia creciente, superando a otras categorias

laborales en esta dinamica.

Figura 13: Trabajadores con dos empleos segin categoria ocupacional del
trabajo principal
(en porcentaje)
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Nota: Trabajadores con dos empleos como porcentaje de los trabajadores ocupados en cada categoria.
La categoria laboral es del trabajo principal.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

En cuanto al empleo secundario, la mayoria de los trabajadores con dos empleos tam-
bién se desempenan como independientes (1,5 millones de trabajadores en 2019), con una
segunda categoria importante de trabajadores siendo los trabajadores familiares no remu-
nerados (TFNR). Esta diferencia es notable, ya que, en el empleo principal, la categoria
de TFNR tiene muy poca relevancia.

La alta participacién de trabajadores independientes y obreros en el pluriempleo pue-
de explicarse por las caracteristicas estructurales de la economia peruana. Los empleos
independientes se caracterizan por su alta flexibilidad, lo que facilita la compatibilidad
con otros empleos. Ademas, tanto los independientes como los obreros tienden a buscar
miultiples empleos debido a la inestabilidad de sus ingresos, la necesidad de complemen-
tar salarios bajos, y la flexibilidad horaria que les permite aprovechar sus habilidades en
diferentes trabajos.

Asimismo, la falta de beneficios laborales, la estacionalidad de muchos de estos trabajos
y la necesidad de diversificar las fuentes de ingresos son factores clave que explican por
qué este tipo de trabajadores recurre a multiples empleos como estrategia para asegurar

su estabilidad econdémica.
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Figura 14: Empleo secundario por categoria laboral
(en miles de personas)
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Fuente: INEI - ENAHO, 2004-2023.

4.4 Tamano de empresa

Los trabajadores con dos empleos se desempenan mayoritariamente en su ocupacion se-
cundaria en empresas con menos de 20 empleados y en roles dependientes. De hecho,
el 95 % de los trabajadores con multiples empleos trabajan en pequefias empresas en su
ocupacion secundaria.

La concentracion del pluriempleo en empresas pequenas puede explicarse por diversas
razones. Las pequenas empresas suelen ofrecer mayor flexibilidad en los horarios y condi-
ciones de trabajo, lo que permite a los empleados combinar varios empleos o fuentes de
ingresos. Ademas, estas empresas tienden a tener menores recursos financieros y, por tan-
to, no siempre pueden ofrecer salarios competitivos o beneficios completos, lo que motiva
a los trabajadores a buscar empleos adicionales para complementar sus ingresos.

Otro factor relevante es que, en organizaciones mas pequenas, los empleados suelen
desempenar multiples funciones, lo que puede generar la necesidad de buscar otros tra-
bajos para especializarse o diversificar su experiencia laboral. En conjunto, estos factores
hacen que los empleados en empresas pequenas recurran con mayor frecuencia al pluri-

empleo para equilibrar sus necesidades econémicas y profesionales.

4.5 Horas trabajadas por semana

Las horas trabajadas por semana son un indicador clave para analizar el comportamiento
de los trabajadores con multiples empleos, ya que reflejan tanto las necesidades financieras
como las oportunidades laborales disponibles. En Pert, los trabajadores con dos empleos
trabajan en promedio 49 horas a la semana, en comparacion con las 41 horas de aquellos
con un solo empleo. Esto representa un 19 % maés de horas trabajadas por semana para
los empleados con miltiples empleos (datos de 2019).

En promedio, los trabajadores con dos empleos dedican 17 horas semanales a su em-
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Figura 15: Empleo secundario por tamano de empresa
(en miles de personas)
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Fuente: INEI - ENAHO, 2004-2023.

pleo secundario, lo que equivale al 34 % del total de horas trabajadas a la semana. Es
importante destacar que la cantidad de horas trabajadas en el segundo empleo se ha
mantenido estable desde 2004, como lo indica el Grafico 16.

Estudios sugieren que los trabajadores con ingresos mas bajos son mas propensos a
buscar multiples empleos para complementar sus ingresos, lo que incrementa el niimero
total de horas trabajadas. Esto se debe a que muchos de estos empleos son de baja
remuneracion, obligando a los trabajadores a extender sus horas laborales para cubrir
sus necesidades econémicas. Sin embargo, a pesar de trabajar més horas, estos empleos
adicionales no siempre se traducen en una mejora significativa de los ingresos a largo
plazo.

En contraste, los trabajadores con mayores ingresos tienden a concentrar sus horas en
un solo empleo, lo que les permite maximizar su productividad y aprovechar salarios més

altos, sin necesidad de recurrir a un segundo trabajo para complementar sus ingresos.
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Figura 16: Ntimero de horas trabajadas por semana para trabajadores con
uno y dos empleos
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Nota: Se muestra el numero de trabajadores por semana para trabajadores con uno y dos empleos. Para
los trabajadores con dos empleos se muestra el total de horas trabajadas por semana en empleo principal
y secundario.

Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

4.6 Ingresos

Los trabajadores con dos empleos en Peru tienen un ingreso total mensual superior al de
aquellos con un solo empleo. En promedio, sus ingresos son 23 % mayores que los de los
trabajadores con un tnico empleo, segin datos del periodo 2004-2019. Este incremento
en los ingresos totales se debe en gran parte a la contribucién del trabajo secundario, que
representa el 38 % del ingreso total para los hogares con dos empleos durante el mismo
periodo.

Sin embargo, cuando se analiza el ingreso de la ocupacion principal, se observa que los
trabajadores con dos empleos suelen tener ingresos bajos. Esto se debe, en gran medida,
a que muchos de estos trabajadores se desempenan en sectores de baja remuneracion,
enfrentan alta informalidad laboral y carecen de beneficios. Como se ha destacado al
caracterizar a los trabajadores con multiples empleos, una proporcién significativa de
ellos estd empleada en sectores como servicios, comercio y agricultura, donde los salarios
por hora suelen ser méas bajos.

Dado que un solo empleo en estos sectores no es suficiente para satisfacer sus necesida-
des econdémicas, estos trabajadores se ven obligados a buscar empleos adicionales. Aunque
el pluriempleo les permite compensar la falta de ingresos provenientes de un solo empleo,
su dependencia de trabajos de baja remuneracién podria limitar su capacidad de mejorar

significativamente su situacién econémica a largo plazo.
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Figura 17: Ingreso mensual de trabajadores con uno y dos empleos
(S/ de 2023)
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Nota: Se muestra el ingreso promedio mensual de trabajadores con uno y dos empleos. Para los trabaja-
dores con dos empleos se muestra el ingreso mensual total en empleo principal y secundario. Se considera
el ingreso monetario neto, pago en especie, ingreso por trabajo independiente, autoconsumo, tanto para
el trabajo principal como para el trabajo secundario. A precios de Lima Metropolitana de 2019.
Fuente: INEI, Enaho, 2004 - 2023.

4.7 Pandemia Covid-19 y pluriempleo

La pandemia de Covid-19 representé un choque exdgeno de naturaleza agregada que
afecté profundamente diversos aspectos del mercado laboral a nivel mundial. El mercado
laboral peruano no fue la excepcion, siendo uno de los paises que implementd politicas
de confinamiento mas estrictas para mitigar los efectos de la pandemia. Esta seccion del
estudio comenta el impacto de la pandemia sobre el pluriempleo en Per.

En términos absolutos, la pandemia redujo el pluriempleo en aproximadamente un
27 %. Esto significa que el niimero de personas con miiltiples empleos cay6 en 0,9 millones,
pasando de 3,3 millones en 2019 a 2,4 millones en 2020. Esta reduccién fue proporcional-
mente mayor que la disminucién del empleo total durante ese periodo. Como resultado,
la proporcién de trabajadores con una segunda ocupacion disminuyé del 18,8 % de la Po-
blacién Econdémicamente Activa (PEA) ocupada en 2019 al 15,7 % en 2020. Este cambio
sugiere que la reduccién en el nimero de trabajadores con dos empleos fue mas pronun-
ciada que la del empleo total, indicando que el ajuste del mercado laboral durante la
pandemia afecté en mayor medida el empleo secundario.

Es destacable la rapida recuperacion del pluriempleo en 2021, cuando los niveles pre-
pandemia ya se habian restablecido, lo que sugiere que el choque de Covid-19 tuvo un
impacto temporal en el pluriempleo. Un indicador clave de esta rdpida recuperacion es
que tanto la reduccién en 2020 como el repunte en 2021 se observaron de manera uni-

forme en todas las categorias analizadas, como se muestra en los Graficos 3 al 15. Este
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comportamiento en forma de ”V." todas las categorias refuerza la idea de que el choque
pandémico tuvo un efecto transitorio sobre el pluriempleo.

Para determinar la magnitud del impacto de la pandemia en el pluriempleo, es 1til
comparar la tendencia del pluriempleo antes de 2020 con la abrupta caida durante la
pandemia. Esta comparacion es especialmente significativa porque, como muestran los
Gréficos 3 y 4, el pluriempleo seguia una tendencia clara y predecible antes de 2019. El
cambio registrado en 2020 puede atribuirse directamente al impacto de la pandemia, ya
que no se observaba ninguna otra disrupcion significativa en el mercado laboral peruano.
Esto confirma que la reduccion de pluriempleo fue una consecuencia directa del choque
Covid-19, y que el mercado laboral se ajusté principalmente mediante la disminucion de
los empleos secundarios.

En resumen, aunque la pandemia redujo temporalmente el pluriempleo, la rapida
recuperacién de los niveles previos a la crisis sugiere que los efectos de la pandemia en
este aspecto del mercado laboral fueron transitorios, impactando mayormente los empleos

secundarios.

5 Breve revisiéon bibliografica sobre pluriempleo y

agenda de investigacion en Peru

La investigacion sobre pluriempleo en el mercado laboral revela un fenémeno complejo,
impulsado por factores como la inseguridad econdmica, la flexibilidad laboral y los cam-
bios estructurales en el entorno laboral. Los estudios han puesto de manifiesto tanto las
oportunidades como los desafios que enfrentan los trabajadores con multiples empleos,
ademas de la necesidad de politicas que aborden las brechas en proteccién social y segu-
ridad laboral. En Pert, la investigacion sobre el tema es limitada, lo que ofrece un amplio
espacio para futuros estudios sobre pluriempleo en el Perti. En esta seccién, se presenta
una revisién de la bibliografia existente junto con los temas que pueden investigarse en el
contexto peruano.

Un primer aspecto a considerar son las diferencias regionales en los estudios sobre plu-
riempleo. En paises con redes de seguridad social méas robustas, como los paises nordicos,
las tasas de pluriempleo tienden a ser menores. En contraste, en paises con menor protec-
cién social, como Estados Unidos y algunas naciones latinoamericanas, los trabajadores
son més propensos a tener multiples empleos. En América Latina, Perry et al. (2007)
destacan los altos niveles de informalidad y la falta de acceso a empleos formales, lo que
bajo nuestro criterio generaria un entorno propicio para la proliferacion del pluriempleo.
En Pert, se podria investigar qué factores especificos influyen en la decision de tener
multiples empleos, dado su caracter de economia pequena, abierta y con una alta tasa
de informalidad. Es probable que ciertos aspectos econémicos e institucionales tengan un

impacto diferente al observado en economias mas desarrolladas.
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Diferentes estudios han senalado diversas motivaciones detras del pluriempleo, lo que
sugiere posibles lineas de investigacién en Perti. Segiin Hirsch et al. [2016], el pluriempleo
se explica por restricciones de horas o por la teoria del portafolio de multiples empleos.
La primera sugiere que los trabajadores se ven impulsados a tener multiples empleos
debido a limitaciones de horas laborales o de ingresos en su empleo principal (Shishko
& Rostker [1976]; Hirsch et al. [2016]). Este fendmeno se observa con mayor frecuencia
en trabajadores asalariados, y podria ser particularmente relevante para los empleados
formales con contratos a tiempo completo en Pert.

Por otro lado, la teoria del portafolio considera que el pluriempleo es una eleccién
deliberada de los trabajadores, basada en la disponibilidad de tiempo y sus preferencias.
Entre las razones para mantener multiples empleos se incluyen el deseo de realizar tareas
diversas (Renna & Oaxaca [2006]), la necesidad de proteccién frente a la inestabilidad de
ingresos del empleo principal,” o la bisqueda de oportunidades de movilidad laboral. En
este ultimo caso, un segundo empleo podria proporcionar experiencia adicional y facilitar
la transicién hacia mejores posiciones laborales (Panos et al. [2014])®. Ademds, Conway
y Kimmel (1998) sugieren que algunos trabajadores optan por miltiples empleos por
motivos no econdémicos, como la autonomia y la flexibilidad en sus horarios, algo que se
ha vuelto méas evidente con el auge del trabajo independiente y la economia GIG.

Otro aspecto relevante es la heterogeneidad regional del pluriempleo en Pert, lo que
podria ser objeto de analisis. Varios estudios pueden servir de referencia para esta linea
de investigacién. Wu et al. [2008] exploran las caracteristicas del empleo principal que
fomentan el pluriempleo en el Reino Unido, asi como los factores personales y familiares
que aumentan la probabilidad de tener un segundo empleo. Livanos & Zangelidis [2012]
estudian la incidencia del pluriempleo en Grecia, observando variaciones significativas
entre regiones, especialmente en areas con una alta presencia del sector primario. Hirsch,
Husain y Winters (2017) analizaron los patrones geograficos del pluriempleo en EE.UU.,
destacando diferencias sustanciales entre regiones, estados y areas metropolitanas.

En conclusion, la investigacion sobre pluriempleo en Pert ofrece una valiosa oportuni-
dad para profundizar en los factores que impulsan este fenémeno, las diferencias regionales
y las motivaciones de los trabajadores, en un contexto de alta informalidad y volatilidad

econdmica.

"Bell et al. [1997] concluyen que una persona puede tener un segundo trabajo si cree que su trabajo
principal tiene un alto riesgo de despido. Asi, el segundo empleo es utilizado como cobertura frente
al riesgo de despido del empleo principal, siendo un amortiguador del impacto financiero de perder la
principal fuente de ingresos.

8Panos et al. [2014] investigan la dindmica interrelacionada entre la doble ocupacién, el capital humano,
la eleccién ocupacional y la movilidad en el Reino Unido. La evidencia sugiere que los individuos pueden
estar utilizando la ocupacién multiple como un conducto para obtener nuevas habilidades y experiencias,
y como un trampolin hacia nuevas carreras. Las personas que realizan un trabajo secundario diferente
al de su ocupacién principal tienen mas probabilidades de cambiar a un nuevo trabajo principal en el
préximo ano, y un trabajo que es diferente al de su empleo principal actual.
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5.1 Género y edad

Diversos estudios han demostrado que la prevalencia del pluriempleo varia segin el género
y la edad. Amuedo-Dorantes & Kimmel [2009] destacan que las mujeres son mas propensas
a tener multiples empleos, en parte debido a las necesidades de conciliar el trabajo con el
cuidado familiar. Asimismo, los jévenes y los trabajadores de edad media presentan tasas
mas altas de pluriempleo en comparaciéon con los trabajadores mayores, quienes tienden
a buscar mayor estabilidad laboral.

Los datos para Pert indican que la incidencia del pluriempleo era mayor en los hombres
desde 2004; sin embargo, recientemente esta brecha se ha cerrado. Esto sugiere que las
mujeres se han incorporado al pluriempleo con mayor frecuencia en comparacion con
los hombres. Este fenémeno podria estudiarse en detalle, ya que representa un hecho
estilizado que involucra las brechas de género en Peru. El estudio de Amuedo-Dorantes
& Kimmel [2009] también resalta que las mujeres con miltiples empleos suelen equilibrar
el trabajo remunerado con el trabajo no remunerado de cuidado en sus hogares, lo que
incrementa la presion y las cargas laborales. En contraste, los hombres suelen tener mas
libertad para dedicar tiempo a empleos adicionales, dado que el cuidado del hogar recae
desproporcionadamente en las mujeres.

Foley [1997] muestra que, en Rusia, las mujeres no solo tienen menos probabilidades
de tener trabajos adicionales, sino que aquellas que los tienen reciben salarios significa-
tivamente més bajos en su segundo empleo, con una brecha salarial de género del 68 %,
mas de tres veces la de los trabajos primarios. Ademads, Foley indica que el matrimonio
y la presencia de hijos pequenios se asocian con tasas mas bajas de pluriempleo entre
las mujeres. Por otro lado, Averett [2001] encuentra que el pluriempleo es similar entre

hombres y mujeres en Estados Unidos.

5.2 Calidad de vida y desigualdad

La alta desigualdad en la distribucién del ingreso en Pert puede abordarse desde la pers-
pectiva del pluriempleo. Dado su alta incidencia y la baja calidad de estos empleos, es
posible documentar la contribucion del pluriempleo a la desigualdad en la distribucion de
los ingresos, aunque la literatura sobre este tema parece ser limitada.

El estudio del pluriempleo en Peri también puede ampliarse al ambito del bienestar.
En este sentido, Heineck & Schwarze [2004] investigaron el impacto del pluriempleo en
la calidad de vida de los trabajadores, senalando que, si bien puede mejorar el bienestar
financiero, también esta asociado con un mayor nivel de estrés, agotamiento y dificultades

para equilibrar la vida laboral y personal.
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5.3 Cambio tecnolégico y tendencias modernas del empleo

Las tendencias modernas en los mercados laborales, como la creciente relevancia de la
economia GIG y la transformacién del trabajo independiente, impulsadas por la tecnologia
y el trabajo remoto, son fenémenos clave en economias desarrolladas. Se espera que estos
aspectos también adquieran importancia en economias como la peruana, por lo que es
esencial estudiarlos con mayor detalle, especialmente dada la falta de estudios publicados
sobre el tema en Per.

En cuanto a las tendencias globales, investigaciones recientes, como la de De Stefano
[2016], han analizado el impacto de la economia GIG en el aumento del pluriempleo.
Plataformas como Uber, Lyft y TaskRabbit han facilitado que los trabajadores combinen
multiples empleos con mayor flexibilidad, aunque a menudo a costa de la seguridad laboral
y los beneficios sociales. Esto refuerza una tendencia hacia la precarizacién del empleo,
especialmente en sectores de servicios, donde la estabilidad y los ingresos suficientes son
menos comunes.

El estudio de Schor et al. [2020] sobre la economia GIG destaca que la tecnologia
ha transformado el trabajo independiente, permitiendo que mas personas accedan a tra-
bajos de corto plazo o "gigs”. Sin embargo, también senala que estos empleos rara vez
proporcionan la estabilidad o los ingresos necesarios para ser considerados como empleos
principales.

A pesar de la creciente importancia de la economia GIG, en el caso de Pert, atin no
se ha investigado en profundidad la relacién entre el pluriempleo y esta nueva modalidad
laboral; y en general, se recomienda realizar estudios sobre la economia GIG en el pafis,
esto teniendo en cuenta las tendencias globales en los mercados laborales. Esta carencia
de estudios en Peri puede estar relacionada con la falta de informacion, ya que encuestas
como la ENAHO vy otras especializadas en empleo no identifican especificamente a los

trabajadores en este segmento.

5.4 Politicas publicas

La alta incidencia del pluriempleo en Peru justifica la necesidad de incluir este fenémeno
en las politicas publicas y de regulacion laboral. Actualmente, muchas regulaciones del
mercado laboral peruano no contemplan adecuadamente los empleos secundarios. Sin
embargo, dada las tendencias actuales y futuras del mercado laboral, seria pertinente
incorporar el debate sobre el pluriempleo en la agenda publica. Este tema no es ajeno a
la investigacion, la cual ha proporcionado valiosos insumos para promover dicho debate.

Se aboga por politicas piblicas que brinden una mejor proteccion a los trabajadores
con multiples empleos, incluyendo el acceso a beneficios como seguro médico, seguridad
social y proteccion contra despidos. Los trabajadores que dependen de multiples em-

pleadores suelen quedar excluidos de muchas de estas protecciones, lo que aumenta su
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vulnerabilidad. En este sentido, es fundamental desarrollar un marco normativo que con-
temple la realidad de los trabajadores con pluriempleo, quienes, al no estar cubiertos por
un solo empleador, suelen enfrentar mayores riesgos.

Los estudios de Perry et al. (2007) revelan una alta incidencia de la informalidad en
América Latina, un fenémeno que se ve agravado por la prevalencia de empleos multi-
ples en estas economias. Esta realidad sugiere que los trabajadores con multiples empleos
informales enfrentan desafios ain mayores para acceder a los beneficios laborales tradi-
cionales.

Ademas, el crecimiento del trabajo remoto y de las plataformas digitales plantea nuevos
retos para la regulacién laboral. Investigadores como Katz & Krueger [2016] prevén que
los multiples empleos se convertiran en una caracteristica ain mas comun del mercado
laboral global. Este escenario exige un replanteamiento de las normativas laborales para
asegurar que los derechos de los trabajadores en la economia GIG y en empleos flexibles

estén adecuadamente protegidos.

5.5 Ciclos Econémicos

La investigacién sobre los multiples empleos y los ciclos econdémicos analiza como los
trabajadores responden a las fluctuaciones econémicas y cémo las condiciones macro-
econdmicas influyen en la prevalencia y naturaleza del pluriempleo. A nivel internacional,
existen estudios que exploran estas relaciones, y los datos de Pert podrian ser valiosos pa-
ra guiar investigaciones sobre el impacto de los ciclos econdémicos en los multiples empleos
en economias con alta informalidad y bajo desempleo, como la peruana.

En cuanto a la ciclicidad del pluriempleo, la literatura no es concluyente. Amuedo-
Dorantes & Kimmel [2009] muestran que la ciclicidad de los multiples empleos en EE.
UU. varia segin el género: entre los hombres es mayormente aciclica, mientras que entre
las mujeres, el pluriempleo cambié de ser contraciclico en los anos 80 y principios de los
90 a prociclico entre 2000 y 2002. Por su parte, Hirsch et al. [2016], utilizando un modelo
probabilistico lineal, concluyen que el pluriempleo en EE. UU. fue fuertemente aciclico
entre 1998 y 2013, y sugieren que las fuerzas que generan los ciclos econémicos tienden a
compensarse en su efecto sobre el pluriempleo.

Otros estudios han mostrado resultados mixtos. Partridge [2002] encontré que los
empleos duales en EE.UU. son prociclicos en el corto plazo, mientras que en el Reino
Unido, Panos et al. [2014] descubrieron que los multiples empleos son contraciclicos. Sin
embargo, ambos estudios coinciden en que, a largo plazo, los empleos duales son aciclicos.
Livanos & Zangelidis [2012] también observaron que los multiples empleos en Grecia
son prociclicos. Boheim & Taylor [2004] destacaron que los trabajadores en sectores mas
vulnerables a las fluctuaciones econdmicas tienden a recurrir a empleos secundarios mas
flexibles, como la economia GIG o trabajos en servicios. En esta linea, De Stefano [2016]

analizé el crecimiento de la economia GIG durante la recesién econémica, senialando que
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plataformas como Uber y Lyft experimentaron un notable crecimiento durante la Gran
Recesion. Este auge se debié a que los trabajadores utilizaron dichas plataformas para
generar ingresos adicionales ante la incertidumbre en sus empleos principales.

El estudio del pluriempleo en Pert durante diferentes fases del ciclo econémico podria
ofrecer informacion clave sobre como los trabajadores peruanos enfrentan las fluctuaciones
econdmicas, especialmente en un entorno laboral caracterizado por alta informalidad y

vulnerabilidad.

5.6 Horas de trabajo

El umbral de horas del empleo principal a partir del cual los trabajadores deciden tener
multiples empleos ha sido analizado desde diversas disciplinas como la economia del traba-
jo, la sociologia y la psicologia laboral. Este umbral no es fijo y varia en funcién de factores
como el contexto econdémico, las necesidades financieras individuales y las oportunidades
laborales disponibles.

La teoria de las restricciones de horas plantea que la decisién de tener multiples empleos
estd fuertemente influenciada por la limitacién de horas en el empleo principal (Shishko
& Rostker [1976]). Sin embargo, esta restriccién también puede manifestarse en términos
de limitaciones de ingreso, lo que impulsa a los trabajadores a buscar empleos adicionales
para complementar sus ingresos (Hirsch et al. [2016]).

Estudios previos sugieren que los trabajadores que no alcanzan las 35-40 horas sema-
nales en su empleo principal son més propensos a buscar empleos adicionales (Paxson &
Sicherman [1994]). Sin embargo, el umbral exacto que desencadena la bisqueda de multi-
ples empleos depende de diversos factores, como el nivel salarial, la estabilidad laboral,
la flexibilidad de los horarios y la necesidad econémica. Con la expansién de la economia
GIG y el trabajo independiente, este umbral se ha vuelto méas flexible, permitiendo que
los trabajadores combinen varios empleos de manera mas adaptable.

Es importante destacar que el umbral de horas puede variar significativamente en-
tre paises y segun el marco normativo local. En este sentido, el umbral de horas seria
enddégeno, es decir, influenciado por las condiciones individuales y del mercado en cada
contexto especifico. A pesar de la importancia de este tema, no se han encontrado estu-
dios que estimen formalmente el umbral de horas endégeno que determina la adopcion de

multiples empleos, lo cual representa una oportunidad clave para la investigacién futura.

5.7 Choques que afectan los hogares y pluriempleo

La investigacion sobre los choques que impactan a los hogares y su relacién con el pluri-
empleo resalta que los hogares adoptan multiples empleos como una estrategia adaptativa
frente a diversas crisis. Estos choques pueden ser de naturaleza econdémica, como recesio-

nes o inflacién, o de caracter personal, como enfermedades o divorcios, asi como eventos
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externos, tales como desastres naturales o pandemias. En estos casos, los hogares bus-
can diversificar sus fuentes de ingresos para mitigar la pérdida econémica y mantener la
estabilidad financiera.

Aunque el pluriempleo y la vulnerabilidad a los choques son fenémenos presentes en
Pert, no se han encontrado estudios publicados que exploren en detalle los efectos de
estos choques sobre la incidencia del pluriempleo en el pais. Este vacio en la literatura
ofrece una oportunidad para incluir el tema en la agenda de investigacion sobre multiples
empleos en Peri. Para este tipo de analisis, seria util utilizar el médulo panel de la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), que permite capturar los ajustes dindmicos en
los empleos multiples después de la ocurrencia de los choques.

Estudios previos, como el de Kimmel & Powell [1999], han demostrado que, cuando los
trabajadores pierden sus empleos o experimentan reducciones significativas en sus horas
laborales, es mas probable que recurran a multiples empleos para compensar la pérdida
de ingresos. De manera similar, Béheim & Taylor [2004] senalaron que los trabajadores
en empleos inestables o con contratos temporales tienden a diversificar sus fuentes de
ingresos, especialmente en contextos donde el riesgo de desempleo es alto.

Estudiar cémo los hogares en Peru utilizan el pluriempleo como respuesta a diferentes
tipos de choques podria proporcionar valiosa informacion sobre las estrategias de adap-

tacion en un entorno laboral marcado por la informalidad y la inestabilidad.

5.8 Multiples empleos desde la perspectiva de las empresas

La investigacion sobre los puestos de trabajo en las empresas y el empleo total busca
entender como las organizaciones crean, mantienen y gestionan empleos, y como estos
factores impactan la economia en general. Sin embargo, este enfoque ha sido poco ex-
plorado en la literatura especializada, ya que se basa en la distincién entre los puestos
de trabajo que las empresas tienen disponibles y los empleos que efectivamente cubren.
La diferencia clave radica en que un puesto de trabajo puede estar ocupado por multi-
ples trabajadores, lo que no se refleja directamente en las encuestas de hogares, que solo
registran el nimero de empleados, pero no los puestos de trabajo.

Una fuente valiosa para analizar ambos aspectos en Pert es la planilla electrénica que
la Sunat actualiza mensualmente. Esta fuente de datos permite una caracterizacion mas
precisa de los multiples empleos desde la perspectiva empresarial. Algunos aspectos clave

que pueden investigarse con estos datos incluyen:

e  Sectores con mayor uso de trabajadores por puesto de trabajo: ;Qué sectores
utilizan més trabajadores para un mismo puesto?

e Tamano de las empresas y nimero de trabajadores por puesto: ;Las empresas
mas grandes tienden a emplear mas trabajadores por puesto de trabajo?

e  Subsectores y distribucién del pluriempleo: ;En qué subsectores es mas comun el
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uso de multiples trabajadores para un puesto de trabajo?

e  Distribucion regional: jEn qué regiones del pais se da un mayor uso de multiples
trabajadores por puesto?

e Tendencias del indicador: ;Qué patrones de cambio presenta este fenémeno a lo
largo del tiempo?

e Relacion con el ciclo econdémico: ; Como se correlaciona la brecha entre los puestos

de trabajo y el nimero de empleados con las fases del ciclo econémico?

Estas preguntas ofrecen una via de investigacién sélida para comprender mejor coémo
las empresas manejan el pluriempleo y qué sectores o regiones estan mas expuestos a este
fenémeno. Esto podria influir en la politica laboral y en las decisiones de las empresas

sobre contratacion y optimizacién de la fuerza laboral.

5.9 Efecto de la pandemia en los miiltiples empleos

Los datos de este estudio sugieren que la pandemia de COVID-19 provocé una pérdida
de empleos secundarios en una mayor proporcién que los empleos principales. Ademas, se
observo que el pluriempleo en sus diversas categorias se vio afectado de manera genera-
lizada, como resultado de un choque agregado que impacté con mas fuerza los empleos
secundarios.

Si bien estos hallazgos proporcionan una motivacién inicial, es necesario evaluarlos for-
malmente en el contexto peruano. Los estudios internacionales sugieren que las emergen-
cias sanitarias globales, como la pandemia, actiian como choques econémicos que empujan
a los hogares a buscar multiples empleos para compensar la pérdida de ingresos. Muchos
hogares, ante el desempleo provocado por las medidas de confinamiento o las restricciones
econdmicas, recurrieron a empleos adicionales, generalmente en la economia GIG o en el
sector informal, como una estrategia de supervivencia.

Este fenomeno plantea preguntas clave para futuras investigaciones en Per:

e ,Cémo afectaron las restricciones por la pandemia a los empleos secundarios en
diferentes sectores econémicos?

e Qué estrategias adoptaron los hogares para reemplazar la pérdida de ingresos de
los empleos principales

e  Qué rol jugd la economia informal y GIG en la absorcion de estos trabajadores

durante la pandemia?

El andlisis de estos factores contribuiria a un mayor entendimiento de cémo los choques
econoémicos, como la pandemia, alteran la estructura del empleo y la dependencia del plu-
riempleo, y cémo las politicas publicas pueden adaptarse para proteger a los trabajadores

mas vulnerables frente a crisis econdmicas.
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5.10 Modelos tedricos de eleccion de multiples empleos en eco-

nomias informales

Desde la perspectiva tedrica, varios modelos han buscado explicar la decisién de los tra-
bajadores de optar por multiples empleos. El primer enfoque fue propuesto por Shishko
& Rostker [1976], quienes desarrollaron un modelo estético en el que la decisién de tomar
un segundo empleo surge de la restriccion de horas en el empleo principal. Esta teoria
establece que, cuando los trabajadores no pueden alcanzar un umbral adecuado de horas
en su primer empleo, buscan una segunda ocupaciéon para compensar esa limitacion.

Maés adelante, Renna & Oaxaca [2006] introdujeron un modelo formal basado en la
teoria de portafolio, sugiriendo que la eleccién de un segundo empleo no solo responde a
restricciones de horas, sino también a una decisién racional del trabajador para asignar
su tiempo entre diferentes empleos, diversificando asi su ”portafolio laboral”. En este
enfoque, el pluriempleo se interpreta como una estrategia activa para gestionar los riesgos y
optimizar las oportunidades disponibles. Otro enfoque relevante es el de Lalé [2022], quien
formalizo la eleccion de un segundo empleo dentro de un modelo de equilibrio y biisqueda.
En este marco, un choque exégeno que afecta el nimero de horas trabajadas en el empleo
principal es el factor que guia la decisién de buscar una ocupaciéon secundaria, sugiriendo
que los trabajadores ajustan sus decisiones laborales en respuesta a estos choques.

Sin embargo, no existen modelos formales que aborden explicitamente la eleccion de
pluriempleo en economias en desarrollo y altamente informales como la peruana. Este vacio
teodrico ofrece una oportunidad para desarrollar modelos que consideren las caracteristicas
particulares de estas economias, como la informalidad, la falta de proteccion social y
la inestabilidad del ingreso. Un modelo de este tipo podria ayudar a explicar tanto el
equilibrio general como los efectos sobre la desigualdad en la distribuciéon del ingreso,
aspectos que han sido marginalmente tratados en la literatura, a pesar de la alta incidencia
del pluriempleo en economias informales.

Este tipo de investigacion podria proporcionar nuevas perspectivas sobre las decisiones
laborales en contextos informales, abordando cémo los trabajadores gestionan el riesgo
econémico y la falta de oportunidades laborales estables mediante la diversificacién de

sus fuentes de ingresos.

6 Conclusiones

Las caracteristicas y los determinantes del pluriempleo en economias en desarrollo, como

la peruana, han sido poco explorados en la literatura especializada. El pluriempleo se

presenta como una estrategia empleada por los trabajadores y hogares para satisfacer sus

necesidades econdmicas. En Per, esta estrategia es ampliamente adoptada, con un 18,3 %

de los trabajadores desempenando un segundo empleo en 2023. Dada su relevancia en el

pais, este documento analiza las caracteristicas del pluriempleo y propone una agenda de
31



investigacion para profundizar en su estudio.

El pluriempleo ha mostrado una tendencia creciente, superando en términos absolutos
el ritmo de crecimiento del empleo total entre 2004 y 2023. En términos relativos, el
porcentaje de trabajadores con dos o mas empleos en Pert es considerablemente alto en
comparacion con los estandares internacionales. Desde un punto de vista estadistico, el
pluriempleo es més comun entre los trabajadores de menores ingresos, especialmente en
los quintiles mas bajos y aquellos en situacién de pobreza. Ademas, los hombres tienen
una mayor representacion entre los trabajadores con dos empleos, constituyendo el 58,3 %
del total en 2021. Ademads, se observa un crecimiento sostenido del pluriempleo en las
mujeres mayor a las de los hombres, de este modo en 2023 la incidencia del pluriempleo
es igual en ambos géneros, mientras que en 2004 la incidencia era superior en el caso de
los hombres.

El pluriempleo también es mas prevalente entre personas casadas, convivientes o viu-
das, asi como entre jefes de hogar o sus conyuges, categorias que concentran el 75 % de los
trabajadores con dos empleos (2,5 millones en 2019). Entre los jefes de hogar, el 21,2 %
tenia dos empleos en 2021.

La informalidad es un rasgo predominante del empleo secundario. Mientras que el
75 % de los trabajadores con un solo empleo principal son informales, esta cifra asciende
al 93,7 % para aquellos con un empleo secundario. En conjunto, el 98 % de los trabajadores
con dos empleos estan en la informalidad en ambos trabajos, y solo el 2,8 % tienen ambos
empleos formales.

El pluriempleo también tiene una gran relevancia en términos de ingresos. Para los
trabajadores con dos empleos, el segundo empleo representa el 38 % de su ingreso total.
En promedio, estos trabajadores obtienen mayores ingresos que aquellos con un solo em-
pleo. No obstante, dado que los trabajadores con miltiples empleos trabajan mas horas,
este arreglo laboral puede tener un impacto ambivalente en su bienestar: por un lado,
incrementa sus ingresos, pero por otro, reduce el tiempo disponible para el ocio. Este
efecto mixto plantea la necesidad de investigar més a fondo como el pluriempleo afecta el
bienestar general de los trabajadores.

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto mas pronunciado en los empleos secun-
darios. El niimero de trabajadores con dos empleos disminuyé en mayor proporcion que
el nimero de trabajadores con un solo empleo, lo que sugiere que el ajuste del mercado
laboral peruano se produjo principalmente a través de la pérdida de empleos secundarios.
Ademads, la pandemia afecté de manera generalizada todas las categorias de pluriempleo.
Sin embargo, la recuperacion fue rapida y en forma de ”V”, de modo que para 2021 la
incidencia de pluriempleo ya era similar a la de 2019. A pesar de esta rapida recuperacién
en términos de empleo, los ingresos del empleo secundario se vieron afectados de manera
mas duradera.

Dada la importancia central del pluriempleo en el mercado laboral peruano y las
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nuevas tendencias que estan transformando los mercados laborales, se proponen varios
temas de investigacion para mejorar la comprension de este fenémeno. Es fundamental,
por ejemplo, identificar formalmente los factores que determinan el pluriempleo. También
se sugiere estudiar la importancia macroeconémica de los multiples empleos mediante el
andlisis de sus ciclos econémicos. Un aspecto clave de esta agenda de investigacién es el
analisis de las politicas ptublicas relacionadas con los multiples empleos. Muchas de las
politicas de proteccién laboral actuales se enfocan tinicamente en el empleo principal, sin
considerar la relevancia de los empleos secundarios. Esto abre la puerta a la inclusion
del pluriempleo en el diseno de politicas econémicas y laborales en Peru, lo que podria

mejorar la proteccion y el bienestar de una parte significativa de la fuerza laboral del pais.
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