ESTUDIOSECONOMICOS I'ii%‘}?

Condderaciones para una descentralizacion fiscal:
Pautas para la experiencia peruana

Luis Carranza Ugarte David Tuesta Cardenas
Icarranzau@bcrp.gob.pe davidtuesta@continental .grupobbva.com

Resumen Ejecutivo

Desde su independencia, la Replblica del Perd ha seguido un modelo de gestion publica centralizado, cuyos
resultados no han sido los esperados por la poblacion. Esta insatisfaccion general ha llevado a diversos
gobiernos, en distintas etapas de la vida republicana, a intentar desarrollar diversos procesos descentralizadores.
El actual gobierno ha emprendido un proyecto de mayor profundidad, pues sus objetivos son: lograr una mayor
eficiencia en el gasto publico, democratizar a la sociedad peruana y crear mecanismos de control de la gestion
publica por parte de la sociedad civil.

Estas aspiraciones ciudadanas se han intensificado en los Ultimos afios de manera inversa a la centralizacién
politica-econdmica, al aumento de la pobreza y a ato grado de corrupcion del gobierno observado por la
poblacién. Como respuesta a este deterioro, se ha creado una presion social para €l cambio, que ha encontrado
eco en la clase politicay que ha sido asumida por el presente gobierno, a través de una reforma del Estado que
tendria como pilar la descentralizacién politica, econémica y administrativa, pensada como instrumento para
aumentar la eficiencia del gasto publico y responder adecuadamente alas demandas de |a ciudadania.

Si bien es cierto que en la actualidad existen marcadas diferencias historicas con los anteriores procesos, l0s
estruendosos fracasos de |os anteriores experimentos y 10s riesgos latentes que el proceso de descentralizacion
genere desequilibrios fiscales en € nivel global, imponen la necesidad de anadlizar la aplicacion de ciertos
criterios o restricciones fiscales y de considerar algunas reglas de comportamiento para evitar que, asi como ha
ocurrido en el pasado y en otros paises, la descentralizacion colapse por € descontrol de las finanzas publicas.

Dada la problemética descrita, €l objetivo principal del estudio es plantear, a partir de un diagnostico sobre los
resultados de la descentralizacion en otros paises (fundamentalmente Argentina, Brasil y Colombia; aunque de
estos tres paises Colombia es €l que mas se asemeja al caso peruano por su naturaleza de Republica Unitaria), de
los desarrollos tedricos recientes y del andlisis de la situacion actual de lalegislacion peruanay de los gobiernos
regionales, un conjunto de recomendaciones para establecer criterios y pautas que permitan explotar al maximo
los beneficios del proceso de descentralizacion que ya se encuentra encaminado y, a mismo tiempo, reducir los
riesgos de desestabilizacion fiscal existentes. Nuestras propuestas estardn enfocadas en tres areas especificas:
descentralizacién de ingresos y mecanismos de transferencias, descentralizacion de gastos y, factores
institucionales, donde se incluyen el establecimiento de reglas fiscales y la evaluacién y monitoreo del
cumplimiento de las metas de las distintas instancias de los gobiernos.

Es necesario entender que € Perti se encuentra en un proceso de descentralizacion en marcha, bajo un ritmo de
avance acelerado, impulsado por las grandes demandas insatisfechas a causa de los intentos frustrados previos y
del contexto politico actual, en e que ya se han elegido autoridades gubernamentales que se encuentran
desempefiando sus respectivas funciones. No es objetivo de este trabajo discutir o criticar e marco legal ya
establecido —con fuertes “candados” en el nivel constitucional— ni el orden como se han ido planteando las etapas
—gue comenzo con la eleccion de | as autoridades antes de la delimitacion clara de las funciones reales—, sino mas
bien se busca mirar hacia adelante, planteando pautas que pueden ayudar a configurar un conjunto de
normatividades fiscales, que sirvan de soporte a los objetivos deseables de un proceso de descentralizacion.
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|. Marco General
1.  Aspectosconceptuales

1.1 Definicion de descentralizacion

El término descentralizacion puede definirse, desde una perspectiva amplia, como el proceso de devolver
poderes politicos, econdmicos y administrativos a los 6rganos de gobierno local o regional. En los Ultimos afios,
estos procesos de descentralizacion han avanzado de manera dramética en la mayor parte de los paises en
América Latina, habiendo sido empujados por dinamicas politicas internas de democratizacién de las propias
sociedades. Este avance ha sido desigua pero inexorable.

La descentralizacién surge, entonces, como un proceso enddgeno, en donde las propias aspiraciones de la
poblacién “empujan” a los gobiernos centrales a devolver poderes a otras instancias del gobierno. Esta
perspectiva dista mucho de la perspectiva tradicional, en la que la descentralizacion es vista como un proceso
exogeno, iniciado y conducido por € gobierno central, en el cual, como parte de un esquema de dictador
“benevolente”, se transfiere poderes a instancias inferiores del poder politico. Esta distincion serd importante
para entender 1os mecanismos de coordinacion y la negociacidn que debe existir entre el gobierno central y los
gobiernos subnacionales.

La literatura clasica sobre descentralizacidn reconoce distintas esferas o categorias que convienen distinguir en
teoria, aungue en la practica exista un gran traslape entre ellas, siendo asi que los avances en un érea vayan de la
mano con |os avances en las otras. En concreto, se puede considerar hasta cuatro tipos de descentralizacion:
politica, administrativa, fiscal y econémica o “de mercado”.

La descentralizacion politica es el proceso por € cua los ciudadanos o las autoridades elegidas de
determinadas éreas geogréficas, tienen mayor influencia en la formulacién e implementacion de las politicas
publicas que afectan a dicha region o area geogréfica. Es evidente que este proceso de descentralizacion
involucra una mayor democratizacion de las esferas del poder, a permitir un mayor acceso de la poblacion en la
toma de decisiones, a través de mecanismos de representatividad. Para que este proceso sea efectivo, se necesita
un desarrollo de instituciones democréticas, tales como los partidos paliticos, la existencia de varios grupos de
interés regional que representen activamente a la sociedad civil, de tal forma que puedan existir mecanismos de
supervision ciudadana, que controlen al gobierno Local y se evite su cooptacion por parte de determinado grupo’.

Ladescentralizacion administrativa busca que los gobiernos subnacional es sean los encargados de la provisién
delos servicios publicos, paralo cua es necesario que se asignen responsabilidades, se delegue la autoridad y se
faciliten los recursos financieros directamente (a través de transferencias) o indirectamente (a través de
responsabilidad de recaudacion), de tal forma que esta provision de servicios publicos se encuentre financiada.
Este proceso involucra distintas etapas o estadios de descentralizacion administrativa. La forma méas débil es, sin
duda, la desconcentracion, que alude a la redistribucion de ciertas responsabilidades en € proceso de toma de
decisiones y responsabilidades administrativas y financieras, entre distintas instancias del gobierno central. Esta
situacion se vivia en e Perll con los 6rganos de los gobiernos regionales (Consgjos Transitorios de
Administracion Regional-CTAR), que en la préctica dependian del Ministerio de la Presidencia.

La forma de descentralizacién administrativa conocida como delegacion, se caracteriza por la existencia de
gobiernos subnacionales semiauténomos, que si bien no dependen directamente de las autoridades del gobierno
central, si rinden cuentas a las dependencias de este Ultimo (como gemplo tenemos la existencia de empresas
publicas regionales).

La forma mas desarrollada de descentralizacion administrativa es la que se conoce con el nombre de devolucién,
gue implica la transferencia de responsabilidades administrativas y financieras a instancias de los gobiernos
subnacional es auténomos, cuyas autoridades han sido elegidas en procesos democréticos y tienen independencia
dentro de un érea geogréfica definida. Esta forma de descentralizacion administrativa descansa sobre una
descentralizacion politica avanzada.

! verBardham (2002) paramayor referencia.
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Si los gobiernos subnacionales van a acceder a responsabilidades administrativas més descentralizadas (forma de
devolucion), se necesita ciertas definiciones sobre la descentralizacion fiscal. Es decir, sobre la capacidad del
gobierno subnacional de generar sus recursos (capacidad para recaudar impuestos, imponer contribuciones, o
discutir los mecanismos de transferencias), la capacidad para tomar decisiones de gasto y la autoridad para el
manejo financiero del gobierno local, esto es, definir 1a capacidad de endeudamiento (en montos, plazos, por tipo
de acreedor, etc.). Es esta esfera del proceso de descentralizacion, el tema central del presente trabajo.

Finalmente, la forma perfecta de descentralizacion es cuando el gobierno entrega responsabilidades directamente
a sector privado. Esta etapa conocida como descentralizacién econdmica o descentralizacion de mercado, no
se obtiene solo a través de procesos de privatizacion o concesiéon (donde el sector privado produce y distribuye
un servicio publico) y de desregulacion (donde el mercado determina ciertos precios que antes eran determinados
por el sector publico), sino a través de transferir algin tipo de responsabilidad especifica a los grupos
organizados de la sociedad; por ejemplo, |a participacion activa de |os padres de familias en la administracion de
centros escolares.

2. El proceso de descentralizacion en el Perud

2.1 Breverevision historica de la descentralizacion peruana

El Per(i es uno de los paises més centralizados de la regién?. Esta caracteristica centralista de nuestro pais esta
asociada a la trayectoria de gobiernos autocraticos, combinada con los fracasos econémicos y politicos de los
anteriores intentos de descentralizacién. Siguiendo de cerca la descripcion histérica realizada por Zas Friz
(1998), la division politica del pais en circunscripciones territoriales de departamentos, provincias y distritos se
plasma en las primeras constituciones, sobre la base de elementos administrativos de la época virreinal que
predominan hasta ese momento.

En los primeros cincuenta afios de la Republica, periodo caracterizado por una alta inestabilidad politica, se
suceden distintos gobiernos militares, los cuales estaban basados en un férreo centralismo. Recién en 1849 se
avanza hacia un proceso de desconcentracion: se crean las figuras de las autoridades politicas locales, tales como
prefectos en los departamentos, subprefectos en las provincias y gobernadores en los distritos. Estas autoridades
eran representantes del Poder Ejecutivo y rendian cuentas al gobierno central.

No es casualidad que con la entrada del primer gobierno civil, con la eleccion del presidente Pardo en 1872, se
piense seriamente en un proceso de descentralizacion. Asi, en 1873 se dict6 la cuarta Ley de Municipalidades,
tratandose de avanzar en esas instancias de los gobiernos locales. Desgraciadamente, este proceso se frustra por
dos lamentables hechos: primero, por los problemas financieros en 1874 y luego, por la guerra con Chile. Estos
hechos generaron una profunda crisis, que se tradujo en nuevos periodos de inestabilidad politicay lareaparicion
del autoritarismo y centralismo como medio para evitar lainestabilidad.

El poco grado de avance logrado con la Ley de Municipalidades de 1873 y la presencia de gobiernos
departamentales, se pierde durante el oncenio de Leguia (1919-1930), porque se eliminaron las juntas
departamentales y se reemplazaron los concejos municipales por juntas nombradas por el gobierno, de tal forma
gue el autoritarismo estuvo fuertemente ligado con el centralismo. Después de la crisis de los afios 1930 y como
resultado del centralismo politico, las precarias economias regionales pierden su dinamica y se acentla la
predominancia econémica de Lima.

Un gran esfuerzo descentralizador se observo en 1932 y fue planteado por la Comision Villaran, previamente a
la Constitucién de 1933. Sin embargo, esta iniciativa fue frenada por la misma Constitucion, pues existia el
temor que se podia resguebrajar la unidad nacional. A pesar de haberse promulgado la Ley de Descentralizacién
Administrativa N° 7809 en 1933, que implantaba los concegjos departamentales, esta nunca se aplicd. Mas
adelante, los gobiernos civiles de 1945-1948 y 1963-1968 intentaron restablecer los gobiernos locales, tal es asi

2 Un estudio del BID (1997) sefiala que en 1995, entre diez paises de Sudamérica, € Per( solo aparecia con un mayor grado de

descentralizacion que Ecuador y Paraguay. EI mismo estudio menciona que e indice de autonomia politica y participacion civica
subnacional del Perti se sitliaen € puesto 17, en una muestra de 18 paises.
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gue se promulgaron leyes para las elecciones municipales, las cuales solo se concretaron en aquel Ultimo
periodo.

Luego del gobierno militar entra en vigencia la Constitucion de 1979, en la que se introduce el término ‘ Region’
y se le reconoce autonomia econdmica y administrativa. En términos generales, € capitulo referido a la
descentralizacion fue deficiente. Las regiones se definieron como entes subordinados al Ejecutivo y con
competencias amplias que solo se podian gercer mediante la delegacion. Ademés, se reinstauraron las
autonomias locales, incluyendo la libre eleccién de alcaldes provinciales y distritales. Paralelamente, se
restablecieron las Corporaciones Departamentales de Desarrollo (Corde) como érganos desconcentrados del
Poder Ejecutivo, con lafinalidad de promover y realizar el desarrollo econémico del departamento.

Un fuerte impulso a la regionalizacion ocurre durante el gobierno de Garcia y estuvo motivado basicamente por
razones politicas. Basados en el Plan Nacional de Regionalizacion de 1984, en 1987 se aprueba una primera Ley
de Bases de Regionalizacion, la cual se revisa y aprueba nuevamente en 1988. Como consecuencia de la
iniciativa del Poder Ejecutivo, se crearon doce regiones sobre la base de los departamentos existentes.

Las regiones eran un nivel intermedio de gobierno, con autonomia econémica y administrativa, cuyo objetivo era
lograr €l desarrollo integral y arménico de la regién. Sus competencias (delegadas) fueron amplias, aunque las
autonomias limitadas. Asi, las regiones no contaban con representantes elegidos directamente por voluntad
popular ni con potestad tributaria, y las leyes regionales debian ser promulgadas por el Poder Ejecutivo. Durante
los Ultimos meses del gobierno de Garcia, y de manera apresurada, se empezaron a traspasar las funciones, €l
personal y los recursos materiales, financieros, presupuestarios y documentarios a |os gobiernos regionales.

La rapidez del proceso de transferencia por motivos politicos ocasiond un desorden y marcé la pauta para su
fracaso. El gobierno de Fujimori, a partir de agosto de 1990, intent6 detener el proceso de consolidacién de las
regiones, cuyos presidentes pertenecian alos partidos de la oposicion. Con el autogolpe de 1992, se suprimieron
definitivamente las regiones. Aquel esfuerzo de regionalizacién puede considerarse un hecho artificial, manejado
politicamente por e gobierno de turno y sin élites econémicas que hayan sustentado su permanencia. Fue,
ademés, un hibrido entre la desconcentracion y la descentralizacion.

Zas Fris (1998) menciona una serie de motivos que explican el fracaso de la regionalizacion y que conviene
considerar como lecciones aprendidas: (i) la superposicion de funciones entre el gobierno nacional, regional y
local; (ii) el origen heterogéneo, designacion corporativa y eleccién de los miembros de las asambleas
regionales; (iii) la ausencia de facultades tributarias originarias y € sometimiento a facultades delegadas del
Congreso; (iv) la ausencia de materias de competencia originarias y la dependencia de las facultades delegadas
del Poder Legidativo; (v) una insatisfecha expectativa de la poblacion por los escasos resultados de la gestion;
(vi) larigidez de los sistemas administrativos centrales de los cuales dependian las regiones; (vii) la fata de
experiencia de los dirigentes politicos regionales; (viii) la ausencia de equipos técnicamente calificados; (ix) la
escasez de recursos; (x) una reducida incorporacion de los gobiernos locales en e proceso de regionalizacion;
(xi) la violencia politica del periodo; (xii) la falta de apoyo de parte del Poder Ejecutivo y (xiii) la ausencia de
instancias institucionales para coordinar entre regiones y parala resolucion de conflictos de competencias.

A partir de 1992 se reconfigura el Estado hacia un esquema maés centralista. Se suprimieron las asambleas,
concejos y presidentes regionales®, a tiempo que se incrementd significativamente la participacion del, ahora
desactivado, Ministerio de la Presidencia, a cual se le adscribieron una serie de empresas, instituciones y
organismos publicos descentralizados. En particular, se crearon los Consgjos Transitorios de Administracion
Regional (CTAR) en cada departamento, como entes desconcentrados que préacticamente gjecutaban todo el
gasto publico en las regiones y no contaban con ingresos propios o potestad tributaria, aunque si con autonomia
técnica, presupuestal y administrativa en €l gercicio de las funciones. El Ministerio de la Presidencia debia
aprobar las metas, estrategias y actividades de los CTAR y evauar los resultados de su gestion®. La
preponderancia de este ministerio no solo aterd los papeles del gobierno central con los de los gobiernos

8 Aungue los gobiernos regionales fueron suprimidos, la Ley de Bases de Regionalizacion no fue derogada, por lo que formalmente las

normas sobre las competencias de |os gobiernos regional es seguian vigentes.

Los CTAR tenian como funcién conducir y gjecutar la formulacion, seguimiento y evaluacién de las acciones de desarrollo de alcance
departamental, gestionar estudios relativos al planeamiento fisico de envergadura departamental, promover la gjecucién de inversiones
privadas de alcance departamental y su complementacion con las inversiones publicas. Las Direcciones Regionales y Subregionales, a
cargo de los CTAR, formaban parte del Ministerio correspondiente. El presupuesto de cada uno de los CTAR se determinaba sobre la
base de los recursos del presupuesto institucional del pliego regional, del cual provenian.
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provinciales o distritales a favor del primero, sino que ademés introdujo una gran confusién al interior de la
estructura del gobierno central con los ministerios sectoriales.

En 1993 se aprobo una nueva Constitucion, que si bien reconoce a los CTAR, admitio la autonomia politica,
econdmica y administrativa de las regiones, estableciendo que a éstas les correspondia la coordinacion y
gjecucion de los planes y programas socioecondmicos regionales, asi como la gestion de actividades y servicios
inherentes a Estado. Sin embargo, el mandato de elegir nuevas autoridades no fue cumplido. La Constitucion de
1993 fue sumamente vaga en términos de la descentralizacion y dejé la puerta abierta para un nuevo marco legal,
el cual en lapréctica se circunscribia a unas pocas leyes.

A lo largo de la década pasada aparecieron diversas normas que modificaron las competencias municipales y
redujeron su margen de accion. Entre estas se puede mencionar aquella que limité el incremento de las tasas y
contribuciones cobradas por las municipalidades ala variacién del indice de precios a por mayor. Asimismo, las
modificaciones que experimento la Ley Organica de Municipalidades fueron numerosas, |o que hacia complegjo
su entendimiento.

En 1998, € gobierno de Fujimori promulgd la Ley Marco de Descentralizacion, que intentd restablecer la
organizacion territorial departamental sobre la cual se constituiria un nuevo proceso de descentralizacion. Sus
objetivos eran promover € desarrollo arménico de las diferentes localidades del pais, la cobertura y €l
abastecimiento de los servicios esenciales e infraestructura basica en todo €l territorio nacional, las inversiones
nacionales y extranjeras, y el desarrollo de las capacidades y de los recursos de los ciudadanos y de la sociedad
en su conjunto. Ademés, se buscaba la distribucion eficiente de las competencias publicas, que evite la
duplicacién de funciones para administrar, de manera eficaz, |os recursos publicos y lograr adecuados niveles de
participacion ciudadana. Por su parte, la funcién del gobierno central era participar en e proceso de
descentralizacion, evaluarlo y estar presente en la coordinacion local y regional, através de los representantes de
los organismos publicos descentralizados. Ademas, debia concertar y coordinar adecuadamente, con las
instancias descentralizadas, 1a g ecucion de las acciones de su competencia.

AquellaLey Marco de 1998, simplemente definia algunos conceptos y proponia la creacidn de regiones sobre los
actuales departamentos. El principal cambio fue la disposicion que implicaba establecer cada departamento
como una region. Este proyecto fue € resultado de un proceso de negociacién a interior del gobierno, dado que
se presentaron varios proyectos. Sin embargo, la ley aprobada finalmente fue una muy simple y se perdi6 la
riqueza que tenian algunos de los proyectos presentados. Durante los afios 1996-1998, también se discutieron
aspectos referidos ala Ley de Conformacion de Regiones y la hueva Ley Organica de Municipalidades, pero no
hubo voluntad politica de continuar con el proceso y los proyectos quedaron archivados.

La Constitucién y las leyes asignaban las competencias y funciones que cada instancia descentralizada debia
desarrollar. Estas competencias estaban clasificadas como exclusivas, compartidas y delegadas. Las primeras son
gjercidas con autonomia por la entidad publica; las segundas por mas de una entidad publica en planos distintos
de responsabilidad y funcidn; y las Ultimas son aquellas delegadas a una entidad pablica distinta de la titular de
laresponsabilidad, con lafinalidad de ser g ecutadas con mayor eficiencia.

2.2 Breve andlisis dela situacion fiscal actual

En & marco del proceso de descentralizacion, la situacion fiscal actual se caracteriza por presentar cierta
vulnerabilidad y debilidad, aunque en los Gltimos afios se han realizado importantes esfuerzos para corregir los
desequilibrios fiscales ocurridos a partir de la crisis econémica de 1998-2000.

El deterioro de los ingresos fiscales empieza en el afio 1997, cuando se promulgan una serie de exoneraciones
tributarias, y se acentlla en 1998, 1999 y 2000, con la recesidn econdmica, especialmente en los sectores
econdmicos que mas carga tributaria soportan. Asi, se pasd de un nivel de presion tributaria (ingresos sobre PBI)
de 18,4% en 1997 a 15,2% en 2002 (véase €l gréfico 1.1). En afios recientes, la recuperacion econémica, €l
agotamiento de los créditos fiscales y, fundamentalmente, las sucesivas reformas tributarias han llevado el nivel
de presion tributaria a 16,1% (a setiembre de 2003).
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Gréfico 1.1
Ingresos del sector publico no financiero: 1993-2003"
(Como porcentaje del PBI)
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1/: Hasta @ mes de setiembre de 2003.
Fuente: BCRP.

Entre los afios 1997 y 1999, la caida de los ingresos se acompafio de un incremento en los gastos plblicos como
porcentaje del PBI, lo cual generé un importante aumento en el déficit fiscal. Sin embargo, a raiz de la estrechez
de financiamiento, el gasto también empezé a reducirse desde 1999, hasta alcanzar un nivel minimo de 17,5% en
2002 (véase €l gréfico 1.2). La mejora en la cgja fiscal Ilevd a una expansion del gasto publico en el afio 2003,
habiéndose registrado (hasta setiembre) un nivel de gasto de 18,3% del PBI, lo cual explica porqué el déficit
fiscal no ha podido reducirse aln mas. Dentro de la dindmica del gasto, preocupa la cada vez mayor
participacion que tienen los gastos financieros, debido a incremento de la deuda publica.

Con relacién a la evolucion de la deuda, se puede distinguir lo siguiente: (i) el ratio de deuda sobre PBI ha
crecido ligeramente en los Ultimos afios, lo cua se explica por los déficit fiscales y por el agotamiento de los
recursos de la privatizacion, que sirvieron parte del déficit fiscal; (ii) una mayor participacion de la deuda
interna, especialmente en los Ultimos afios, cuando €l sector publico aprovecha los excedentes de liquidez del
sector privado para colocar deuda interna a un costo relativamente bajo; y (iii) un nivel de deuda sobre PBI
cercano a 50%, lo cual es considerado como un nivel maximo dentro de una estrategia de prudencial fiscal.

Gréfico 1.2
Gastos del sector publico no financiero: 1993-2003Y
(Como porcentaje del PBI)
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En el ambito ingtitucional destaca la promulgacién de leyes de ‘responsabilidad fiscal’, que tratan de limitar el
nivel de déficit fiscal y del crecimiento del gasto piblico. Sin embargo, hasta el momento se han incumplido
tota o parciamente los limites que impone la ley. Posteriormente se discutird las implicancias de este
comportamiento, en el marco del endeudamiento de los gobiernos subnacional es.

En resumen, el actual proceso de descentralizacion se enmarca dentro de un escenario fiscal relativamente débil,
donde €l gobierno central esta altamente endeudado y, en alguna medida, el déficit fiscal se esta reduciendo de
manera tendencial. Dada esta situacion fiscal poco holgada, es crucial que el actual proceso de descentralizacion
no genere un descontrol de las finanzas publicas en e nivel subnacional, que lleve a un escenario de
desestabilizacion fiscal en el futuro inmediato.

2.3 El contexto legal y el proceso actual de descentralizacién

Se hace evidente que el Estado peruano, a principios del nuevo milenio, se encontraba mucho més
desconcentrado que descentralizado. Existia una clara diferencia entre lo que dispone la legislacion en materia de
competencias sectoriales y el gercicio efectivo de esas funciones. En la practica, en muchos sectores, € marco
legal habia sido relegado a un segundo plano y el gobierno central gjercia de facto una serie de funciones y
competencias. Los esfuerzos por descentralizar algunos sectores importantes durante la Ultima década, no
dejaron de ser més que intenciones.

Es en este escenario que se inicia un proceso de descentralizacion, basado en devolver responsabilidades
politicas sociales y econdémicas a los gobiernos regionaes, que son elegidos mediante el voto popular. Es asi
que, entre marzo de 2002 a la fecha, se han venido incorporando, de manera acelerada, varios cambios y
modificaciones a la estructura del Estado, que continlan dandose en paralelo a desarrollo de la presente
investigacion.

El punto de partida del nuevo proceso se dio a inicios de 2002, con la Ley de Reforma Constitucional sobre
Descentralizacién (Ley N° 27680), donde se establecen los principios de la forma de organizacién del Estado; la
creacién de las regiones; su autonomia politica y administrativa; la conformacion de su estructura organica; los
alcances del poder que detentan; asi como precisiones con respecto a los recursos econémicos con los cuales
cuentan para desarrollar sus funciones. En el aspecto financiero, se mencionan 10s recursos con que contaran
tanto los gobiernos locales como los regionales, destacandose la participacion de las regiones en €l canon, asi
como la transferencia del Fondo Compensacion Regional (Foncor), cuya mecanica se analizara en €l siguiente
capitulo. El proceso electoral se establecié a través de la Ley de Elecciones Regionales (Ley N° 27683), que
define la forma de eleccion de las autoridades (presidente, vicepresidente y Concejo Regional), las fechas de
elecciones, convocatorias, periodo de eleccion y otros requisitos necesarios para llevar con buena marcha el
proceso.

Enjulio de 2002, la Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley N° 27783) da mayores precisiones con respecto a
los cambios constitucional es relacionados con el proceso, definiendo las normas que regulan la descentralizacion
en todas sus esferas (administrativa, econémica, productiva, financiera, tributaria y fiscal) y planteando los
principios generales y especificos del proceso. Es asi que, para fines del esquema de descentralizacion fiscal, la
legislacion plantea lineamientos referidos a endeudamiento publico externo, € cua se atribuye como
competencia exclusiva del gobierno nacional, indicandose que los gobiernos regionales pueden acceder a este
financiamiento solo a través del aval o garantia del Estado. Asimismo, se establecen los lineamientos para que
los gobiernos se cifian a reglas fiscales establecidas en el ambito del endeudamiento e incrementos anuales del
gasto, indicandose también que el gobierno nacional no podra reconocer deudas contraidas por los gobiernos
subnacionales. Uno de los puntos importantes de esta Ley, es la creacion del Consgjo Nacional de
Descentralizacién (CND), encargado de la direccion y conduccién del proceso. Laley da a este organismo cierto
nivel de independencia, aunque adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, hecho que le resta amplios
grados de libertad parallevar a cabo sus labores |gjos de lainjerencia politica de | os gobiernos de turno.

La Ley Organica de Gobiernos Regionales (Ley 27867), asi como la Ley Organica de Municipalidades (Ley
27972), establecen y norman la estructura, organizacién, competencias y funciones de los gobiernos
subnacionales conforme a la Constitucién y a la Ley de Bases de la Descentralizacion. Para €l caso del nuevo
nivel de gobierno —las regiones—, se describe la constitucion de las autoridades respectivas y las atribuciones del
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Concejo Regional y de la Presidencia Regional; asimismo, se describe las funciones en materia de educacion,
cultura, ciencia, tecnologia, deporte, recreacion, trabajo, promocion del empleo, pequefia-microempresa, salud,
poblacién y otras de caracter sectorial. Es en este punto donde la legislacion deja todavia amplias “éareas grises’
de responsabilidad, que pueden traer como consecuencia la mala asignacion del gasto por parte de los gobiernos
subnacionales y problemas de duplicidad en las funciones.

En e éambito fiscal, la normatividad sefiadla el mecanismo de sostenibilidad fisca del proceso de
descentralizacion que debera incorporar la Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal, donde se indica que la no
observancia por dos afios consecutivos de | as reglas fiscal es que se establecen en la mencionada norma, generara
la suspensién temporal de las transferencias del Fondo Intergubernamental para la Descentralizacion (Fide), que
se discutira mas adelante, y el Foncor. No obstante, no se establecen criterios claros de las caracteristicas de
como ello se llevara a cabo. Con la Ley 27902, publicada en mayo de 2003, se realizaron modificaciones
importantes a la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, incorporandose la participacion de los alcaldes y los
gobiernos regionales a través del Concejo de Coordinacion Regional, con €l fin de fortalecer el proceso de
descentralizacion y regionalizaciéon. Este cambio es bastante importante; sin embargo, la participacion de la
sociedad civil queda alin muy limitada a plano administrativo, cuando de acuerdo con otras experiencias en este
proceso, se puede observar valiosos aportes en el plano gjecutivo, hecho que se debiera precisar de manera més
abiertaenlalegislacion.

En teoria, €l proceso de descentralizacion debiera llevarse a cabo contemplando la, ain pendiente, reforma del
Estado. Laley vigente del Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado (Ley 27658), plantea lineamientos
gue se encuentran todavia en un plano muy superficial, constituyéndose en un serio limitante para el desarrollo
de un proceso de descentralizacion ordenado de |os organismos regional es.

En lalinea de configurar €l contexto fiscal descentralizado, laLey N° 27958 de mayo de 2003, modificala Ley
de Prudencia y Transparencia Fiscal, denominandola a partir de esa fecha como la Ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal. Para el ambito subnacional, se precisan elementos fiscales planteados en las normas
mencionadas. Asi, por gjemplo, en el plano del endeudamiento externo con aval del Estado, se precisa que este
Unicamente sera destinado a infraestructura publica. Se plantean, asimismo, algunas reglas numéricas. (i) la
relacion anual entre el stock de la deuda total y los ingresos corrientes de |os gobiernos subnacionales no debera
ser superior al 100%; (ii) la relacion de servicio anual de la deuda a ingresos corrientes deberd ser inferior al
25,0%; vy, (iii) e promedio del resultado primario de los Ultimos tres afios de cada uno de los gobiernos
regionalesy locales, no podra ser negativo.

Teniendo como base las normatividades mencionadas, que constituyen las columnas de la nueva estructura fiscal
descentralizada, se han ido aprobando de manera acelerada varias normas legales que vienen dando forma a
proceso’, que se irén discutiendo en los capitulos respectivos de acuerdo con su grado de relevancia para e
ambito de la presente investigacion. El trabajo, sin embargo, no se detendra a revisar en detalle todas y cada una
de ellas ni a criticarlas extensamente. Se pueden plantear varios desacuerdos de fondo con respecto al proceso,
tanto en el orden de las etapas —que, por gemplo, comenzé eligiendo autoridades sin definir claramente lo que
estas iban a gerenciar— cuanto de los tiempos para trasladar las funciones y responsabilidades. El estudio
considera que en el contexto actual es méas importante prestar mayor atencion a los lineamientos y pautas, en €l
ambito de la descentralizacion fiscal, que ayuden a que este proceso no se descarrile como otros que se han dado
en Latinoamérica.

Las leyes més importantes que se han venido aplicando en e marco de la descentralizacién son las siguientes: Ley N° 27680 (Ley de
reforma Congtitucional del Capitulo X1V del Titulo 1V, sobre Descentralizacion); Ley N° 27683 (Ley de Elecciones Regionales); Ley
N° 27783 (Ley de Bases de la Descentralizacion); Ley N° 27867 (Ley Orgénica de Gobiernos Regionales); Ley N° 27902 (Ley que
modifica la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales N° 27867, para regular |a participacion de los alcaldes provinciales y la sociedad
civil en los gobiernos regionales y fortalecer el proceso de descentralizacion y regionalizacion); Ley N° 27658 (Ley Marco de
Modernizacién de la Gestion del Estado); Ley N° 28059 (Ley Marco de Promocion de la Inversion Descentralizada); Decreto Supremo
N° 043-2003-PCM (Aprueba Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparenciay Acceso a la Informacion Pablica);
Ley N° 27245 (Ley Responsabilidad y Transparencia Fiscal (LRTF); Decreto Supremo N° 036-2003-PCM (Aprueba Cronograma de
Transferencia para €l afio 2003 a Gobierno Regionales y Locales de fondos, proyectos y programas sociales); Ley N° 27879 (Ley de
Presupuesto del Sector Publico para € afio fiscal 2003); Decreto Supremo N° 060-2003-PCM (Establece disposiciones para fusion por
absorcién de COOPOP, INABIF, PAR y FONCODES por € MIMDES; y Decreto Supremo N° 079-2003-PCM (Establece
disposiciones para fusién por absorcion de PRONAA, PRONAMACHS por e MINDES).
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3. ¢En qué condiciones comienzan las regiones?. Un breve andlisis de caso de la
Region LaLibertad

3.1 Consideracionesiniciales

Para el desarrollo de esta investigacion, consideramos relevante tratar de analizar la realidad que enfrentan los
gobiernos regionales con €l fin de tener una primera aproximacion de las condiciones iniciales y de las
posibilidades de tener alglin éxito, en vistadel proceso descentralizador en marcha.

Para este caso, partimos de la hip6tesisinicial que las regiones con mayor capacidad econdmica (medida a través
del nivel de PBI, distribucién del ingreso, indices de alfabetismo, etc.) estarian en mejores condiciones para
afrontar la responsabilidad de asumir una mayor autonomia. En este sentido, descontando Lima, se contemplé
gue el estudio de caso podria ser realizado de manera indistinta en alguno de |os siguientes gobiernos regionales:
Arequipa, Lambayeque o La Libertad, a presentar los mejores indicadores con respecto a resto del pais.
Después de revisar €l grado de accesibilidad de lainformacién, se decidi6 tomar ala Regién La Libertad como €l
punto de referencia del presente estudio.

Cabe sefidar, en este punto, las dificultades de acceso a la informacion para €l desarrollo de esta seccion del
trabajo por parte del Consgjo Nacional de Descentralizacion y del Gobierno Regional La Libertad. Finalmente,
después de varios intentos, se logré realizar dos entrevistas con funcionarios del Gobierno Regional, quienes
proporcionaron lainformacion que consideraron pertinente®.

3.2 Caracteristicas econdmico-sociales de la Region

La Region La Libertad se ubica en la region nor-occidental del pais. En términos de poblacién y produccién
ocupa € tercer lugar, después de Limay Arequipa. Segun las proyecciones del INEI, la poblacion para € afio
2001 ha sido de 1,48 millones de habitantes.

La Regién esta diferenciada entre los espacios costeros y andinos, donde el primero acumula las principales
ventajas de desarrollo, mientras que el segundo presenta condiciones de marginalidad y pobreza’. Diferentes
estudios, como el de CTAR La Libertad y la Mesa Departamental de Concertacién para la Lucha contra la
Pobreza (2002), concluyen que el proceso de desarrollo de esta geografia muestra una desigualdad dinamica que
reproduce a escala regiona € proceso ocurrido en €l nivel nacional; es decir, la diferenciacién entre una area
modernay costera, por un lado; y por €l otro, una serranay tradicional.

La primera esta representada fundamentalmente por Trujillo, Chepén, Guadalupe y Pacasmayo, y sus respectivos
valles aledafios, donde se han desarrollado actividades industriales, agroindustriales y el conjunto de servicios
modernos articulados a estas actividades. En el otro extremo se encuentra el resto de provincias andinas, las que
dependen de una agricultura tradicional insuficiente para atender 1as necesidades alimenticias del conjunto de la
region. Asi, La Libertad describe el caso de una region donde sus sectores modernos se benefician por su
pertenencia a €je costero nacional y por hecho de que en €l contexto nacional se ubica en la macroregion Norte,
lo cual le da un impulso adicional con relacion al resto de geografias del pais. En términos macroeconémicos, se
puede decir que € valor agregado productivo generado por la Regién La Libertad ocupa €l tercer lugar en el
pais, detras de Lima y Arequipa. En términos relativos, el porcentaje de aporte a la produccion deja bastante
atrés al resto de regiones (véase el cuadro 1.1).

Se sostuvieron entrevistas personales con € gerente general de la Region La Libertad, Ing. Carlos Chavez y con € gerente regional de
Planeamiento, Ing. Marco Zegarra. Se intent6 acceder a informacion que € Consgjo Nacional de Descentralizacion pudiera mangjar;
sin embargo, a pesar de reiterados intentos, no se recibio ninguna respuesta.

Ver CTAR LaLibertad y Mesa Departamental de Concertacion parala Lucha Contra la Pobreza (2002).
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Cuadro1.1
Producto bruto interno por departamento
(Estructura porcentual)
Depar tamento 1995* 1996+ 1997+ 1998 1999* 2000* 2001*
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Amazonas 0,6 10 09 09 08 08 08
Ancash 2,7 26 25 25 29 28 29
Apurimac 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 05 04
Arequipa 7,7 76 74 74 73 71 72
Ayacucho 10 09 10 10 09 08 08
Cajamarca 17 22 22 26 28 2,7 27
Cusco 26 24 24 25 24 23 25
Huancavelica 0,9 08 08 08 08 0,7 0,6
Huénuco 16 18 18 17 17 17 16
Ica 35 34 34 32 32 32 34
Junin 42 40 39 40 39 38 37
La Libertad 54 53 53 54 53 53 54
Lambayeque 39 38 36 35 36 36 37
Lima 46,9 46,0 41,7 41,7 478 47,3 413
Loreto 33 34 33 34 33 31 31
Madre de Dios 04 04 03 03 03 03 03
Moquegua 18 18 18 18 18 18 19
Pasco 14 14 13 12 13 12 13
Piura 39 41 37 33 33 33 32
Puno 18 17 17 18 17 33 30
San Martin 12 13 13 13 13 13 13
Tacna 15 16 14 13 13 13 14
Tumbes 04 04 04 04 04 04 04
Ucayali 11 13 12 14 13 12 11

*: Estimado.
Fuente: INEI (2003), p. 621.

Se puede indicar que la region esta fundamentalmente dedicada a actividades agropecuarias y manufactureras,
representando cada una e 25% y 26% del PBI, respectivamente. Este Gltimo hecho contrasta con el PBI
nacional, donde el sector servicios es €l de mayor importancia. Asi, en La Libertad, este Gltimo sector representa
solo el 19%. La tasa de crecimiento promedio durante 1993-2000 fue de 5,5% y se estanco en 2001 en —0,8%,
para después volver a crecer en 4,5% en el afio 2002 y tener perspectivas de crecimiento en 2003 por arriba del
5,0%. En los Ultimos afios, se han podido apreciar ampliaciones de capital importantes en la region,
fundamentalmente en los sectores agroindustriales y de manufactura para exportacion, hecho que se constituye
en un elemento resaltante y que de ser aprovechado adecuadamente, podria ser palanca para la generacién de un
polo de desarrollo econémico-urbano importante.

Existen varios aspectos interesantes por destacar en relacion con los principal es indicadores sociales de laregion.
En el tema educativo, no obstante mostrarse en términos relativos mejor que otras geografias, existen grandes
deficiencias, asi tenemos que € 31,5% de la poblacion no termind primaria y que el 13,4% no termind
secundaria. Con respecto a promedio nacional, el primer ratio se ubica por encima del promedio nacional de
27,1% (véase € cuadro 1.2). Asimismo, en el afio 2000 la tasa de analfabetismo se ubica en 12,54%, muy por
encima del promedio nacional de 7,2% y de Lima, cuyatasa esdel 2,1%.
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Cuadro 1.2
LaLibertad: Nivel de educacién, 2001
(Estructura Porcentual)
Areaderesdencia Sin Primaria Primaria  Secundaria Secundaria Superior
educacién incompleta  completa  incompleta completa
Urbano 35 211 11,2 16,0 26,1 22,0
Rural 10,2 47,8 22,4 93 6,4 38
Total 6,2 31,5 15,5 134 18,4 14,9

Fuente: INEI (2000). p, 33.

En €l nivel de educacién superior, se observa que el 14,9% de la poblacion ha alcanzado educacién superior,
ratio que se incrementa si solo se considera el ambito urbano (22,0%). Comparando con €l resto de regiones, La
Libertad ocupa €l tercer lugar en nimero de estudiantes universitarios, después de Lima y Arequipa. Cabe
indicar que como porcentaje de la poblacién, Arequipa se ubica en el primer lugar (5,1%), seguido por Lima
(3,98%) y La Libertad (3,2%). Estos resultados ubican a estas tres regiones en un lugar privilegiado, en términos
relativos, que €l resto de la poblacion, donde similar ratio apenas supera el 2,0%.

Los indicadores generales de educacion de la Regién La Libertad, nos permiten concluir que, no obstante
encontrarse en términos relativos mejor que el resto de regiones del pais, los resultados, lejos de sustentar una
fortaleza de laregion, sefialan la necesidad de programas que permitan mejorar 1os niveles actuales.

Respecto de las cifras de salud, si bien contrasta positivamente con relacion a los resultados deplorables de otras
regiones del pais, las estadisticas sefialan grandes problemas por resolver, sobre todo en el &rea de mortalidad
infantil, que se ubica en 33 por mil y en aspectos de desnutricion cronica, donde el 27,9% de los nifios menores
de 5 afios se encuentra en dicho estado.

Por otro lado, se conoce que uno de los principales problemas en la regién es la carencia de un adecuado
abastecimiento de agua potable para consumo de la poblacién, asi como una escasa atencion eléctrica. Las
estadisticas sefialan que € 37% de las viviendas no tiene servicio eléctrico; en el area rural, este porcentaje
aumenta a 85%. En cuanto al servicio de agua potable, e 64% tiene acceso a dicho servicio; mientras que en el
area rural, este nimero se reduce a solo €l 36% de la poblacion. Estas carencias se traducen en necesidades
inmediatas de gasto que la autoridad regional requerira en el corto plazo, situacion que dependera de una
adecuada generacion de recursos, mecanismos de transferencias y reglas claras. Con e proceso de
descentralizacion en marcha, sin embargo, se ha creado un escenario donde las presiones por estos recursos son
inmediatas y crecientes, tal como se vera a continuacion.

3.3 Laadministracién del gobiernoregional

La administracion del gobierno regional se constituye sobre la estructura anterior del Concejo Transitorio de
Administracion Regional de La Libertad, a partir del proceso de descentralizacién en marcha, donde las
autoridades fueron elegidas en las elecciones de noviembre de 2002, y asumieron efectivamente el cargo desde el
primero de enero de 2003.

La organizacién del gobierno regional presenta un esquema que se establecié a partir de la Ley N° 27687, ta
como se apreciaen el organigrama 1.1.
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Organigrama 1.1

Organigrama estructural del Gobierno Regional La Libertad

(Ley N° 27867)
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Fuente: Gobierno Regional La Libertad — Gerencia Regional de Planeamiento.
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El organigrama revela una organizacion bastante vertical, con diferentes “paradas’ en el proceso de toma de
decisiones, cuyas subdivisiones, que dependen de la Gerencia General Regional, se extienden a través de tres
subdirecciones regionales (Andina Central, Andina Oriental y Costa), con dependencias en las 12 provincias de
laregion, donde se trata de reproducir una organizacion administrativa similar alade la sede central.

Este esquema organizativo cuenta con 31 734 personas que dependen del Gobierno Regional La Libertad, cuya
estructura se presenta en el cuadro 1.3.

Cuadro 1.3
Regién La Libertad: nimero de empleados segin categoria

Presidente 1
Vicepresidenta 1
Gerente generd 1
Gerentes regionales 8
Directores regionales 11
Subgerentes-Directores 27
Profesionales 499
Técnicos y administrativos 4105
Personal docente 25937
Servidores de salud 1144
Total 31374
Fuente: Gobierno Regional La Libertad- Gerencia Regional de
Planeamiento.

Descontando el personal docente que explica la mayor parte de los recursos humanos con que cuenta el gobierno
regional, existe un fuerte peso de Técnicos y Administrativos con “escasa preparacion profesional”, tal como lo
expresaran los funcionarios entrevistados; cerca del 50% corresponde a personal administrativo (sin profesores)
con solo secundaria completa. Este hecho es un primer indicio del grado de preparacion que tienen los recursos
humanos existentes para absorber las nuevas responsabilidades encomendadas en e proceso de
descentralizacion.

Asimismo, €l apoyo informatico con el que cuentan es bastante escaso: 142 computadoras personales, con poco
nivel de memoriay velocidad para todas las dependencias del gobierno regional. Si solo se considera a personal
administrativo, se obtiene que el ratio de computadoras con respecto al personal es de 0,02 computadoras por
trabajador. Si se toma en cuenta a los profesionales y funcionarios principales, el ratio es de 0,3 computadoras
por trabajador. Con respecto a acceso a Internet, donde se cuenta con 97 puntos de conexion, € ratio es bastante
menor: 0,016 accesos a internet por trabajador en el caso de administrativos y de 0,17, para profesionales y
funcionarios principales.

El presupuesto asignado, seglin informacion proporcionada por el propio gobierno regional, asciende a §/. 642
millones, seglin la estructura que se presentaen el cuadro 1.4.

Cuadro 1.4
Region La Libertad: Presupuesto asignado, afio 2003
(Millones de soles)

Tipo de gasto Rer_:urs_os Canony _ Recur sos Recqrso; por T(_)tal
ordinarios  sobrecanon directamente  privatizacionesy pliego
recaudados concesiones
Gasto corriente 400 345 171 33339900 433685071
Gasto de capital 199 286 000 1456 580 2580 100 4933000 208 255 680
Total 599 631 171 1456 580 35920 000 4933 000 641 940 751

Fuente: Gobierno Regional La Libertad-Gerencia Regional de Planeamiento.
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Los datos claramente sefialan que existe un amplio desbalance entre los recursos generados y € total del pliego
para e presente gercicio. Es decir, solo € 7% de las necesidades presupuestarias establecidas puede ser
financiado con recursos propios (directamente recaudados, privatizaciones y canon y sobrecanon) en este
momento. Esta situacion refleja uno de los problemas centrales que enfrentan los procesos de descentralizacion,
gue sera tratado ampliamente en las siguientes secciones. Para el afio 2004, se aprecia similar situacion (véase €
cuadro 1.5).

Este desequilibrio entre gastos asignados y capacidad generadora de tributos es un hecho que se mantendria,
incluso s se consideran los recursos que potencialmente pudieran recaudarse en esta region. Simplemente
asumiendo que €l total de larecaudacion que registra la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria
(Sunat) para el afio 2002 en la Region La Libertad por tributos internos pase a presupuesto del gobierno
regional, apenas se cubriria el 51% de lo presupuestado para el afio 20042,

Cuadro 1.5
Region La Libertad: Presupuesto asignado, afio 2004
(Millones de soles)

Tipo de gasto Recur sos Canony Recur sos Fondo de Total
ordinarios  sobrecanon directamente Compensacion pliego
recaudados Regional
Gasto corriente 432 367 000 42 390 000 474 757 000
Gasto de capital 1226 251 25074923 26301 174
Total 432 367 000 1226 251 42 390 000 25074923 501 058 174

Fuente: Gobierno Regional La Libertad-Gerencia Regional de Planeamiento.

De la entrevista realizada con los funcionarios del Gobierno Regional La Libertad, quedé manifestada su
insatisfaccion con los recursos asignados, considerando una serie de prioridades de gastos, asi como restricciones
en e proceso: “(1) Se mantienen las politicas centralistas de los ministerios e instituciones publicas; (2)
Limitaciones presupuestales por discriminacion en el trato por parte del gobierno central; (3) Incompletas
transferencias de funciones y competencias; (4) Limitados recursos para difundir las acciones y problemética del
gobierno regional”®. Asimismo, consideran que un presupuesto ideal en gasto de capital para atender sus
prioridades seria de, @ menos, US$ 70 millones (S/. 245 millones), cifra que es nueve veces la del presupuesto
actual.

En resumen, a partir de la informacién revisada, se puede concluir que, a pesar de que la Region La Libertad es
una de las regiones mejor ubicadas en el espectro econémico nacional, tiene enormes dificultades para enfrentar
el proceso de descentralizacion en marcha, tanto en el dambito institucional como en el econémico (la existencia
de grandes desequilibrios entre ingresos, incluso potenciales, y necesidades de gastos).

Seguin informacién de la Sunat, la recaudacion por tributos internos en la Libertad para e afio 2002 fue de S/. 256 millones.

Entrevista con € gerente general de la Regidn La Libertad, Ing. Carlos Chavez y con el gerente regiona de Planeamiento, Ing. Marco
Zegarra.
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II. Criterios paraladescentralizacion delosrecursos

1.  Fundamentos econdmicos con respecto a la asignacion de ingresos a los gobiernos
subnacionales

1.1 Aspectosgenerales

Tal como afirman McLurey otros (1999), la descentralizacion deberia permitir alos ciudadanos de |os gobiernos
subnacionales escoger los niveles y tipos de servicios publicos deseados. Siguiendo esta linea, |a obtencién de
los servicios publicos deseados iria de la mano con los pagos necesarios para su provision; es decir, los
ciudadanos de | as regiones también deberian poder, de alguna manera, escoger sus tributos de acuerdo con lo que
quieran obtener. Esto tiene que ver con lo que mencionan Dabla-Norris y Wade (2002), relacionado con €l
otorgamiento de autonomia recaudatoria™ a los gobiernos subnacionales, hecho que se convierte en un dificil
reto, considerando que este objetivo debe ir de lamano con el desarrollo de capacidades reales de las localidades
pararecaudar efectivay eficientemente, sin poner en riesgo |os objetivos nacional es.

Teniendo en cuenta los elementos mencionados en la literatura (Banco Mundial 1999; Boadway y Hobson 1993;
y Cullisy Jones 1992), es necesario resaltar diferentes objetivos que deben comprender |a seleccion y asignacion
de impuestos a las regiones. Un objetivo central es tratar de hacer estrecha la relacién entre impuestos y
beneficios. Asi, los pagos realizados a través de cargos directos (user charges) funcionarian casi como precios
de bienes privados, como se vera més adelante.

La experiencia de gobiernos descentralizados (y en € nivel nacional), sefiala que, por razones sociales o
politicas™, algunas autoridades no usan de manera generalizada el cobro de impuestos a través de cargos directos
alos usuarios; por g emplo, en servicios que pueden ser provistos privadamente, como la educacion y la salud.
Dado este comportamiento, los gobiernos financian su presupuesto mediante impuestos generales, fuentes de
ingresos fiscales donde no se percibe una relacién directa entre los servicios otorgados y los pagos que se
realizan.

Sin embargo, las experiencias indican que el objetivo también debiera centrarse en entablar la mejor proxy
posible entre beneficiarios e impuestos pagados. De esta manera, por gemplo, si la mayor cantidad de beneficios
publicos fueran proveidos a las personas, que es lo que normalmente se da en la relacion Estado-sociedad, seria
pertinente la implementacion de impuestos relacionados con € consumo. No obstante, algunos Estados
encuentran mucho mas conveniente gravar a los negocios, porque piensan que es mejor percibido por los
contribuyentes, aungue resulte dificil encontrar una relacion clara entre pago y beneficios percibidos en este
ultimo caso. Esto ocurre cuando existe amplitud geografica del mercado en el que opera una empresa, que, Si
bien puede encontrarse localizada en una determinada region, los beneficios, producto de su actividad
econdmica, pueden ser obtenidos de las diferentes localidades con las que tenga intercambio comercial (McLure
y otros 1999; Boadway y Hobson 1993; Oates 1999).

En ese mismo sentido, otro de los problemas generados por aplicar impuestos a las empresas, relacionado con la
denominada exportacion de impuestos, ocurre cuando este tipo de tributos termina trasladandose a los precios y
resta competitividad a las empresas, 1o que, finalmente, en el mediano plazo, afectara a la base tributaria. Esto
ultimo se explica porque las empresas ya ubicadas ven reducidos sus margenes significativamente o porque la
politica tributaria a las empresas es tan elevada que desincentiva futuras inversiones en la region o que las
empresas ya instaladas decidan moverse a otralocalidad™.

Algunas investigaciones consideran que la competencia tributaria de una regién desempefia un papel central en
la reduccion de la varianza de las tasas promedio entre diferentes regiones (McLure y otros 1999 y McLure y
Martinez-Vasquez 1998). Sin embargo, las experiencias encontradas, especialmente en Brasil, sefidlan que esta

10 walter Kalin (1997: 57), también sefiala en la misma linea que “ The success of decentralization efforts depends to a very large extent

on the availability of sufficient resources and the possibility of using these resources autonomously”. Shah (1999), en la misma linea,
discute en que condiciones estos esquemas pueden incentivar la autonomiay accountability necesario en los gobiernos subnacionales.
Sobre el papel que desempefia el contexto politico en los procesos descentralizados, se puede revisar el texto de Besley y Coate (1999).
Estos elementos planteados son también considerados bajo un contexto amplio de externalidades generadas por los sistemas tributarios,
bajo diferentes niveles de gobierno. Los trabajos de Gordon (1982) y Keen (1997) discuten con mayor detalle estos aspectos.
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competencia termina convirtiéndose en “guerratributaria’ (Rangel y Medeiros 2003), situacion que se da cuando
las regiones van hacia € otro extremo y ofrecen incentivos desmedidos que también erosionan la base de
recursos fiscales. Teniendo en cuenta esta problemética, por g emplo, la Comunidad Europea (Piffano 2001) ha
establecido un Cadigo de Conducta sobre la tributacion de las empresas (aprobado en 1998), que busca evitar la
“competencia fiscal dafiina’ (harmful tax competition), a través de la eliminacién gradual de incentivos de los
quince paises miembros. Ese Codigo de Conducta acepta la competencia fiscal transparente, consecuente con €l
hecho de que los paises deben mantener un objetivo nacional; de esta manera, castiga los incentivos que buscan
atraer inversiones, exoneran operaciones off shore y otras normas que son definidas como competencia dafiina o
desleal. Un conjunto de normas similar ha sido propuesto por la OECD, paratratar de eliminar gradual mente las
medidas de incentivos consideradas nocivas, que la UE ha definido cuando: i) se otorgan ventajas especiales solo
a no residentes, ii) se otorgan ventajas sin que exista una actividad econdmica real, iii) se conceden ventajas
aidadas de la economia nacional, iv) la base para determinar los beneficios de grupos de empresas
multinacionales no se gjusta a las normas internacional mente reconocidas, mas en concreto las acordadas por la
OECD (normas sobre precios de transferencia, no existe intercambio de informacion con otras administraciones
tributarias, etc.), v) carecen de transferencia, por g emplo, cuando las ventgjas se otorgan a través de la
flexibilizacion de las normas | egal es efectuadas en el dmbito administrativo, sin hacerlo pablico, etc.

Otro elemento para el disefio tributario regional es asegurar que las regiones cuenten con un manejo importante
de los ingresos. La teoria de la descentralizacion fiscal, tal como la plantean Oates (1999) y Cullis y Jones
(1992), debe tratar de brindar a las regiones un manejo marginal de los recursos. Esto es entendido como la
posibilidad de modificar impuestos y tasas, hacia arriba o hacia abajo, con € fin de proveer mayores o menores
recursos a sus ciudadanos. Este manejo marginal es de gran importancia, ya que brinda un nivel de autonomia
adecuada a los gobiernos subnacionales. No obstante, ello debe darse dentro de un contexto institucional que
asegure gue este manegjo marginal se realice con responsabilidad, que evite que los ingresos sean dilapidados.

El concepto de los deshalances verticales es muy relevante en el disefio de los ingresos. Queda claro que los
ingresos administrados por gobiernos de menor nivel pueden ser mangjados por gobiernos més grandes; no
obstante, lo inverso no necesariamente se cumple. El tema central es la capacidad de los gobiernos subnacionales
para poder gestionar un sistema tributario con las complejidades econdmicas y financieras que implica, tanto
para el contribuyente como paralaregién. Asi, en orden de minimizar este desbalance vertical, es deseable que a
los gobiernos subnacionales se les asigne todos aquellos impuestos que son factibles y apropiados para ellos.

Como complemento de los desbalances verticales tenemos a los desbalances horizontales, que se relacionan
directamente con elementos de equidad. A diferencia del caso anterior, este tipo de desbalance esta relacionado
con la capacidad inherente de recaudar de las regiones, vinculada con la riqueza o pobreza de las mismas. Dada
esta caracteristica, algunas localidades carecen de potencialidad recaudatoria.

1.2 Losimpuestos subnacionales

McLure y otros (1999) mencionan cuatro elementos centrales que envuelven los criterios de asignacion
descentralizada de tributos, a margen de qué nivel del gobierno sea el que capte los recursos: (i) determinacion
de impuestos que pueden gravar a los gobiernos subnacionales; (ii) la base tributaria de los impuestos
subnacionales; (iii) las tasas de estos impuestos y (iv) € tipo de administracion que se encarga de |os tributos.

Con respecto a primer punto, su importancia es relativa, en tanto la base sobre la cual se pueden gravar los
tributos se encuentra limitada por €l tamafio poblacional y el nivel de riqueza, 0 S determinada instancia de
gobierno no puede mangjar las tasas o sus grados de libertad se encuentran bastante restringidos en este ambito.
Evidentemente, la presencia de una administracion tributaria que se respete por su grado de desarrollo
institucional, tecnologico y de fiscalizacion brindara mayores posibilidades de éxito en lograr una mejor
asignacion de recursos. Dependiendo de la manera como estos cuatro elementos sean abordados en determinado
contexto econdémico, los gobiernos subnacionales pueden definirse como gobiernos fiscalmente débiles o
fiscalmente fuertes™, sin que ninguno de estos términos signifique mayores o menores posibilidades de éxito
COmMO nacion.

18 véaseMcLure (1999) y OECD (1999) en lo referente a autonomia tributaria.
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Un gobierno subnacional fiscalmente débil implica tener escaso control sobre los cuatro puntos mencionados
previamente, o que limita, por tanto, su posibilidad de recaudar mayores ingresos. McLure y otros (1999)
mencionan como referentes mundial es de este esquema a Australia y paises de la ex Unién Soviética. En el caso
de Australia, se mangjan bajo esquemas de grants, otorgados a los estados sobre la base de criterios simples de
geografia, fundamentalmente. En €l caso de los paises de la ex Unidn Soviética, 10s esquemas de asignacion de
recursos estan en funcidn de porcentajes de tributos nacional es, llamados oblasts. En todos los casos, este tipo de
asignacion representa la mayor parte del financiamiento de los presupuestos subnacionales y €l control sobre la
eleccion de los impuestos, base tributaria, tasas y administracién es practicamente nulo.

A diferencia de lo anteriormente descrito, estan los gobiernos subnacionales fiscalmente fuertes. Ejemplos de
ello son los esquemas descentralizados de Estados Unidos y de Canada. En €l caso del primero, la Constitucion
norteamericana permite a los estados practicamente ilimitada soberania en e ambito tributario, sujetos
Unicamente a la restriccién general que los impuestos estatales no interfieran con € comercio internacional o
interestatal. Asi, ellos escogen los impuestos, definen la base, determinan la tasa'y administran los tributos. No
hay ninguna exigencia de coordinacién entre los estados y €l gobierno federal en estas materias. Cabe indicar, sin
embargo, que este alto grado de independencia se logra a un costo elevado, que consiste en una alta distorsion
del sistema tributario, como lo mencionan McLure y otros (1999); hecho que parcialmente es controlado por €l
gran desarrollo de las administraciones de impuestos. En e caso del sistema canadiense, el esquema esta
disefiado bajo la consideracién de sobrecargas impositivas sobre e existente sistema tributario federal. Asi, el
gobierno federal recauda el impuesto a la renta para aquellas provincias que escogen esta opcién, permitiéndoles
adoptar su propia sobretasa. En el caso de los impuestos a las ventas, €l sistema canadiense es mas diverso,
existiendo: (i) la aplicacién de impuesto a los consumidores finales para algunas provincias, con casi nula
coordinacion con el impuesto a valor agregado (IVA) federa; (ii) la participacién de tres provincias en un
sistema armonizado del 1VA, donde el gobierno federa comparte un porcentaje de su recaudacién; y (iii) el
esguema de Québec, donde la provincia recauda tanto un 1V A federal como otro de caracter provincial.

En la linea de la importancia de generar gobiernos fiscalmente fuertes, mediante la equiparacion (matching) de
gastos e impuestos, Shah (1998) discute lo pernicioso que puede significar un desentendimiento entre estas dos
variables en términos de responsabilidad y cumplimiento, hecho observado en € andlisis de los procesos de
descentralizacion en varios paises™.

Cabe indicar, sin embargo, que los esquemas fiscalmente fuertes exitosos tienen detrés un elevado nivel de
desarrallo institucional, que se refleja en la eficiencia de las oficinas de impuestos (federales y subnacionales), €l
respeto y gjecucion de las leyes, asi como en los objetivos nacionales claramente establecidos, que en muchos
casos hace técita la existencia de coordinaciones explicitas en materia tributaria. Entonces, es importante precisar
gque, en contraste, para paises con menor desarrollo institucional, la aplicacion de esguemas como el
norteamericano y canadiense es altamente riesgosa. Si ese fuera el objetivo, se necesita un amplio proceso de
transicion. En efecto, De Mello y Barenstein (2001) encuentran serios problemas en el grado de gobernabilidad
de los gobiernos descentralizados, cuando durante € proceso de descentralizacion fiscal se les brinda a estos
amplios poderes en € mango de los recursos fiscales. El andlisis desarrollado para 78 paises (entre ellos 12
latinoamericanos), encuentra que |os resultados estadisticos son bastante robustos para todos |os casos™.

La formacion de gobiernos subnacionales fuertes o débiles, segin lo que se esta discutiendo, es consecuencia del
grado de generacién de recursos locales propios. En la blisqueda de los tributos subnacionales recaudados
directamente por estos gobiernos, se debe considerar una serie de criterios base, tal como lo menciona Sandford
(1984), la base tributaria debe ser amplia y justamente dispersa; debe ser econémicamente administrable; la
incidencia tributaria debe estar localizada en la region; el tributo debe rendir productivamente; su impacto debe
ser equitativo; y debe promover larendicién de cuentas en su localidad.
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Shah (1998) menciona, especialmente, |os casos de México, Sudéfricay Pakistan.

La importancia de elementos institucionales como requisito para el éxito de gobiernos fuertes puede también ser revisado en otros
andlisis empiricos, como es € caso del trabajo de Blanchard y Shleifer (2000), € cual analiza los diversos resultados alcanzados por
Rusiay China, ambos con procesos de descentralizacion bastante ambiciosos. El trabajo encuentra que los resultados en China son de
legjos mejores que los de Rusia (envuelto en excesiva corrupcion), debido a que en € caso chino, € gobierno establecié un esquema
muy disciplinado de premios y castigos a los gobiernos locales. Los autores llaman a este esquema political centralization. Inman y
Rubinfeld (1991) también llegan a similar conclusion -respecto de la funcién del Gobierno central en las descentralizaciones- a partir
del estudio delas experiencias en Europay Estados Unidos.
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La teoria tradicional de descentralizacion fiscal prescribe un muy limitado campo de accién sobre la base
tributaria para los gobiernos subnacionales. Asi, bgjo este contexto, los (inicos impuestos ideales™® para ser
administrados en dicho nivel, segiin Bird (1999), serian aquellos que sean faciles de administrar, se impongan
principalmente a residentes locales y no generen problemas de competencia entre los gobiernos subnacionales.
Bajo este argumento, €l impuesto tipico es el impuesto a la propiedad predial. Se le atribuye una serie de
bondades desde el punto de vista de su estabilidad y predictibilidad; efectos redistributivos; aceptacion politicay
eficiencia econémica (Nsamba-Gayiiya 2002). Uno de los criterios mas atractivos, sin embargo, es el hecho de
gue tedricamente constituye una base importante para generar recursos con € fin de atender los servicios
requeridos por la poblacion, ante laimposibilidad de cobros directos.

Sin embargo, los impuestos prediales no suelen ser eficaces. Tal como lo menciona Bird (1999), existen razones,
como el hecho que €l tributo es muy costoso de administrar (problemas debido ala valuacion, lafiscalizaciéon y
el crecimiento urbano), asi como aspectos politicos que hacen que en algunas realidades se tienda a mantener los
impuestos prediales sobre residencias en niveles bajos alo largo del tiempo, 1o que hace imposible que se puedan
incrementar sin evitar una gran disconformidad por parte de la poblacion.

Es cierto, no obstante, que aplicados eficientemente, pueden convertirse en una fuente adecuada de recursos e
incluso incrementar su importancia en la estructura subnacional, s es manejada de la manera correcta. Un
trabajo de Glaeser (1995) sefiala que si 10s recursos generados por estos tributos son destinados adecuadamente
por los gobiernos locales a incorporar mayor valor a las propiedades (mayor seguridad en las calles, mayor
control del medio ambiente, etc.), puede llevar a incrementar el valor de estas a través del tiempo y generar
efectos positivos sobre la recaudacion. Asimismo, el incremento de la recaudacién por este tributo podria llevar
después areducir la carga tributaria sobre otros tributos locales menos eficientes.

Dentro de este rubro de impuestos a la propiedad, en algunos paises ha venido tomando importancia el impuesto
de propiedad a los vehiculos. Este impuesto, si bien puede relacionar € pago de impuestos por €l uso de pistas
y carreteras como consecuencia de la posesién de vehiculos, puede caer en mayores imperfecciones a causa de
una imposicion de tasas excesivamente altas y a la exoneracién del pago del tributo, en algunos paises, para los
automoviles antiguos. Todo ello genera costos para la poblacion en términos de polucion y de la presencia de un
parque automotor ineficiente, que ocasiona enormes costos de transaccion que normal mente no son computabl es.

Un impuesto, por giemplo, a cual debiera darsele mayor importancia en el nivel descentralizado, es €l de cobros
directos o user charges. Las razones para su recomendacién son obvias técnicamente, no obstante enfrenta cierta
sensibilidad politica. En este sentido, la idea es que los gobiernos subnacionales funcionen bajo la I6gica de
empresas proveedoras de servicios, que deben “cobrar” por los servicios brindados™. Los cargos directos no
deben ser vistos solo como una fuente més de recursos, sino fundamentalmente como un “activo” importante
para promover eficiencia, a revelar la demanda a ofertante de servicios publicos y asegurar asi que lo que se
oferte esté, al menos, valorado marginalmente a costo por los ciudadanos. Esto, evidentemente, también ayuda a
incentivar €l uso responsable de los recursos econdmicos del Estado (McLurey Martinez-Vasquez 1998).

Hay tres tipos de cargos directos generalmente definidos. pagos de servicios, precios pUblicos e impuestos sobre
beneficios especificos (contribuciones). Los pagos por servicios estan referidos, normalmente, a pagos por
licencias (para construir, para matrimonio, etc.). Los precios publicos son los ingresos recibidos por los
gobiernos locales por la venta de bienes y servicios publicos, precios que en principio debieran ser colocados en
el nivel competitivo o, incluso, s existe un esquema de subsidios, este debiera ser transparentemente
computable. Finalmente, estan los impuestos sobre los beneficios directos que a, diferencia de los precios que
son voluntariamente pagados, tienen un espiritu de cobro compulsivo. Sin embargo, este tipo de cargo directo
esta relacionado, en alguna medida, con los beneficios recibidos por €l contribuyente. Ejemplos en este campo
pueden ser: la construccion de una determinada obra piblica demandada por la ciudadania®®, como la extension

% paaun mayor detalle de las condiciones necesarias para disefiar 10s esquemas apropiados de impuestos en los diferentes niveles, se

recomienda revisar € trabajo de Wallace (2003).

Bird (1999: 6) describe este argumento bajo la siguiente frase: “ As with all firms, people should want what they deliver enough to be
willing to pay for it”.

Un gjemplo interesante de este hecho se presenté en e estado de Minnesota, en 1998, cuando la poblacién de este estado se encontraba
dividida respecto de la construccion de un nuevo estadio para e equipo de baseball de los Twins, mediante € uso del excedente fiscal
gue habia alcanzado dicho Gobierno. Con e fin de no establecer un pago compulsivo a la poblacion sobre un objetivo que a
gobernador de ese entonces, J. Ventura, no le parecia relevante, dio solucidn a tema devolviendo los tributos a la poblacion y abriendo
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de redes de agua-desagiie, alumbrado publico, etc. Adicionalmente, existen estudios que abogan por la
progresividad de esta modalidad de tributo®.

El resto de tributos, que puede ubicarse bajo € esquema tradicional es, normalmente, de escasa recaudacion. Es
asi que, en tanto sea posible, se tendria que buscar la posibilidad de que los gobiernos subnacionales puedan
financiarse directamente a través de otros tributos, que escapan normalmente a su ambito tedrico tipico.
Considerando la necesidad de brindar un grado de autonomia fiscal que los gobiernos subnacionales sean
capaces de mangjar, lateoria plantea cuales pueden ser posibles de transitar de un rango nacional a uno de menor
nivel gubernamental, tomando en cuenta |as consideraciones técnicas esenciales.

En este sentido, los impuestos a los ingresos de los individuos pueden ser revisados cuidadosamente, bajo los
criterios adelantados parrafos atrés. Asi, estos pueden ser una fuente atractiva de recursos para los gobiernos
subnacionales. Segin McLure y otros (1999) y Bird (1999), se podrian manegjar bgjo una tasa flat para el nivel
subnacional y una de caracter gradual para el régimen nacional y, colocar ambas sobre la misma base tributaria
definida por el gobierno central. Se podria considerar para el caso provincial, una tasa tnicay reducida sobre la
base de todos los ingresos, dejando las tasas graduales para €l nivel nacional, que gravarian los ingresos a partir
de un determinado nivel. Esto Ultimo se distinguiria porque ambos esquemas buscarian diferentes objetivos. Por
un lado, e esguema subnacional relaciona e impuesto con los beneficios recibidos; mientras que en el nivel
nacional, el objetivo se centra en la progresividad del impuesto.

No obstante, hay elementos administrativos que deberian considerarse para determinar exactamente la base con
la cual contaria cada uno de los gobiernos subnacionales. Uno de ellos elementos sera definir la base, tomando
en cuenta el hecho de que el lugar donde laboran |os trabajadores difiere del lugar donde se pagan |os impuestos.
Por gjemplo, para el caso de los trabajadores dependientes, las empresas suelen definir e lugar de residencia
tributaria (domicilio fiscal) en una determinada localidad del pais, centralizando los pagos de sus trabajadores
ubicados en otras geografias. Un esquema descentralizado para este impuesto obligaria a las empresas a declarar
alaadministracion tributaria el detalle de sus trabajadores en funcién de la localidad donde desempefian labores,
con € fin de que e impuesto respectivo sea asignhado alalocalidad correspondiente.

Una situacion distinta se produciria para €l caso de |os trabajadores independientes, cuyo domicilio fiscal puede
diferir del lugar o lugares donde realizan su actividad econdmica, con lo cual, si se define € pago de impuestos
en funcion de su domicilio fiscal, podria romperse la relacién tedrica entre beneficio y pago para cada gobierno
subnacional. No obstante, en este caso deberia buscarse algun criterio simplificador, suponiéndose que, en la
mayoria de las situaciones, €l domicilio fiscal debiera corresponder con la mayor parte de actividades
econdmicas y |os respectivos hechos gravables.

Como se comentara previamente, la literatura econdmica no considera conveniente el impuesto a larenta delas
empresas como tributo que deba ser administrado en un nivel descentralizado. Dentro de los argumentos
econdmicos esta el hecho de que es bastante improbable que los ingresos de las empresas reflgjen, cercanamente,
los costos y/o servicios proveidos por los gobiernos a los negocios™. Adicionalmente, a gravarlas en el origen,
los impuestos a las empresas tenderdn a generar distorsiones con respecto a la ubicacion de la actividad
econdmicay acentuar asi |as disparidades, horizontalesy verticales, discutidas al inicio.

McLurey otros (1999) consideran alos impuestos especificos o selectivos a consumo de acohol y tabaco y de
combustibles como tributos que podrian ser implementados en €l nivel subnacional, aunque de manera limitada.
Se afirma que estos podrian trabajar en tanto sean razonablemente asignados a proveer mejores servicios a la
poblacién, en temas de salud y mantenimiento de pistas y carreteras, respectivamente.

No obstante lo anterior, existen claros limites econébmicos y administrativos que deben tenerse en cuenta para su
funcionamiento. En primer lugar esté el hecho de que estos tributos son de alta efectividad recaudatoria, en tanto
su manejo se realiza de manera centralizada. Esto Ultimo se debe, fundamentalmente, a la estructura de mercado
concentrada bajo la cual se desarrollan estas actividades (combustibles y cervezas, basicamente). Asi, si a pesar

una cuenta bancaria para que aquellos que quisieran € estadio depositaran directamente su contribucidn. Cabe decir que a la cuenta
solo ingresaron unos cuantos miles de délaresy el estadio, hasta ahora, no se ha construido.

Bird y Miller (1989) sefialan, a través de un andlisis de varios paises, que las consecuencias distributivas de este tipo de impuestos
pueden ser progresivas.

Tomassi (2002a) discute esta problemética desde una perspectiva de movilidad de la base tributaria.
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de ello la decisién fuera descentralizar €l tributo, se debera pensar en un esquema que evite perder dicha
efectividad, sin complicar en exceso la administracién del tributo. De esta manera, pueden disefiarse esquemas
de sobretasas que impondria cada nivel subnacional a consumo del bien o, incluso, uno que proponen McLure'y
otros (1999), referido a la colocacion de timbres distintivos de acuerdo con la localidad donde se vaya a
consumir. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que este esquema, en determinadas circunstancias, no
necesariamente implica simplicidad administrativa, dado que tasas elevadas pueden generar incentivos para la
realizacion de actividades de contrabando y arbitraje.

Como se analizara més adelante, a partir de la experiencia de diferentes paises, donde se muestran situaciones
similares, es muy dificil prevenir €l contrabando. Basta observar las situaciones generadas en € Per(, donde la
presencia de beneficios tributarios para la regién amazonica ha mostrado claras evidencias de contrabando en €l
consumo de combustibles?. Por tanto, los impuestos selectivos proveerdn solamente un limitado monto de
ingresos subnacionales, aun en el caso que se coloquen tasas altas, dados | os problemas mencionados.

Los impuestos a las ventas generalizados tienen una importancia recaudatoria elevada, especialmente en los
paises en vias de desarrollo, respondiendo fundamentalmente a la debilidad administrativa de estos paises en
generar recursos a través de los impuestos directos. Claramente, €l que més destaca por su presencia de caracter
general en paises en vias de desarrollo es €l del tipo impuesto de valor agregado (IVA). En esta linea, la
literatura muestra diferentes esquemas recaudatorios, que van desde esquemas més centralizados hasta agquellos
cuya administracion recae, en total responsabilidad, en los gobiernos subnacionales. Bajo el objetivo de brindar
mayor autonomia a los gobiernos subnacionales, diferentes estudios han apuntado hacia la generacion de
esquemas que permitan descentralizar este tributo. La experiencia canadiense en algunas provincias y la de
Brasil, con resultados de eficacia recaudatoria bastante distinta, asi como la amplia discusion del tema a partir
del sistema armonizado que se ha ido implantando en la Unidn Europea, han dirigido €l debate con €l fin de
obtener sistemas que permiten alos gobiernos subnacionales contar con un mayor margen de recursos. Dada, sin
embargo, la mecénica de este impuesto, varios autores han considerado que no resulta apropiado este tipo de
asignacion alos gobiernos subnacionales. Algunos incluso discuten lainconveniencia de descentralizar cualquier
impuesto al consumo de carécter general, dada la movilidad geogréafica de las bases y las complejidades que
tendria que enfrentar la administracion tributaria (Piffano 2001). Dentro de las complgjidades técnicas resalta la
presencia de problemas de arbitrajes inter-jurisdiccionales y posibilidades de fraude en los destinos del impuesto,
considerando que los controles fronterizos entre gobiernos subnacionales son inexistentes, 1o que puede resultar
en problemas en el @mbito de lafiscalizacién de los impuestos.

Sin embargo, € tema central del impuesto a valor agregado es la bondad de su esquema a partir de la
integracion existente entre los diferentes sectores econémicos, a través de un mecanismo de autocontrol del
[lamado crédito y débito fiscal. Ello tiene mayor efectividad cuando se pone en marcha dentro de un dmbito
nacional, donde resultaindistinto el lugar de residencia de los contribuyentes, asi como el domicilio fiscal de los
compradores, a aplicarse una misma legislacion que uniformiza tasa y base tributaria®. Piffano (2001) sefiala,
de manera correcta, que desde el punto de vista de la administracion del impuesto, s la oficina de impuestos
nacional recauda el IVA en e lugar en que las firmas vendedoras residen (IVA destino), el IVA nacional opera
en realidad como un IVA de origen®, en tanto se puede convenir que la firma es tratada en cuanto a sus ventas
(débitos) y compras de insumos (créditos) ala tasa vigente en su lugar o jurisdiccion de residencia, tanto paralas
ventas dentro de su jurisdiccion como para las ventas a firmas residentes en otras jurisdicciones. Ello garantizalo
siguiente: la neutralidad del impuesto, a estar gravados con similar carga; que no se afecten los incentivos
geograficos para la ubicacion de las empresas; y que se eviten comportamientos fraudul entos como el del paseo
de las facturas, que se mencionard mas adelante, cuando se discuta €l caso brasilefio.
Dentro de los intentos de generar esquemas de IVA subnacionales, Piffano (2001) redliza la siguiente
clasificacion:
o - IVA origen:
i. IVA origen puro

ii.  IVA origen modificado ( Propuesta Union Europea)

iii.  IVA origen restringido (Propuesta Unién Europea)

iv. VA hibrido origen-destino (ICMS en Brasil)

21
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En Sunat (2000) se discute |la problemética administrativa generada a partir de la promulgacién de esta medida.
Para un andlisis detallado del funcionamiento del IVA, se puede revisar Tait (1988).
Zee (1995) hace una explicacion de los denominados VA de origen y destino.
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°« - IVA destino:
v. IVA destino pago diferido (Propuesta Union Europea)
vi. IVA prepago (PVAT, por sus siglas en inglés)
vii. VA integrado viable (VIVAT, por sussiglas en inglés)

o - IVA compartido:
viii.  IVA dual
iXx. 1VA compartido del tipo “Partilhado”
x. IVAradid
xi.  IVA compensatorio (CVAT, por sus siglas en inglés)
xii.  IVA compartido-mochila (SVAT, por sus siglas en inglés)

Los diferentes esquemas de IVA subnacional, més que brindar soluciones adecuadas, siembran dudas con
respecto a su efectividad. De lo que se ha podido investigar, muy pocos paises en el mundo implementan el IVA
subnacional: Canada y el ICMS de Brasil. Este Ultimo con grandes problemas. Todo parece indicar que si se
quiere brindar un grado mayor de autonomia tributaria a los gobiernos subnacionales a través de impuestos al
consumo, tal vez seria méas conveniente instaurar un sistema de impuesto a las ventas exclusivo para los
gobiernos subnacionales y un IVA nacional con una tasa impositiva més reducida, tal como lo propone Piffano
(2001), como dternativa de Ultimo caso. Asi, este sistema no exigiria recursos adicionales de administracion
paralos estados, provincias o regiones, hecho que si requeriria un esquema de valor agregado.

1.3 Losmecanismosdetransferenciaintergubernamentales

Tomando en cuenta las caracteristicas descritas en las secciones anteriores, se puede concluir que, dada la
dificultad de contar con un sistema tributario subnacional que sea mangjado auténomamente por las propias
regiones, y dado que los tributos tipicamente subnacionales resultan insuficientes para afrontar la
responsabilidad de los gastos asumidos, resulta necesario contar con esquemas de transferencias para dotar de
recursos alas regiones.

Normalmente, las transferencias se encargan de cubrir normalmente las brechas generadas; no obstante, como se
verd, €l objetivo deberd ser lograr que los gobiernos subnacionales no sean hiper-dependientes de este esquema
de recursos. En caso contrario, las consecuencias son claras. los gobiernos y la ciudadania percibiran que los
impuestos no constituyen el precio que ellos pagan por los servicios publicos que se brinday con ello el factor de
accountability, central en procesos descentralizados exitosos, se desvanece.

Segun Bahl (1999), los objetivos perseguidos por un esquema de transferencias intergubernamentales deben
considerar los problemas de deshalances verticales, desbalances horizontales, externalidades?, economias de
escala en favor de la administracion de impuestos en € ambito nacional, entre otros. Asimismo, las
transferencias también pueden dirigir e comportamiento de los gobiernos subnacionales, s €l gobierno central
busca configurar los patrones de gasto (Cullisy Jones 1992).

Stein (1997) considera un primer tipo de transferencias, al que denomina transferencias discrecionales. En
general, esta modalidad de financiamiento a los gobiernos genera resultados no deseados. Una de las razones
negativas que se le atribuye a este mecanismo es que no brinda a los gobiernos subnacionales una trayectoria
predecible de los ingresos que les permita afrontar sus responsabilidades. Con este problema evidente, la
credibilidad para obtener créditos se puede ver debilitada. Un segundo aspecto negativo de las transferencias
discrecionales es que pueden generar relajamientos a las restricciones presupuestarias™ de los gobiernos.
Usualmente, 1o que sucedera en estos esguemas es que |os gobiernos nacionales dirigiran los recursos hacia
aquellos que estan en mayores necesidades financieras. De esta manera, se genera el incentivo perfecto para que
estos gobiernos se financien de manerairresponsable.

No obstante, cabe rescatar dentro de esta categoria de transferencias a al gunas que son destinadas con propdsito
especifico, que varian, ya sea colocandole limites monetarios concretos o donde € gobierno central aporta

2 por gemplo, Bahl (1999) plantea que los gobiernos subnacionales pueden subvalorar sus necesidades de gastos en servicios que son

centrales para € Gobierno nacional, como € de educacion. En ese caso, la teoria diria que transferencias de propdsito especifico
(grants) condicionadas, podria estimular el gasto adecuado en las regiones.

% Hecho que es conocido en laliteratura como soft budget constraints (Pisauro 2001).
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fondos hasta completar el programa/proyecto; otras son para cofinanciar proyectos provinciales. A su vez, este
tipo de transferencias puede realizarse de manera condicionada 0 no condicionada. Las transferencias
condicionadas son dependientes, de alguna manera, del comportamiento del gobierno subnacional receptor; por
egjemplo, el gobierno central puede requerir que la transferencia sea gastada en un determinado programa (salud,
educacion, transporte). Pueden ser del tipo cofinanciado (matching grants) o no cofinanciado (non-matching
grants). Asimismo, estas transferencias pueden ser abiertas o cerradas, lo que implica que el gobierno central
puede cofinanciar el servicio hasta un determinado monto o sin tener en cuenta limites.

Existe otro conjunto de transferencias, usualmente utilizadas en los paises estudiados, y que estéan atados a las
fuentes de recaudacion nacional, conocidas como sistemas de coparticipacion. Algunos problemas enfrentados
por este esgquema surgen debido a caracteristicas propias de los gobiernos latinoamericanos, tales como €l
comportamiento pro-ciclico de los ingresos fiscales y los continuos gjustes fiscales (Stein 1997, y Bés et a
1998). A estos problemas se le pueden afiadir aquellos que se generan cuando los criterios utilizados para la
coparticipacion no son los méas transparentes posibles e incluyen una fuerte dosis de mangjo politico de los
gobernantes de turno. Por ello, si se quiere incentivar la disciplinafiscal en los gobiernos subnacionales, se debe
promover la implementacion de un sistema de transferencias estable y transparente. En ese sentido, |a teoria
indica que los mecanismos deben ser claramente establecidos a través de férmulas, tratando de evitar rigideces
que generen los problemas mencionados®™.

¢Qué impuestos se deben coparticipar ? La seleccion deberia realizarse con especia cuidado, de tal manera
gue se mantenga la maxima relacion posible entre los recursos generados y el esfuerzo fiscal, tal como lo
discutimos al inicio de este capitulo, cuidando de cumplir con el objetivo de reducir los desbalances verticales y
horizontales. Asimismo, resulta importante definir qué tributos corresponden en mayor medida a criterio de
pago-beneficio.

Asi, seria adecuado coparticipar un tributo como el impuesto al valor agregado, fuertemente relacionado con la
actividad econémica de laregion. Dado que, en la mayoria de los casos, corresponde al consumidor de la Gltima
etapa de la cadena del 1IVA, que paga €l tributo finalmente ala administracion tributaria, refleja de manera més
precisa el consumo dentro de lalocalidad. En cuanto al manejo del impuesto, se debe tener en cuentaque el IVA
integra diferentes etapas de produccion y, a mismo tiempo, trasciende éreas geograficas, por lo que resulta
ventajoso contar con un sistema de administracién que maneje el impuesto de manera nacional (Piffano 2001).

Un tributo que, en la medida de lo posible, deberia mantenerse al margen de los esquemas de coparticipacion es
el impuesto a las empresas, debido a la imposibilidad de encontrar algin criterio que permita identificar
claramente aquella localidad que le brinda mayores servicios y, por tanto, a la que le corresponderia que le
destinen mayores recursos (McLure y otros 1999). Un problema central que se presenta con este esguema es su
caracteristica de tributo anual, lo cual Ileva a tener un conocimiento cabal de la recaudacion del impuesto luego
de 15 meses de su gecucién. Adicionalmente, para €l caso del sistema tributario peruano, estos impuestos han
demostrado tener una alta volatilidad, debido a situaciones financieras o a aspectos legislativos, lo cual puede
implicar trasladar inestabilidad a los gobiernos subnacionales. No obstante, si a pesar de todo ello se siguiera
considerando necesaria su coparticipacion, debiera buscarse que esta sea minima. Por el mismo tema de
inestabilidad, la literatura sugiere excluir de los esquemas coparticipativos a impuesto a los combustibles, por
las fluctuaciones que se presentan en los mercados internacional es de este producto.

Existen opiniones que sostienen que los sistemas de coparticipacién debieran basarse en todos los tributos que se
recaudan en el ambito nacional, con €l fin de evitar que estos tiendan a incrementar las tasas impositivas de
aquellos impuestos que no coparticipan (Bird 2000). Sin embargo, deben considerarse los efectos
desestabilizadores que pueden causar |as fluctuaciones de los impuestos, como el de combustibles, sobre todo en
aquellos contextos donde las tasas impositivas son muy elevadas y su recaudacién tiene una participacion
importante en los ingresos totales.

Respecto de las formulas de coparticipacién, estas normalmente cuentan con una primera etapa donde se
determinan los porcentajes que seran asignados entre el nivel gubernamental y subnacional. Aqui es donde se
debe definir si la participacién debiera diferir seglin € tipo de impuesto o si se considera un esquema de fondo
de coparticipacion, compuesto por los impuestos seleccionados para ellos y sobre € cual se determina cuanto le

% Ter-Minassian (1997b), al igual que Stein (1997), discute los problemas que pueden generarse con estos esquemas en € momento de

buscar incentivos para la estabilidad en el manejo presupuestario.
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corresponde a ambito nacional y a subnacional. La primera modalidad -individualizacién de los impuestos-,
permite determinar la manera en que coparticiparia € nivel subnacional, dependiendo de las caracteristicas de
los tributos, respecto de la relacion impuestos-beneficio. Asi, habria impuestos donde la coparticipacion de los
gobiernos descentralizados seria mayor que en otros impuestos. El segundo caso —fondo de coparticipacion-
presenta la ventaja de ordenar los recursos disponibles para las regiones. La designacién de los porcentagjes en
esta etapa dependera de |os objetivos de gastos que se asignen en cada uno de los niveles subnacionales, por lo
cual exige un detallado célculo de las neces dades agregadas de |as | ocalidades.

La segunda etapa, y tal vez la mas compleja, consiste en definir los porcentajes que le corresponderia a cada
gobierno subnacional. En este punto, la literatura manifiesta dos principios claros. Uno es el principio de
equidad fiscal (Courchene y otros 1998), bajo el esquema de que todas las provincias deberian tener acceso a
similar monto de recursos; es decir, que les permita proveer niveles comparables de servicios publicos en un
nivel razonable de carga tributaria. Asi, la mayor parte de transferencias a los gobiernos debe tener como base la
satisfaccion de este criterio, con € fin de eliminar los desbalances verticales entre las regiones. Boadway y
Hobson (1993), en cambio, hacen hincapié en principios de eficiencia para las transferencias, basados en la
nocion de “beneficios fiscales netos’. La teoria parte del hecho que los residentes de una determinada localidad
recibiran beneficios de los servicios publicos provistos por los gobiernos subnacionales con “utilidades’ que
superarén, igualardn o serdn menores que los impuestos pagados. Asi, s se presentaran beneficios netos
negativos —i.e. que su pago sea mayor que los beneficios recibidos- los residentes se verian desincentivados, 1o
gue tendria efectos negativos, ya sea en términos de cumplimiento tributario o simplemente incentivaria la
migracion a otra jurisdiccion?’.

El estudio del Banco Mundial (1999) sefiala algunos criterios adicionales a los mencionados previamente, en
funcion de lo observado en férmulas de coparticipacion de otros paises. Uno de ellos es e criterio de
necesidades especial es, que basicamente buscan proveer recursos adicional es a los gobiernos subnacionales con
demandas inusuales, debido a las caracteristicas propias de su poblacién o a que enfrentan altos costos
promedios en la provision de servicios. Otro criterio es €l de derivacion, cuya légica se basa en devolver los
ingresos federal mente recaudados a las fuentes de recaudacion, bajo € entendimiento de que aguellos ingresos
son de origen subnacional y han sido recolectados por €l gobierno central solo por razones de eficiencia o de
facilidad administrativa. De todos los principios revisados, este no es del tipo redistributivo.

Bird (2000) resume las caracteristicas de las formulas de transferencias en dos aspectos. estabilidad y
flexibilidad. El primer elemento esta referido ala posibilidad de que los gobiernos subnacionales gocen de cierto
margen de predictibilidad con respecto a los recursos que van a percibir, con e fin de tener una correcta
planificacion. El segundo permitiria que los gobiernos descentralizados puedan definir con cierta libertad el uso
de los recursos recibidos. Un aspecto esencial, descrito también por el mismo autor, se refiere ala construccion
de la férmula distributiva, que debe guardar criterios relacionados con la necesidad, capacidad recaudatoria y
esfuerzo fiscal (o tributario) de las regiones. Muchos criterios pueden ser considerados al respecto; sin embargo,
debe quedar claro que la mayor ventaja de una férmula distributiva debe ser su transparencia para €l calculo y
distribucién.

2. Experienciasen laregion

Durante las Ultimas dos décadas, |a mayoria de paises | atinoamericanos enfrenté modificaciones profundas en los
sistemas impositivos administrados por sus gobiernos centrales. Estas reformas, en general, tenian los siguientes
objetivos: (i) necesidad de gjustes fiscales; (ii) busqueda de mayor neutralidad en la asignacion de recursos; (iii)
racionalizar €l sistema tributario; y (iv) mejorar su equidad. No obstante, para el caso de aquellos paises que ya
venian enfrentando importantes procesos de descentralizacion, no se observd que estas reformas en el ambito
central vinieran acompafiadas de esfuerzos similares en |os sistemas tributarios subnacionales.

2 Bird y Smart (2001: 2-3) incluso indican que “ The basic tax in transfer design isto get prices “right” in the public sector —right, that

is, in the sense of making local governments fully accountable- at least at the margin of decision making —to both their citizens and,
where appropriate, to higher levels of government. Taxes that are properly designed can achieve this goal even if they finance 90% of
local expenditures. Poorly-designed transferswill not, even if they finance only 10% of expenditures”.
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2.1 Argentina

La generacién de recursos fiscales en Argentina, a igual que en varios paises de la region, mantiene un fuerte
sesgo centralista, que degja con escaso poder tributario a los gobiernos subnacionales. Esta situacion se ha
traducido en una estructura descentralizada hiper-dependiente de las transferencias provenientes del gobierno
central, que ha descuidado la incipiente estructura tributaria que se mangja en el nivel provincial y municipal
(véase el cuadro 2.1).

Tal como esta definido, € sistema tributario subnacional resulta insuficiente para constituirse en una fuente
importante de recursos. Este hecho ha configurado que el sistema de transferencias a través de
coparticipaciones sea el ge generador de recursos para las provincias. El sistema corriente de coparticipacion,
como se le conoce, consiste en dos etapas. En primer lugar, se determina la masa coparticipable -recursos de
origen nacional sobre los cuales tienen derechos las provincias-, que debe distribuirse entre la nacion, por un
lado y, el conjunto de las provincias, por € otro (coparticipacion primaria). Luego, €l total dedicado a las
provincias debe distribuirse entre cada una de €llas (coparticipacion secundaria).

Cuadro 2.1
Argentina: recursosy estructura presupuestaria 2002
(Millones de pesos)

1. Direccion Genera de Impuestos-DGI 35964,8 71,3%
(Excluye Sistema de Seguridad Social)

2. Sistemade Seguridad Social 81831 16,2%
Aportes personales 3564,1 7,1%
Contribuciones patronales 6 369,1 12,6%
Otros ingresos 280,6 0,6%
Capitalizacion (-) 1918,6 3,8%
Transitorios, rezagosy otros (-) 1121 0,2%

3. Comercio exterior 6328,0 12,5%
Derechos de importacién 1265,6 2,5%
Derechos de exportacion 50215 9,9%

Total recaudacion tributaria 50475,9 100,0%

Fuente: DGI.

Este sistema de coparticipacidn es consecuencia de un proceso evolutivo que seinicio en 1935y, al cual se han
ido incorporando diversos criterios. Como bien mencionan diferentes estudios, hasta el afio 2001 quedd un
sistema de coparticipaciones altamente complejo, dificil de seguir, tal como lo muestra el gréafico elaborado por
el Ministerio del Interior Argentino (véase el grafico 2.1), y que es citado en €l reporte del Banco Mundial
(1999). Se puede tratar de ordenar € esquema de la siguiente manera:

e FEl IVA y e impuesto a la renta aimentan el fondo de coparticipacion después de varias pre-
coparticipaciones.

e Lacoparticipacién del impuesto a los combustibles esta atada a programas sectoriales especificos, como
vivienda, caminos, desarrollo eléctrico e infraestructura.

e Losimpuestosalas planillas estan preasignados a la seguridad social.

e Laseguridad social recibe ademas preasignaciones del impuesto a larenta, del IVA y del impuesto a los
combustibles.
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Gréfico 2.1
Argentina 1997: Asignacion de ingresos fiscales federales
Formacion de la fuente general de coparticipacion
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Fuente: Ministerio del Interior Argentino  Elaboracién: Banco Mundial (1999)

En términos de la asignacion de recursos, €l sistema hallevado a que, durante los Ultimos afios, |as transferencias
a las provincias sean equivalentes al 6% del PBI (véase €l cuadro 2.2), representen el 23% del presupuesto
nacional y financien cerca del 60% de los gastos de las provincias. Al margen de las cuatro provincias més
grandes del pais, las transferencias representan para el resto entre el 70% y 90% de sus ingresos, estructura que
se mantiene méas 0 menos estable, si se considera que no existen mayores incentivos en dichas localidades para
gue los sistemas recaudatorios provincial es sean mas efectivos.

El principal defecto del sistema de coparticipaciones es su tamafio: es demasiado grande, especialmente para las
provincias menores, 10 que equivale a decir que los sistemas tributarios propios son demasiado pequefios. Ello
lleva a la ausencia de responsabilidades en el financiamiento, por parte de los propios beneficiarios de los
servicios, El estudio de Macén (1998) sefidla que durante €l periodo 1991-1995, la discrecionalidad que
presentan los recursos coparticipados permitié que las provincias financiaran mejoras salariales, incorporacion
de personal, ampliacion de servicios publicos o atraso en las tarifas publicas provinciales. El proceso se detuvo
abruptamente cuando |os bancos provinciales dejaron de financiar € déficit y cuando la recaudacién nacional se
contrajo en 1995.
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Cuadro 2.2
Argentina: recursosy estructura presupuestaria segin la administracion
(Millones de pesos)

1. Administracion Nacional 291293 58 %

2. Contribuciones Seguridad Socia 7932,1 16 %

3. Provincias 118153 23%

4. No presupuestarios 1599,2 3%

Total recaudacion tributaria 504759 100 %
Fuente: DGI.

Cabe indicar, sin embargo, que a partir de 1999, dos pactos generales entre las provincias y la nacion generaron
una simplificacion transitoria del sistema de coparticipacion primaria. A pesar de €ello, €l gobierno federa
garantizé un monto fijo anual paralas provincias, con un horizonte que, tras el compromiso federal firmado en €l
afio 2000, se podia prolongar hasta €l afio 2005. Sin embargo, la agudizacién de la crisis puso en cuestion dicho
arreglo y es asi que, desde mediados de 2000, el gobierno federal ha dejado de cumplir esos compromisos y ha
logrado conseguir, dentro de la situaciéon de emergencia, firmar acuerdos bilaterales ad hoc, retrasando pagos y
abonando una creciente porcién de la coparticipacion en cuasidinero. Es decir, el gobierno halogrado sobrevivir,
pero la complegjidad permanece.

Respecto del tema de la coparticipacion secundaria, diferentes estudios® sefidlan que no existe un criterio
objetivo. Un aspecto que en genera resalta es la politizacion de este esquema, donde se observa que las
provincias sobre-representadas en el Congreso, es decir aquellas que ocupan en el Parlamento una proporcién de
bancas mayor a su peso demografico respecto de la poblacion nacional, han estado recibiendo mayores
transferencias per capita que las provincias sobrepresentadas. Porto y Sanguinetti (1996) detallan que esto dltimo
se debid a mayor peso de ciertas provincias en € Congreso, 1o que les permitié negociar mayores transferencias
en el periodo en el que se configuré el actual régimen de coparticipacion®. Por eemplo, la provincia de Buenos
Aires aparece como la més perjudicada, puesto que recibe un 43% menos de lo que le corresponderia, mientras
gue la Rioja gana en la reparticipacién, ya que obtiene cerca de tres veces méas de 1o que le asignaria la regla
segun la poblacion.

En resumen, se pueden obtener algunas lecciones importantes con respecto a la asignacion de recursos en la
estructura descentralizada argentino. En primer lugar, desde el punto de vista recaudatorio, se ha generado un
esquema impositivo concentrado en €l gobierno central, cuyos recursos son transferidos a las provincias a través
de un sistema coparticipativo, que financia gran parte del presupuesto de |los gobiernos subnacionales (en varios
casos cerca del 90%). En segundo lugar, esta estructura de recaudacién y transferencia ha acostumbrado a las
regiones a ser receptoras de recursos, quitandoles la responsabilidad de generar sus recursos propios, ademés de
las restricciones que ya tienen para mangjar tributos con bases gravables mas amplias. Finalmente, el hecho de
gue el sistema de coparticipacion existente tenga un esquema altamente politizado, acenta mas el problema
anterior. El sistema se rige por una combinacién poco técnica, que impide observar los objetivos que se
pretenden alcanzar.

2.2 Brasil

Rodden (2003) describe a Brasil como el pais méas descentralizado del mundo en vias de desarrollo. Tiene una
larga historia de federalismo y se ha vuelto mas descentralizado en las pasadas dos décadas. En comparacion con
estados o provincias de otros paises en desarrollo, |os estados brasilefios recaudan una importante proporcién de
sus ingresos a través de los impuestos. Este Ultimo hecho, sin embargo, no ha impedido que los estados hayan
presentado serios problemas fiscal es —financiados finalmente por el gobierno central— en varios momentos de los

% El CIPPEC (2002) y e Banco Mundial (1999b) analizan detalladamente | as formulas de coparticipacion secundaria.

2 webb (2003: p. 201) también indica a respecto, que “ the most important determinants of the per capita distribution of transfers are
the per capita representation in Congress, the inverse of population density (which also translates into more political clout per capita),
and being the home province of the president” .
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Ultimos afios, constituyéndose incluso en el ge central de los problemas estructurales que enfrenta esta
30
economia™.

El Sistema Tributario Naciona®. se determina en la Constitucion. Esta define la autonomia politico-
administrativa de la Union, los Estados, € Distrito Federal y los Municipios y, concede a cada ambito de
gobierno la posibilidad de establecer impuestos, tasas y contribuciones. En lo que se refiere a las contribuciones
sociales, en su mayoria, solo pueden ser instituidas por €l gobierno federal. En el campo de las contribuciones,
la Congtitucién degja expresamente las de tipo socia en el dominio de la Unidn; no obstante, los Estados, €l
Distrito Federal y los Municipios pueden imponer contribuciones particulares a sus funcionarios, para €l
financiamiento (en beneficio directo de ellos) de sistemas de seguridad y asistencia social.

Dada esta estructura, las finazas publicas resultan sumamente descentralizadas (véase €l cuadro 2.3). Los Estados
cuentan con amplia independencia para mangjar un importante porcentaje de sus recursos recaudados a través del
ICMS, impuesto ddl tipo valor agregado, de mayor representatividad en e sistema tributario nacional, que
constituye cerca del 80% de su presupuesto. Cada Estado mantiene su propia legisacion con respecto a la tasa
impositiva cobrada en € ICMS, que varia segiin los principales productos y servicios. Esto genera grandes
dificultades administrativas y recaudatorias en € manegjo del ICM S, debido fundamentalmente a las diferentes tasas
existentes entre los estados 'y a control que las administraciones tributarias estatales deben realizar (Letizia 1994).

Uno de los principales problemas surge debido a que el ICMS funciona bajo el esquema del tipo “destino”*. De
este modo, se generan distorsiones en el momento del intercambio entre localidades que aplican diferentes tasas
impositivas para el mismo bien, pues genera incentivos a simular operaciones no realizadas en aquellos destinos
donde la tasa es menor. Por ejemplo, Piffano (2001) sefidla que en el caso extremo, un mayorista podria vender
directamente su mercaderia a un minorista dentro del propio estado, haciendo figurar una venta fraudulenta a una
empresa de otra jurisdiccion, simplemente enviando la factura a supuesto comprador para luego retornarla al
verdadero comprador del propio estado, hecho que se ha presentado en Brasil y se conoce con e nombre de
“paseo de factura”.

Cuadro 2.3
Brasil: Distribucién delacargatributaria, 2001
(Millones de reales)

Unién

Recaudacion propia total 279581 68,7%
(-) Transferencia alos Estados -21 977 5,4%
(-) Transferenciaalos Municipios -16 165 4,0%
=Recaudacion disponible 241 439 59,3%
Estados 109 039 26,8%
Recaudacion propiatotal -23217 5,7%
(-) Transferencia alos Estados 21977 5,4%
(-) Transferenciaalos Municipios 107 800 26,5%

=Recaudacion disponible

Municipalidades

Recaudacion propiatotal 18244 4,5%
(-) Transferencia alos Estados 16 165 4,0%
(-) Transferenciaalos Municipios 23217 5,7%
=Recaudacion disponible 57 626 14,2%
Total 406 865 100,0%

Fuente: Ministerio de Hacienda, Secretaria de Federal (2002).

% Recapitulando las tres importantes crisis de deuda que experimentara Brasil desde los afios 1980, en todos |os casos, el Gobierno

central “federalizd” las deudas estatales.

En larevision de Brasil, se toma como base documentos y trabajos del Ministerio de Hacienda 2000; Wiesner 2002 y Letizia 1994.
Piffano (2001) realiza una explicacién detallada de diferentes esquemas del IV A, a discutir posibilidades de aplicarlo en el nivel
subnacional.
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Otro problema generado por la excesiva independencia en el manejo del ICMS es la [lamada “guerra fiscal”
entre |os diferentes Estados. Si bien la literatura, encuentra ventajas a la presencia de competencia en tributos®,
sus resultados son negativos cuando su aplicacién se contrapone a los objetivos econdmicos nacional es.

Por otro lado, como refuerzo de la autonomia politico-administrativa y financiera, la Constitucion brasilefia
define un sistema de transferencias entre la Union, los Estados y los Municipios. La Constitucion Federa
determina que los criterios de division deben tener como objetivo la promocién del equilibrio socioeconémico
entre los Estados y los Municipios, de tal forma de disminuir las grandes disparidades regionales de renta
existentes en el pais. No obstante, este esquema termina creando situaciones que desincentivan € interés
recaudatorio de |os Estados, tanto porque algunos consideran que parte importante de su recaudacion generada se
destina a otras localidades, como en el caso de los Estados pobres, donde las elevadas transferencias no crean
incentivos para mejorar su sistema de recaudacion de tributos.

Dado que la combinacién de una elevada independencia con € mecanismo particular del impuesto a valor
agregado, termina configurando un sistema bastante complejo, que afecta el cumplimiento de las obligaciones,
dificulta la administracion, recaudacion y fiscalizacion, dados los diferentes tratamientos establecidos (tasas
impositivas y beneficios tributarios), el gobierno de Lula presentd en abril de 2003 un proyecto de Reforma
Tributaria®, que busca uniformizar las legislaciones estatales. De esta manera, el ICM S pasaria a ser regulado
por ley federal en coordinacion con un érgano colegiado compuesto por los representantes de los Estados y €l
Distrito Federal, prohibiéndose expresamente leyes estatales auténomas. En esta linea se ha propuesto
uniformizar las tasas del ICMS, que serédn de un maximo de cinco, reguladas por patrones nacionales, cuya
definicion estara en manos del Senado Federal.

Asimismo, la propuesta de Reforma Tributaria busca cambiar el esquema del |GV -destino por uno de origen,
solo para las operaciones interestatales, de tal manera de evitar los problemas previamente discutidos
relacionados con el “paseo de facturas’. Asi, dentro del Estado exportador-interestatal, el sistema cobraria €l
ICMS, incluyendo la parte que bajo € método anterior se cobraria en el Estado de destino. La Reforma
Tributaria también propone alinear directrices con respecto ala uniformidad y simplificacién de criterios parala
concesion de beneficios e incentivos fiscales, para evitar la “ competencia predatoria’ entre los Estados y lograr
mayor eficiencia en su recaudacion (Ministerio de Hacienda y Casa Civil de la Presidencia de la Republica
2003b).

Finalmente, el esquema complejo del sistema de coparticipaciones se traduce en un mecanismo dificil de
administrar. A ello se le afiade & hecho de crear situaciones de injusticia e incompatibilidad entre las localidades
donde se generan los recursos (recaudacion) y los ingresos que estan disponibles para otras (recaudacion +/-
transferencias). La manera como esta disefiado €l sistema en Brasil, acentUa las distorsiones en este Gltimo punto.

2.3 Colombia

El proceso de Reforma Tributaria en Colombia fue llevado a cabo, de manera gradual, durante la década de
1980. En comparacién con los casos anteriormente revisados, se puede observar que en €l nivel del sistema
tributario existe una escasa autonomia, donde en pocas ocasiones las entidades territoriales definen la base
imponibley las tasas. No obstante, el hecho de que |os departamentos manejen al gunos tributos de base tributaria
amplia, como algunos relacionados con el consumo, permite un mayor financiamiento propio en € nivel
subnacional que en el caso argentino. Ello, sin embargo, no excluye que se hayan generado algunos elementos de
debilidad administrativa, tal como lo indican diferentes trabaj os que revelan problemas no solo en el desempefio
de las funciones tradicionales de la administracion tributaria, sino también en su organizacion interna (Bés 'y
otros 1998).

La estructura de los ingresos fiscales en Colombia para €l afio 2000 sefialan un valor de 14,4% como porcentaje
del PBI. En términos de participacion, se observa que de este total, € 1,0% del PBI corresponde ala recaudacion
departamental y el 1,4%, alos gobiernos municipales (Echevarriay otros 2002).
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Por g.emplo, McLure (1999), Piffano (2001) y Gonzélez Cano (2002) hacen referencia a ello, aunque precisando ciertas condiciones.
Ministerio de Hacienday Casa Civil de la Presidencia de la RepUblica (2003a), referido a Proyecto de Reforma Tributaria presentado
el 30 de abril de 2003 y que ala fecha contintia en debate en e Congreso.
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En el nivel departamental, los departamentos colombianos se encargan de la administracion de once tributos,
principalmente. La administracion de los impuestos sobre el consumo de cerveza, licores y tabaco esta en manos
de los departamentos; a pesar de ello, la administracion se gjerce con claros limites, considerando que para que el
impuesto tenga efectividad —debido a la movilidad de la base imponible- se debe gravar sobre la oferta de los
productos:. es decir, ala salida de fabrica paralos bienes de origen local y a su ingreso en el pais, en €l caso dela
mercaderia importada. Para facilitar la administracion del tributo, se uniformizd el tratamiento de las bases
imponiblesy las tasas.

En cuanto a destino del impuesto, la legislacion ha tratado de relacionar €l pago de los tributos con beneficios
directos ala poblacion. Asi, una parte de lo recaudado por estos tributos tiene un destino asignado previamente:
e Consumo de cerveza, 8 puntos de la tasa deberan destinarse a financiar servicios de salud.
e Los recursos recaudados con la sobretasa que grava e consumo del tabaco, se destina a financiar
actividades deportivas.
e Larecaudacion originada por €l consumo de licores es de libre disponibilidad.

Ya con menor peso recaudatorio, los departamentos cuentan con € impuesto de registro, que grava la
inscripcién de actos, contratos 0 negocios juridicos que se registren en las oficinas de registro de instrumentos
publicos o en las cdmaras de comercio. Este impuesto también tiene un esgquema de preasignacién de acuerdo
con laley, aunque larelacion tributo-beneficio no queda claramente establecida:

e 30% del tributo destinado a servicios de salud

e 50% de los ingresos se destinan a fondos territoriales de pensiones.

En & ambito municipal, se repiten las caracteristicas sefiladas a analizar el régimen tributario departamental.
En este sentido, se comprueba la existencia de un niimero excesivo de gravamenes a cargo de los gobiernos
locales, una fuerte concentracion de la recaudacion alrededor de un nimero relativamente pequefio de estos y las
escasas facultades en materia de determinacion de bases imponibles, alicuotas y destino de los fondos.

Segun indican Bés y otros (1998), la concentracion de los ingresos tributarios es alin mayor que en el caso de los
departamentos, dado que aproximadamente un 80% de la recaudacion municipal en 1995 procedio de la
recaudacion del impuesto predia y alaindustriay comercio. Adicionalmente existe una sobretasa a la gasolina,
gue recibe €l tratamiento de ingreso no tributario. La ley autoriza a los municipios y a los distritos a establecer
una sobretasa al precio del combustible automotor, hasta un nivel méaximo del 20% del mismo. La recaudacion
estard preasignada a mantenimiento y construccion de vias piblicas y a la construccién de proyectos de
transporte masivo. A raiz de la facultad territorial en la determinacion de la sobretasa y su nivel, surge la
necesidad de la coordinacion entre los municipios y distritos. En primer lugar, las localidades vecinas deberan
tener sobretasas similares, a efectos de impedir la elusion del gravamen en el caso de diferenciales importantes
delas alicuotas. Por otra parte, si bien se facilitariala administracion de la sobretasa al definir a sujeto pasivo en
las refinerias de petrdleo o en las distribuidoras de combustibles, la falta de uniformidad exige imponerla en el
nivel minorista para evitar préacticas de arbitraje entre los proveedores de combustibles.

Segun el andlisis de diferentes autores, el grado de autonomia que poseen los gobiernos subnacionales para €l
manejo de los tributos es bastante limitado®™. Asi, se observa una escasa autonomia de los departamentos con
respecto a control efectivo del tributo a través de sus cuatro pilares:. base imponible, tasa, uso de los recursos 'y
administracion. Echevarriay otros (2002) sefialan varias limitaciones del régimen tributario territorial como, por
gjemplo, el hecho de contar con un excesivo nimero de impuestos ineficientes que generan pocos recursos.
Incluso, se sefiala que los departamentos y las municipalidades administran impuestos de muy similar natural eza.
Asimismo, €l poder tributario permanece atamente centralizado y, en términos administrativos, se puntualiza
gue este es sumamente fragmentado, organizado por impuestos en lugar de funciones, las que se sobreponen
entre divisiones, sin existir un programa sisteméatico de inspecciones y recaudacion.

El escaso poder recaudatorio de los sistemas tributarios subnacionales lleva a la necesidad de la
complementariedad de los recursos presupuestarios, mediante el uso de esguemas de transferencias
territoriales. La Constitucion de 1991 sentd las bases ddl régimen vigente de transferencias de recursos. Se
calculan como porcentagje de los ingresos corrientes, definidos como la totalidad de los ingresos tributarios y no
tributarios percibidos por €l gobierno central. El sistema de transferencias esta expresado en cuatro mecanismos:
situado fiscal, que representa el mayor volumen de transferencias del sistema; participaciones municipales;
cofinanciamientos y regalias (véase €l cuadro 2.4).

% Bésy otros (1998) y Echevarriay otros (2002) discuten esta problemética del esquema de descentralizacion fiscal de impuestos.
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Cuadro 2.4
Colombia: Esquema de transferencias
(Porcentaje del PBI)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Situado fiscal 17 20 21 2,2 2,2 2,6 24 23 31 2,6
Participacion municipal 0,9 1,1 1,3 1,2 1,3 15 1,6 1,8 21 1,9
Cofinanciamiento 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 0,6

Regalias -.- -.- -.- -.- - 0,5 0,5 0,5 0,8 1,1

Fuente: Echevarriay otros 2002.

El fondo de cofinanciamiento fue establecido como un sistema de transferencias en 1992, y permite a los
gobiernos centrales lograr prioridades especificas para ser g ecutadas en €l nivel territorial. Los niveles de fondos
y composicion son definidos por el Poder Ejecutivo y asignados a través de negociaciones en €l nivel del
Congreso. Una vez definidos, los ministerios determinan los aspectos técnicos, financieros y las condiciones
institucionales. Las municipalidades identifican, formulan y e€ecutan los proyectos, mientras que los
departamentos coordinan, promueven, planifican y los evallan. La asignacion de los recursos a los fondos y su
distribucién geogréfica se caracterizan por un proceso arbitrario, sujeto a una fuerte presion politica. Existen
partidas globales que corresponden a asignaciones dirigidas por congresistas especificos, las que representaron
alrededor del 20% del total de los recursos asignados a través de los fondos en 1996.

Otro de los mecanismos de asignacién de recursos subnacionales es €l de lasregalias. Las regalias representaron
aproximadamente el 8,0% de las fuentes de financiamiento municipal. El monto de las regalias minimas se
define como un porcentaje del valor de la produccién en boca o borde de la mina o pozo, y su precio es fijado
por el Ministerio de Energiay Minas (MEM). Luego de aplicar estos porcentajes, |as regalias se reparten entre
dos grandes grupos. Por un lado, un porcentaje se destina a los departamentos y municipios productores, asi
como alos municipios o distritos portuarios. El resto se destina a Fondo Nacional de Regalias (FNR), que es un
fondo creado para € financiamiento de proyectos especificos en el resto de las entidades territoriales. El destino
de los recursos obtenidos a través de las regalias va a financiamiento de proyectos de inversion. No obstante, en
el caso de los departamentos, cuando no se alcanzan niveles minimos de cobertura en salud, educacion, agua
potable y alcantarillado, deben asignar por 1o menos el 50% de las regalias a estos sectores.

Un problema especifico que surge tanto en los esquemas de transferencias como en el caso de las regaias es la
“pereza fiscal”. Bés y otros (1998) muestran que no existen incentivos adecuados para promover una
recaudacion tributaria territorial mayor y que ello puede haber ocasionado que algunas entidades, en Colombia,
no realicen el maximo esfuerzo para mejorar sus sistemas tributarios locales. Del mismo modo, en el caso delas
regalias se aprecia que los departamentos que reciben los mayores montos de regal ias carecen de incentivos para
colocar impuestos, ya gque destinan una parte importante de estos ingresos a cubrir los gastos de funcionamiento
del departamento, o que a su vez, afectalos niveles de inversion.

En resumen, €l divorcio entre el sistema tributario y las necesidades de gastos subnacional es una situacion poco
adecuada para generar responsabilidad a los gobiernos descentralizados, en cuanto al desarrollo de estructuras
tributarias subnacional es que permitan un mayor financiamiento propio. En los casos donde se ha brindado cierta
autonomia tributaria a los gobiernos subnacionales (como en e caso de algunos impuestos al consumo), la falta
de coordinacién entre los departamentos y 1os municipios ha llevado a generar situaciones que elevan la carga
tributaria de varias actividades econémicas. Cierto grado de coordinacién siempre es necesario dentro de la
autonomia. Por dltimo, los sistemas de transferencias muy apegados a criterios sociales pobremente definidos, en
un caso, o demasiados complejos, en otros, se convierten en esgquemas que no logran alcanzar los objetivos
redistributivos planteados, generan ineficiencias econdémicas innecesarias y refuerzan la irresponsabilidad fiscal
de los gobiernos (“perezafisca”).
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3.  Propuesta de esquema de asignacion derecur sos

3.1 Lasrelacionesdescentralizadasen € nivel regional

Hasta antes del proceso de descentralizacion recientemente puesto en marcha, €l Unico criterio de asignacion de
recursos para las regiones eran las transferencias directas, en su mayoria de caracter discrecional. Esto se pudo
percibir tanto en el esquema de regionalizacion de inicios de los afios 1990 (que nunca llegé a ser implementado
en su totalidad) como en el que puso en marcha el gobierno de Fujimori, con la creacién de los CTAR. Asi,
como indican Carranza y otros (2001), las relaciones entre el gobierno central y los gobiernos desconcentrados
regionales han sido de manera muy jerérquica, a través de la asignacion directa de recursos en € presupuesto
nacional. Las estadisticas muestran que €l peso de las transferencias en los ingresos percibidos por los CTAR
durante el periodo 1998-2002, tuvieron una amplia participacion que, en promedio, se ubica en 87,1% (véase €
cuadro 2.5).

Cuadro 2.5
Per U: Recur sos de los gobier nos regionales, 1998-2002
(Estructura porcentual)
Transferencias 87,1
Otros Recursos 12,9
Totad 100,0

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas - SIAF.

Un cambio significativo, sin embargo, se puede percibir con € nuevo esquema de descentralizacion a partir de la
Ley de Bases (Ley N° 27783) y la modificacion constitucional (Ley N° 27680), donde se plantea la forma como
las regiones y gobiernos locales pasarian a financiarse. En el @mbito regional, las leyes dejan delineado el marco
para que € Congreso defina los impuestos con los cuales contaria este nivel de gobierno, y también definen
algunas transferencias con las cuales las regiones podrian empezar a financiar sus actividades. participacion
sobre los canon minero, hidroenergético y forestal.

Asi, el marco legal estipula que los bienes y rentas de |os gobiernos regional es estdn compuestos por |os bienesy
muebles de su propiedad; las asignaciones y transferencias especificas para su funcionamiento establecidas en la
Ley de Presupuesto; los tributos creados por ley a su favor; los derechos econdémicos que se generen por las
privatizaciones y concesiones que otorguen; y aquellos que perciban del gobierno nacional por e mismo
concepto. Asimismo, la legislacién especifica que los gobiernos regionales cuentan con recursos asignados, en
una determinada proporcidn, por concepto del canon. Ademas, también se indica que puedan contar con fuentes
de endeudamiento, aunque las de origen externo deberan tener aval o garantia del Estado.

En otro tanto, el nuevo esquema indica que el Poder Ejecutivo, en el marco de la Reforma Tributariay la politica
de descentralizacion fiscal, propondra al Congreso, para su aprobacion, |os tributos regionales cuya recaudacién
y administracion estara a cargo de los gobiernos regionales de forma directa. Asimismo, se contempla la
posibilidad que los gobiernos puedan suscribir convenios con la Sunat, orientados a mejorar lafiscalizaciony la
recaudacion de |os tributos.

Un elemento que se debe resaltar en el nuevo esquema es la creaciéon del Fondo de Compensacion Regional
(Foncor), constituido inicialmente por los recursos financieros correspondientes a todos los proyectos de
inversion de alcance regional y €l 30% de los recursos provenientes del proceso de privatizacion y concesiones.
Este fondo se distribuye proporcionalmente entre todos los gobiernos, en funcién de factores de pobreza,
necesidades insatisfechas, ubicacion fronteriza, poblacién, aporte tributario al fisco e indicadores de desempefio
en la g ecucion de inversiones.

Otro de los recursos con que cuentan las regiones, aunque no de administracion directa, es el Fondo
Intergubernamental parala Descentralizacion (Fide), destinado a promover €l financiamiento y cofinanciamiento
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de proyectos de desarrollo compartido entre los distintos niveles de gobierno, cuya administracion estard a cargo
del Consgio Naciona de Descentralizacion. Inicialmente, € Fide se constituye también con el 30% de los
recursos provenientes del proceso de privatizacion y concesiones.

En resumen, se puede afirmar que este esquemaiinicial de asignacién de recursos para las regiones constituye un
primer paso, dentro de otro esquema més amplio de descentralizacion fiscal. Sin embargo, para las regiones, €l
canon (cuyo funcionamiento se vera en la siguiente parte) es un elemento que debera ser revisado con més
detalle, con el fin de evitar algunos efectos no deseados que pueden generarse a partir de esquemas que gravan a
los recursos naturales, dado fundamentalmente su alto grado de prociclicidad. Finalmente, respecto del Foncor y
del Fide, se debiera buscar que el indice de distribucidon considere, ademés de criterios de equidad, otros
relacionados con el esfuerzo fiscal de las regiones y/o cumplimiento de objetivos para generar incentivos
adicionales en la administracién del sistema tributario. Esta Ultima dependerd de los gobiernos regionales
(cuando ya se hayan definido), para que puedan acceder alos fondos establecidos.

3.2 Lasreacionesdescentralizadas en e nivel municipal

En el nivel municipal existe un esquema parcial de descentralizacion fiscal, que permite que las municipalidades
adquieran cierto grado de libertad en el manejo de los ingresos tributarios y no tributarios; y, al mismo tiempo,
perciban transferencias por parte del gobierno central a través de la participacién en la recaudacion de los
ingresos administrados nacional mente.

El marco legal sobre tributos municipales se resume en la Ley de Tributacién Municipal o D.L. 776 y
modificatorias establecidas en el DS N° 023-2003-EF, las Leyes N° 27630 y N° 27616. La Ley Organica de
Municipalidades, aprobada en junio pasado, brinda €l marco general de accion y precisa elementos
administrativos, como la posibilidad de firmarse convenios con la Sunat. Asimismo, laLey 27783-Ley de Bases
de Descentralizacion, establece los lineamientos generales de los bienes y rentas municipales a su favor,
mencionandose: los bienes muebles e inmuebles de su propiedad; los tributos creados por ley a su favor; las
contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos creados por su Concejo Municipal, los que constituyen sus
ingresos propios; los recursos asignados del Fondo de Compensacién Municipal; los recursos asignados por
concepto de canon y renta de aduanas; las asignaciones y transferencias especificas establecidas en la Ley Anual
de Presupuesto; los recursos provenientes de sus operaciones financieras, y otros que determine la ley.
Analizando los recursos con que cuentan los gobiernos locales, se observa que estos son sumamente
dependientes de las transferencias establecidas por € gobierno central, que para el periodo 1998-2002 tuvieron
una participacion del 50,4% (véase € cuadro 2.6). Cabe indicar que esta estadistica subestima la
representatividad de las transferencias en la mayoria de las municipalidades del pais. Asi, este rubro puede
incluso superar el 60% del total de recursos contables, si se excluye de la estadisticas ala provinciay los distritos
de Lima Metropolitana, donde las transferencias solo representan el 20% de sus recursos.

Cuadro 2.6
Per (: Recur sos de los gobier nos locales, 1998-2002
(Estructura porcentual)
Recursos recaudados de forma directa 30,1
Otros impuestos municipales 12,2
Transferencias 50,4
Canon 59
Rentas de Aduanas 0,7
Foncomun 344
Donacionesy otras transferencias 94
Operaciones oficinas de crédito 7,3
Total 100,0

Fuente: Contaduria Publica de la Nacion
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Los ingresos directamente recaudados son de dos tipos: tributarios y no tributarios. Bajo el ambito tributario,
las municipalidades provinciales y distritales cuentan fundamental mente con tasas e impuestos. Dentro del rubro
de tasas, las municipalidades consideran pagos que implican prestaciones directas por parte de los municipios en
ambitos de limpieza, parques-jardines y serenazgo; licencia de funcionamiento; licencia de operacion de rutas y
derechos.

En cuanto a los impuestos, las leyes vigentes contemplan seis impuestos bajo administracion directa de las
municipalidades: el impuesto predial, impuesto vehicular, impuesto a la alcabala, impuesto a las apuestas,
impuesto a los juegos y € impuesto a los espectaculos publicos (véase €l cuadro 2.7). Adicionamente, la ley
también sitla en € ambito administrativo de las municipalidades provinciales, el impuesto a los juegos de
maquinas y tragamonedas; aunque existe la posibilidad de que aquellas puedan delegar esta facultad a la Sunat,
mediante convenios que se celebren para tal efecto. El destino de este impuesto es de carécter coparticipativo,
destinandose el 30% a las municipalidades provinciaes, 30% a las distritales, 28% al Tesoro Publico, 8% para el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) y el 4% para el Instituto Peruano del Deporte (IPD).
En general, en el ambito de asignacion de los impuestos locales, las municipalidades cuentan con una autonomia
restringida debido a su escaso margen de maniobra para la creacion de nuevos impuestos, donde la opinion de las
municipalidades no siempre es tomada en cuenta.

Con respecto a las transferencias, las principales fuentes con que cuentan los gobiernos municipales son las
siguientes. € Fondo de Compensacién Municipal; € Programa de Vaso de Leche; la participacion en renta de
aduanas; €l canon minero; el canon hidroenergético; el canon forestal; el canon y sobre canon petrolero; el canon
gasifero; y el canon pesquero. En cuanto a estos Ultimos, en su momento se hara referencia al canon minero, por
ser e que tiene una mayor importancia recaudatoria y estar menos focalizado en € territorio nacional que el
resto de esquemas de canon. Asimismo, los mecanismos de transferencia entre las diferentes modalidades son
relativamente similares.

El Fondo de Compensacién Municipal® (Foncomun) fue establecido en la Constitucion Politica del Per(i de
1993 con €l fin de promover lainversion en las diferentes municipalidades del pais, con un criterio redistributivo
en favor de las zonas més algjadas y deprimidas, y priorizando la asignacion a las localidades rurales y urbano-
marginales del pais. EI Foncomun tiene como principal fuente de recursos el impuesto de promocion municipal
(IPM), que se recauda bajo € esquema del IGV con dos puntos porcentuales adicionales y, en promedio,
congtituye cerca del 90% de sus ingresos. También forman parte de este fondo, con menor importancia, €
impuesto a rodaje, €l impuesto a las embarcaciones de recreo y el impuesto a las apuestas (25% de estas). La
asignacion del Foncomun a los gobiernos locales se redliza de la siguiente manera: primero se construye un
indice provincial paralas 194 provincias del pais, considerando la poblacion total y latasa de mortalidad infantil.
L uego, obtenido el indice provincial, se construyen los indices para las municipalidades distritales, teniendo en
cuenta las siguientes pautas: se asigna el 20% del indice provincia a la municipalidad provincia y € 80%
restante se distribuye entre todos los municipios distritales de la provincia, incluida la municipalidad provincial
(que participa en este rubro como un distrito mas). En la asignacion distrital priman los criterios cuyo principal
objetivo es la blisgueda de asignaciones adecuadas a las zonas de mayor pobreza, tales como poblacién, tasa de
analfabetismo en personas mayores de 15 afios, hogares con al menos un nifio que no asiste a la escuela, hogares
sin agua dentro de la vivienda, hogares sin desagiie dentro de la vivienda, hogares sin alumbrado eléctrico,
hogares con vivienda improvisada, hogares con 3 0 mas personas por dormitorio, entre otros. Por Ultimo, se
procede a multiplicar los 1 828 indices (194 de provincias y 1 634 distritales) por € monto total mensual del
Foncomun (bolsa nacional) para obtener, asi, la asignacion mensual que le corresponderia a cada municipio.

Es necesario sefidar que en el afio 2002, mediante las Leyes N° 27298 y N° 27616, se estipulé que ningln
municipio puede recibir menos de S/. 25 000. De esta manera, la asignacion mensual que le corresponderia a
cada ente municipal tiene que ser corregida, para que ninguno reciba menos de dicho monto. Ello obliga a que,
de manera prorrateada, en favor de los municipios mas pobres, se reduzcan los recursos de aguellos municipios
gue superan el monto minimo.

% Base Legal: Constitucion Politicadel Perti 1993 (Art. 1939, inciso 4) que establece e Foncomun; Decreto Legislativo N° 776 -Ley de

Tributacién Municipal; Decreto Supremo N° 06-94-EF, que establece los criterios de asignacién del FONCOMUN; Ley N° 27298, que
fija una asignacion adicional mensual paralos municipios que reciben menos de S/. 25 000 por e Foncomun; y laLey N° 27616, que
establece el Foncomun minimo en 8 UIT.



@@ BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

Cuadro 2.7
Per U: Ingresostributarios municipales

Hecho Econémico Sujeto del Impuesto

Base Imponible Alicuota

Destino de los
Ingresos

Impuesto Predial

Impuesto de
Alcabala

Impuesto Vehicular

Impuesto alas
Apuestas

Impuesto alos
Juegos

Impuesto alos
Espectéaculos
Publicos no
Deportivos.

Propiedad de Predios
Urbanos y Rusticos.

Las personas naturales
o0 juridicas propietarias
de los predios.

Las transferencias de
inmuebles urbanos y
rasticos.

El adquirente del
inmueble.

La propiedad de Las personas naturales
vehiculos con 0 juridicas propietarias
antigiiedad no mayor de de los vehiculos.

tres afios.

Los ingresos de las La empresa o institucion
entidades organizadoras que realiza las

de eventos hipicos y actividades gravadas.
similares en los que se

realice apuestas.

La realizacion de La empresa o institucion
actividades relacionadas que realiza las

con los juegos de actividades gravadas.
loteria, bingos, rifas y la

obtencién de premios en

juegos de azar.

Grava el monto que se  Las personas que
abona por concepto e adquieran las entradas
ingreso a espectaculos para asistir a los
publicos no deportivos  espectaculos.

en locales o parques
cerrados, a excepcion
de los autorizados por el
Instituto Nacional de
Cultura.

Los responsables
tributarios son las
personas que organizan
el evento.

La suma total de los
autovallios que posea el
contribuyente en el
distrito.

Se calcula aplicando a
la base imponible la
escala progresiva
acumulativa:

Hasta 15 UIT — 0,2%
15 < UIT < 60 — 0,6%
Maés 60 UIT — 1,0%.
3%, siendo de cargo
exclusivo del
comprador, sin admitir
pacto en contrario.

El valor de autoavalio
del predio ajustado por
el IPM.

A partir del 18 de mayo
del 2003 se encuentran
inafectas las primeras
10 UITs del valor del

autovaltio del inmueble.

El valor original de la
adquisicion, importacion
o de ingreso al
patrimonio, el que en
ningln caso sera menor
a la tabla referencial que
anualmente aprueba el
Ministerio de Economia
y Finanzas.

1%, aplicables sobre el
valor del vehiculo.

Se constituye a partir de La tasa es de 20%
la diferencia resultante

entre el ingreso total

percibido en un mes y el

monto total de premios

otorgados.

Para las rifas, bingoy  Latasa es de 10%.
similares: el valor

nominal de los boletos o

cartones de juego. Para

las loterias: monto o

valor de los premios.

Es el valor de entrada
para presenciar el
espectéaculo.

Taurinos y Carreras de
Caballos: 15%.

Espectaculos

Cinematograficos: 10%.

Otros Espectaculos:
15%.

El impuesto constituye
renta de la
Municipalidad Distrital
en donde se encuentren
ubicados los predios
materia del impuesto.

Constituye rentas de las
municipalidades
provinciales.

Constituye rentas de las
municipalidades
provinciales

60% para la
Municipalidad
Provincial.

15% para la
Municipalidad Distrital
donde se desarrolla el
evento.

25% para el Fondo de
Compensacion
Municipal.

Los ingresos producto
de juegos de loteria
constituye recursos de
la municipalidad
provincial. Los ingresos
por juegos de bingo,
rifas y sorteo constituye
recursos de la
municipalidad distrital.

La recaudacion y
administracion le
corresponde a la
Municipalidad Distrital
en cuya jurisdiccion se
realiza el espectaculo.

Fuente: Carranzayy otros (2001); Ley N° 27630, Ley N° 27616, Decreto Legislativo N° 776, Ley Organica de Municipalidades.
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La otra transferencia importante la constituye el Programa del Vaso de Leche®, cuyo objetivo es proveer apoyo
en la alimentacion, principalmente de los nifios entre 0 y 13 afios de edad y de las madres gestantes. EI monto
por distribuir se determina con periodicidad anual y debe ser igual o mayor a del afio anterior. Con ese fin se
construye un indice de distribucion, que incluye informacion distrital trabajada por € Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), entre la que se cuenta: cantidad de nifios entre 0 a 6 afios, nimero de madres
gestantes, niimero de personas con 65 afios a mas, cantidad de nifios de 7 a 13 afios, personas afectadas por
tuberculosis e indices de pobreza.

La participacion en renta de aduanas® transfiere a las municipalidades provinciales y distritales, el 2% de las
rentas recaudadas por cada una de las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres
ubicadas en la jurisdiccidn respectiva, constituyéndose en ingreso propio de las mencionadas municipalidades.
Solo en el caso de la Provincia Constitucional del Callao, tanto el Gobierno Regional del Callao y el Fondo
Educativo (creado mediante Ley 27613) participan de las rentas recaudadas por las aduanas ubicadas en esa
provincia. La asignacion de los recursos se realiza en funcion de los siguientes criterios: 40% proporciona ala
poblacion total de cada distrito, 10% proporcional ala extension territorial de cada distrito y 50% proporcional a
ndmero de 6rganos del gobierno local de cada distrito.

Otro recurso transferible con el que cuentan los gobiernos locales es el canon minero®, que es la participacion de
la que gozan los gobiernos locales (municipalidades provinciales y distritales) y los gobiernos regionales del
total de ingresos y rentas obtenidos por e Estado, por la explotacion econdmica de los recursos mineros
(metdlicos y no metalicos).

Entre enero de 1997 y mayo de 2002, el canon minero estuvo constituido por € 20% del impuesto a la renta
pagado por los titulares de la actividad minera; sin embargo, en los cdculos de los importes que rigieron entre
junio de 2002 y mayo de 2003, dicho porcentaje se ha incrementado a 50%, seglin lo establece la Ley de Canon
(Ley N° 27506) y su Reglamento (D.S. N° 005-2002-EF).

Las areas beneficiadas con la transferencia son aquellas en cuya circunscripcion se encuentre ubicada la
concesion minera. Para su distribucion se considera el siguiente esquema: 20% del canon se destina a las
municipalidades de la provincia o provincias en que se encuentra localizado €l recurso natural, el criterio de
distribucién que se utiliza es e de la poblacién, otorgando prioridad a las zonas ruraes; 60% del canon se
destina a las municipalidades provinciales y distritales del departamento o departamentos en que se encuentra
localizado € recurso natural, segun el criterio de densidad poblacional; 20% del canon restante se destina a los
gobiernos regionales en cuyo territorio se encuentra el recurso natural. Para la asignacion exacta entre las
provincias y distritos, se construye un indice que incluye informacion de poblacion, superficie distrital, volumen
de mineral metalico y no metalico beneficiado durante €l afio 2001 por empresas, ubicacién de la(s) unidad(es)
productiva(s) por empresas en €l nivel departamental/ provincial/ distrital, estructura de costos de produccion de
las empresas dedicadas a la mineria no metdlica (principalmente cementeras), importes del impuesto a la renta
pagados por las empresas mineras que operaron €l afio anterior, segun listado del Ministerio de Energiay Minas.
Esta informacion la proporcionan € INEI, el MEM, €l Ministerio de la Produccion (PRODUCE) y la Sunat.

En resumen, se observa que el esgquema de transferencias municipales persigue dos objetivos basicos. enfrentar
los equilibrios verticales y horizontales entre diferentes localidades —para el caso del Foncomun y e Vaso de
Leche- y tradadar recursos fiscales provenientes de la explotacién de bienes naturales, de acuerdo con la
pertenencia a cada circunscripcion para el caso del canon. Respecto del primer punto, todo indica que el esquema
destinado del Foncomun carece de un indicador de esfuerzo fiscal que permita a las provincias y distritos
adquirir mayores recursos, en €l caso que se produzcan mejoras en la generacién de los ingresos tributarios.

Para el caso del canon, ya se han discutido los argumentos tedricos relacionados con laineficiencia que se genera
cuando los gravamenes sobre recursos naturales son administrados y destinados a las regiones donde se
encuentre €l recurso. La presencia de problemas referidos a la volatilidad de los recursos y efectos pro-ciclicos

37 Baselegal: Leyes N° 24509 y N° 27470,

¥ Base legal: Decreto Legidativo N° 776 (articulo 80); Ley N° 27783-Ley de Bases de la Descentralizacion (numeral 34.2 del articulo
34°)-, que establece €l régimen especial parala Provincia Congtitucional del Callao; Ley N° 27613, que establece que & 10% del monto
percibido por € CTAR del Callao, como participacion en rentas de aduanas (PRA), se destinaré a la creacién de un fondo educativo.

¥ Base legal: creado por la Ley General de Mineria, segin D.S. N° 014-92-EM y D.S. N° 88-95-EF y otras modificaciones;
R.M. N° 261-2002-EF/15; R.M. N° 266-2002-EF/15; Ley N° 26922-Ley Marco de Descentralizacion.
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sobre los ingresos de los gobiernos subnacional es abogan por su administracién nacional y su distribucion sobre
labase de otros criterios distintos a de solo la ubicacion del recurso. Dado que constitucional mente se estipula €l
destino de este gravamen a los gobiernos subnacionales, se deben plantear en el futuro esquemas que permitan
enfrentar en mejores condiciones |os problemas descritos.

Con lainclusién de un nuevo nivel de gobierno (las regiones), se debe pensar en estructurar un esquema general
de transferencias i ntergubernamental es que sea més efectivo, eficiente y transparente.

3.3 Lineamientos para una propuesta de asignacion de recur sos descentralizados

A partir del andlisis del sistema de asignacion de recursos descentralizados en el Per(, se puede concluir que €l
esquema actual cuenta, fundamentalmente, con varios sistemas de transferencias, a partir de tributos que son
administrados nacionalmente y, en menor medida, con recursos recaudados directamente por los gobiernos
subnacionales. Para poder establecer criterios adecuados de descentralizacion de recursos, primero, se deben
tener en cuenta los siguientes aspectos:

e El sistema tributario nacional consta de tributos de carécter nacional concentrados en € impuesto a la
renta, € impuesto general alas ventas (IGV), €l impuesto selectivo al consumo (ISC) e importaciones.
Todos estos impuestos poseen una serie de caracteristicas que hacen preferible su administracion
centralizada, aungue es posible ubicar algunos que, en el margen, podrian ser tradadados a ambito
subnacional.

e Laadministracién directa de los impuestos en el nivel subnacional se realiza en el ambito municipal, a
pesar de que su recaudacion representa solo el 50% del total recaudado por estas entidades.

e Existe un fuerte desbalance vertical y horizontal entre los gobiernos subnacionales, que impide que los
recursos captados sean similares (e.g. controlando por habitantes o base tributaria) y que estos recursos
puedan satisfacer las amplias necesidades de algunas circunscripciones. También se puede encontrar
evidencia respecto de las limitaciones administrativas que poseen los gobiernos subnacionales para
captar recursos fiscales. Para ello basta con observar el abuso que cometen dichos gobiernos cuando
inician sus camparias de amnistia, condonaciones y fraccionamientos tributarios, ante laimposibilidad de
captar oportunamente la recaudacion.

e Lo anterior puede deberse a unafalta de incentivo por parte de los gobiernos subnacional es para mejorar
su capacidad recaudatoria, como consecuencia de la presencia de importantes recursos financieros
recibidos directamente a través de transferencias.

e Existe actualmente un esgquema importante de transferencias, cuya distribucion “premid’,
fundamental mente, |os aspectos redistributivos (Foncomun y Vaso de Leche) y la ubicacion de recursos
natural es cuya explotacién se encuentre gravada (esquemas de canon).

Teniendo en cuenta estas precisiones, se pasara a presentar un esquema de asignacion de recursos
descentralizados para la economia peruana.

3.3.1 Sobred nuevo sistematributario subnacional

El sistema tributario administrado por €l gobierno central es la principal fuente recaudatoria del pais. Este se
nutre principalmente del IGV, que representa mas del 50% de los ingresos tributarios del gobierno central; le
siguen en importancia el impuesto alarenta de personas juridicas, €l impuesto alarenta de personas naturales, €l
impuesto selectivo a los combustibles y el impuesto selectivo a otros productos, fundamentalmente cervezas
(véase €l cuadro 2.8).
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Cuadro 2.8
Per U: Estructuratributaria del gobierno central

Millonesde S/. Estructura

Impuesto ala Renta Personas Natutales 2127 8,8%
Impuesto ala Renta Personas Juridicas 3885 16,1%
IGV 12 612 52,2%
ISC Combustibles 3004 12,4%
I SC Otros (principalmente cerveza) 1180 4,9%
Otros 1 350 5,6%
Total 24 158 100,0%

Fuente: Sunat

La recaudacion de la Sunat, principal fuente de recursos tributarios, brinda también un importante acercamiento
de la capacidad y estructura recaudatoria en € nivel descentralizado. Asi, esta Ultima muestra importantes
desequilibrios, que responden directamente ala estructura econdmica del pais, caracterizada por la concentracion
de los principales mercados en la capital. Lima concentra el 88,1% de la recaudacion en el afio 2002, seguida
muy lejos por Arequipa con €l 3,5% y La Libertad con el 1,4% (véase el cuadro 2.9). La participacion del resto
de provincias, practicamente, no es significativa en términos relativos. Esta es, basicamente, |la realidad que
tendria que enfrentar €l proceso de descentralizacion de recursos. No obstante estas limitaciones, que también
han sido observadas en las otras experiencias latinoamericanas revisadas, se puede configurar un esguema que
ayude a atenuar estos problemas estructurales.

Diferentes autores han sefialado la importancia de establecer gobiernos subnacionales auténomos en el manejo
de sus recursos tributarios, con €l objetivo de generar responsabilidad recaudatoria, flexibilidad presupuestaria'y
consecucion de objetivos. Sin embargo, existen dos aspectos centrales, que fueron discutidos en secciones
anteriores, que se deben tomar en cuenta: la relacién tributo-servicio ofrecido en la region (beneficio) y la
factibilidad de la administracion del impuesto. En ambos casos, |a experiencia empirica discutida muestra las
grandes limitaciones e ineficiencias que se presentan al trasladarse tributos que responden casi naturalmente a
criterios nacionales, tanto por no existir la relacién de beneficio con el gobierno descentralizado, como por las
bondades de manejar el tributo de manera uniforme a gran escala.

Asi por ejemplo, considerando lo anterior, no debiera transferirse la administracion del impuesto general a las
ventas (IGV) a los gobiernos regionales. Piffano (2001), Bird (2000) y Bahl (1999) presentan abundantes
argumentos ya discutidos respecto de las consecuencias indeseables que pueden generarse (como, en efecto, se
daen Brasil conel ICMS) si se mangjael IGV de manera independiente en cada region, con el Gnico objetivo de
brindarle autonomia recaudatoria a los gobiernos subnacionales. Una de las principales bondades del IGV es,
precisamente, la posibilidad de controlar |as transacciones econémicas que se realizan entre los diferentes actores
econdmicos en las diferentes localidades, a través del método de la factura. Asimismo, el hecho de contar con
una tasa y base homogénea permite un desempefio transparente del tributo, un tratamiento equitativo a los
contribuyentes y la reduccién de distorsiones entre actividades econémicas o regiones. La evidencia respecto de
los efectos nocivos sobre el impuesto ante la presencia de tratamientos diferenciados ha sido ampliamente
documentada (Piffano 2001).

Tampoco seria conveniente tradadar a los gobiernos subnacionales la administracion del impuesto alarentaalas
personasjuridicas. Larelacion tributo-beneficio, en este caso, esincluso menos clara que en el caso del impuesto
alas ventas. En € caso del impuesto a la renta empresarial, es dificil encontrar una relacion entre los ingresos
percibidos y lalocalidad donde tuvo lugar € hecho econémico, especialmente en las grandes empresas que operan
en mas de una region. Tanto asi, que, S uno quisiera forzar la situacion, seria practicamente imposible dividir los
ingresos de la empresa de acuerdo con sus diferentes sedes, dada la interdependencia entre |as actividades de varias
circunscripciones. Otros problemas relacionados con las guerras tributarias y la distorsién en la ubicacién
geogréfica de las empresas, asi como la dificultad administrativa (especial mente técnica-contable) para controlar
este tipo de tributo, ya han sido discutidos en larevisién de laliteraturay los casos.
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Cuadro 2.9
Sunat: Tributos recaudados 2002 ¥

Millones S/. Estructura %

Total 18734,0 100,0%
Amazonas 4,1 0,0%
Ancash 96,4 0,5%
Apurimac 7.4 0,0%
Arequipa 654,8 3,5%
Ayacucho 13,8 0,1%
Cajamarca 71,7 0,4%
Cusco 112,7 0,6%
Huancavelica 3,9 0,0%
Huénuco 16,8 0,1%
Ica 127,1 0,7%
Junin 106,9 0,6%
LaLibertad 256,0 1,4%
Lambayeque 110,0 0,6%
Lima 16 505,0 88,1%

Barranca 58 0,0%

Callao 1443 0,8%

Cariete 13,0 0,1%

Huaral 59 0,0%

Huaura 62,1 0,3%

Lima 16 273,5 86,9%

Otros 2/ 0,4 0,0%
Loreto 74,9 0,4%
Madre de Dios 74 0,0%
Moquegua 25,8 0,1%
Pasco 11,3 0,1%
Piura 261,0 1,4%
Puno 50,4 0,3%
San Martin 30,7 0,2%
Tacna 70,4 0,4%
Tumbes 10,7 0,1%
Ucayali 104,8 0,6%

1/ Considera el lugar de pago del contribuyente. Excluye Contribuciones Sociales.
2/ Incluye Cajatambo, Canta, Huarochiri, Oy6n y Y auyos

Fuente: SUNAT

Otro impuesto nacional que también debiera quedar fuera del dmbito de la administracién subnaciona es el
impuesto sobre productos cuyos precios son atamente volatiles en los mercados internacionales, como es el caso
de los gravamenes sobre combustibles, productos minerosy similares. Ello se debe a que, normalmente, los
gastos suelen elevarse cuando los ingresos suben, pero no suelen bajar cuando la recaudacion disminuye. Esta
rigidez de los gastos a reducirse tiende a generar serios problemas de desbalance fiscal .

Hasta el momento, se puede apreciar que, practicamente, mas del 70% de los ingresos tributarios del gobierno
central no podrian ser transferidos a la categoria de tributos subnacionales. En general, tampoco seria
recomendable que se tomara la base tributaria de estos impuestos nacionales para crear otros impuestos, puesto
gue se continuaria con € esquema de la inexistencia de correspondencia entre beneficio-tributo y se haria
demasiado dafio ala economia, al elevar las distorsionesy las cargas tributarias sobre |os agentes. No obstante |0
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anterior, es posible que sobre algunos de los impuestos mencionados se aplique un esquema de transferencias del
tipo coparticipativas, lo cual se discutird mas adelante.

Sin embargo, en el ambito del gobierno central, existen otros tributos sobre los cuales se puede trabajar para
generar alglin esquema tributario bajo la administracién de los gobiernos subnacionales. Por g emplo, uno de
es0s esquemas podria tomar como base de célculo los ingresos de las personas naturales. Asi, podria funcionar
muy bien un impuesto regional a las planillas —retenciones a las personas naturales bajo régimen de trabajo
dependiente—, que se encontraria administrado por los recientemente creados gobiernos regionales. Este
impuesto podria gravar un porcentgje flat de la remuneracion total de los empleados, sin considerar ninguna
deduccién o ingresos excluidos. De esta forma, convivirian un esquema subnacional —que busque que todas las
personas que habiten en una regidn contribuyan directamente con su localidad—y el impuesto alarenta de quinta
categoria de caracter nacional —que contemple criterios de equidad, mediante el uso de tasas marginales e
ingresos minimos no imponibles—.

Este tributo seria de facil recaudacion y administracion, pues labase y los contribuyentes tendrian su origen en el
actual sistema utilizado para rentas de quinta categoria. La administracion del impuesto se realizaria mediante
convenios con la Sunat, que ya tiene un sistema estructurado para €llo, y los recursos serian distribuidos a las
regiones en tiempo real, através del sistema bancario (esgquema que actual mente esta en funcionamiento).

Para €l caso de los trabajadores independientes, se estableceria € impuesto regional a los trabajadores
independientes, que tomaria como base el actual sistema de pagos a cuenta y retenciones que se viene
aplicando, de tal forma que también se les retendria un porcentagje flat de los honorarios establecidos. En este
caso, la retencion realizada sobre |os honorarios haria cancelatorio €l pago de dicho tributo; es decir, no habria
regularizacion de por medio, como si existe para los ingresos de cuarta categoria. A diferencia del actual sistema
de impuesto a la renta para personas independientes, el pago de este tributo regional no estaria sujeto a ningiin
tipo de suspension®.

Un aspecto central es la determinacion de la tasa. Dado que esta es flat —y establecida sobre niveles que no
consideran montos minimos de ingresos no imponibles, deducciones ni exclusiones—, debe ser bgja para no
generar distorsiones ni efectos regresivos elevados. Asi, podria establecerse entre 1,0% y 3,0%, procurando que
inicialmente sea establecida por el gobierno central y solo después se evalle la posibilidad de dar independencia
alas regiones para que la establezcan, pero bajo parametros determinados por el gobierno central (que podria ser
el mismo rango de 1,0 a 3,0%).

Este tributo podria ser sujeto de algunos cuestionamientos (jqué tributo no los tiene!). Uno de ellos seria €
aspecto de la movilidad geogréfica, considerando que algunas empresas solo tienen oficina local y que, en
determinadas circunstancias, pueden enviar a trabajador a laborar a otra regién. El sistema de pago tiene que
establecerse siempre en funcion de un domicilio Unico, que en este caso seria el del empleador, a pesar de que en
algunas oportunidades el hecho econdémico se genere fuera de la region. En cambio, las empresas que tuvieran
determinadas sedes en diferentes regiones tendran que distinguir a los trabajadores en funcion de la dependencia
donde laboren y efectuar los pagos a las regiones donde corresponda. Esto, evidentemente, podria implicar
costos en sus sistemas informéticos, contables, de control, entre otros, que inicialmente las empresas tendrén que
asumir.

Otro elemento en contra podria ser el tema de la regresividad del tributo, que, evidentemente, en teoria, se daria
desde el primer nuevo sol gravado a dos personas con remuneraciones similares, a pesar de que la tasa para €l
impuesto sugerido no sea muy alta. Sin embargo, € pago, efectivamente, seria reducido (S/. 14,0 en el caso de
una tasa “alta’ de 3% sobre la remuneracion minima). Asimismo, este esquema permite establecer una relacion
més estrecha —aungue imperfecta- entre los servicios que brinda el gobierno regional y los pagos que deben
realizarse a cambio, razén por lacua esimportante que todo ingreso pague, finalmente, tributos.

Tal como muestra una estimacion preliminar, los recursos con que podrian contar las regiones por concepto de
este nuevo impuesto fluctuarian entre mas de S/. 60 millones hasta §/. 190 millones, segin la tasa que se aplique
(véase el cuadro 2.10). Para efectuar dicho célculo, se toma como base el salario y las remuneraciones promedio

0 La legislacion del impuesto a la renta para personas naturales permite que en el caso de trabajadores independientes, no se gecute

retencion alguna si se emitieran recibo por montos menores a §. 700 en promedio durante € afio, para lo cual debe presentar ante la
Sunat un Formulario de Suspension de Retenciones.



@% BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

del sector privado, multiplicado por el nimero de trabajadores en planilla, que segiin la Sunat se encontraria en
més de un milldn seiscientos mil trabagjadores. Luego, este resultado seria distribuido en funcion de la
recaudacion por departamento por retenciones de quinta categoria que efectlia la Sunat para obtener € estimado
por cadaregion.

Para €l cédculo de los ingresos por €l impuesto regional a los trabajadores independientes, se considera
proporciona a las retenciones de cuarta categoria que se efectlian en cada departamento, sobre la base de la
informacion de la Sunat. Ello se realiza directamente, teniendo en cuenta que el sistema de retenciones para
cuarta categoria no considera un monto minimo no imponible.

Cuadro 2.10
Recaudacion por impuesto regional a las planillasy trabajador esindependientes
Escenarios con diferentestasasimpositivas
(En nuevos soles)

Impuesto Regional a las Planillas Impuesto Reg.Trab. Independientes Total

Tasa 1% Tasa 2% Tasa 3% Tasa 1% Tasa 2% Tasa 3% Tasa 1% Tasa 2% Tasa 3%
Amazonas 3691 7382 11072 37903 75 805 113 708 41593 83187 124 780
Ancash 153917 307 833 461 750 203 340 406 680 610 021 357 257 714514 1071771
Apurimac 7709 15418 23128 62 182 124 364 186 546 69 891 139 782 209 673
Ayacucho 15318 30637 45 955 110 406 220812 331218 125724 251448 377172
Cajamarca 49 981 99 962 149 943 135533 271 066 406 600 185514 371029 556 543
Calao 150 494 300 988 451483 396 551 793103 1189 654 547 046 1094 091 1641137
Arequipa 753 151 1506 303 2259 454 743 249 1486 498 2229747 1496 400 2992 801 4489 201
Cusco 262 786 525573 788 359 413049 826 097 1239 146 675835 1351670 2027 505
Ica 143571 287143 430714 217 541 435081 652 622 361112 722224 1083336
Huénuco 18 057 36 114 54171 94 612 189 223 283 835 112 668 225337 338 005
Huancavelica 2211 4422 6633 55130 110 259 165 389 57 341 114 681 172 022
Junin 124 584 249 169 373753 210714 421 429 632 143 335299 670598 1 005 896
LaLibertad 429 038 858 076 1287114 472 060 944 120 1416 180 901 098 1802 196 2703294
Lambayeque 99 509 199 019 298 528 203 692 407 384 611 076 303 201 606 403 909 604
LimaMetropolis 31089247 62178493 93 267 740 25419899 50839 797 76 259 696 56 509 145 113 018 290 169 527 435
Lima Provincias 55 552 111 104 166 657 194 631 389 263 583 894 250 184 500 367 750 551
Loreto 164 803 329 606 494 409 317 631 635 261 952 892 482 434 964 867 1447 301
Madre de Dios 10 041 20082 30123 39315 78 629 117 944 49 356 98 711 148 067
Moquegua 25020 50 040 75 060 88735 177 470 266 205 113 755 227510 341 265
Pasco 39179 78358 117 537 43633 87 266 130 898 82812 165 624 248 436
Piura 339 506 679 011 1018517 453 164 906 328 1359 492 792 670 1585 339 2 378 009
Puno 56 220 112 440 168 660 99 379 198 757 298 136 155 599 311198 466 796
San Martin 53 626 107 253 160 879 125189 250 377 375 566 178 815 357630 536 445
Tacna 64 411 128 821 193 232 93 369 186 738 280 107 157 780 315559 473 339
Tumbes 17719 35437 53 156 24 478 48 956 73434 42197 84393 126 590
Ucayali 89 230 178 460 267 690 185 190 370 380 555570 274 420 548 840 823 260
Total 34218573 68437145 102655718 30440572 60881143 91321715 64659144 129318288 193977 432

Nota: Elaborado a partir de informacién de Sunat

Algunos autores, como Bird y Miller (1989) y Mc Lure y otros (1999), consideran importante la presencia de
impuestos subnacionales que tengan como base el consumo. Un impuesto que podria trasladarse directamente a
las municipalidades provinciales es el actual Régimen Unico Simplificado (RUS). Este impuesto, como se sabe,
grava a las pequefias empresas de personas naturales cuyos ingresos brutos por venta de bienes y/o prestacion de
servicio no excedan de /. 18 000 mensuales. Los contribuyentes comprendidos en este régimen deben pagar una
cuota mensual, con caracter definitivo, en funcion de una escala. Los pagos por escala se encuentran en un rango
de §. 0,00 a S. 540 (después de créditos) y dependen de los ingresos de la empresas, asi como de criterios
objetivos, tales como e tamafio de local, nimero de empleados, entre otros. Este impuesto tiene un escaso
rendimiento en la actualidad (S/. 74 millones en el afio 2002, véase €l cuadro 2.22), a pesar de que son méas de
dos millones los contribuyentes sujetos a este régimen. La problemética de este tributo radica en su ato grado de
evasion -solo 350 mil contribuyentes cumplen con el pago de manera efectiva-, puesto que la atomizacion
empresarial de este sector dificulta que los sistemas desarrollados por la Sunat sean suficientes para controlarlo.
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Si se traslada este tributo al ambito municipal, se podrian cumplir varios objetivos: (i) se incrementaria
marginalmente la autonomia tributaria de los gobiernos locales; (ii) no se pondria en riesgo la estabilidad
tributaria nacional, por ser un impuesto de escasa representatividad; (iii) seria un interesante laboratorio para
desarrollar capacidades administrativas con un impuesto que, por los requerimiento objetivos mencionados para
su fiscalizacion, podria ser controlado por las municipalidades. Considerando estos esquemas, 10s municipios
podrian contar con ingresos adicionales superiores alos S/. 70 millones anuales, que estarian divididos tal como
se muestraen el cuadro 2.11, acumulados seglin region, teniendo en cuenta lainformacion de la Sunat.

Cuadro2.11
Per :; régimen anico simplificado, 2002
(En miles de nuevos soles)

Amazonas 392,4
Ancash 1897,1
Apurimac 575,2
Ayacucho 870,0
Cajamarca 1671,6
Cdlao 2 065,2
Arequipa 4969,2
Cusco 3200,6
Ica 27154
Huénuco 1198,8
Huancavelica 302,4
Junin 3269,6
LaLibertad 4120,2
Lambayeque 3553,7
LimaMetropolis 30319,3
LimaProvincias 2604,5
Loreto 861,6
Madre de Dios 263,0
Moquegua 601,0
Pasco 562,5
Piura 3166,7
Puno 1552,8
San Martin 1009,1
Tacna 1179,5
Tumbes 530,7
Ucayali 642,0
Total 74 094,2
Fuente: Sunat.

Entonces, € impuesto regiona alas planillas, €l impuesto regional a los trabajadores independientes y el RUS
serian los tres Unicos nuevos tributos que podrian incorporarse a sistema tributario subnacional, tomando como
base el sistema tributario del gobierno central. Con ello, € sistema tributario subnacional estaria conformado de
la siguiente manera:

Sstema tributario regional

e Impuesto regiona alas planillas

e Impuesto regiona alos trabajadores independientes
Sstema tributario municipal

e RUS

El que se sumariaa esquema actual con:
e Impuesto predial
e Impuesto vehicular
e Impuesto alaalcabala
e Impuestosalosjuegos
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Impuesto alas apuestas

Impuesto alos casinos

I mpuesto a las maquinas tragamonedas

Impuestos de cargo directo (tasas, arbitrios, licencias, derechos, etc.)

Cabe indicar que, bajo este esquema, €l Tesoro Publico tendria que renunciar al 28% de la coparticipacion en el
impuesto a las tragamonedas y al 20% que percibe por e impuesto a los casinos. De la misma manera, € 1PD
buscaria otra fuente de generacion de recursos, dependiendo de la estructura del gobierno. La participacion que
estaba destinada al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) para fiscalizacion ya no tendria
lugar, dado que la administracién del tributo pasaria a las municipalidades, que asumirian el costo del control o
firmarian convenios con la Sunat para que administre directamente estos tributos.

Un elemento central en el nuevo esguema subnacional sera determinar €l grado de control que tendran las
regiones y municipalidades sobre la politica tributaria del sistema bajo su administracion, especialmente en
la determinacion de las tasas impositivas, base imponible (e.g. hechos econémicos exonerados) y sujeto del
impuesto (sujetos exonerados del pago). En general, la transferencia de poderes en politica tributaria debe ser
paulatina. Por ejemplo, en una primera etapa inicial, podria trasladarse €l control amplio de la politica tributaria
sobre los user charges (véase € cuadro 2.12). En una segunda etapa, se gjerceria mayor control sobre €l
impuesto a los casinos, tragamonedas, apuestas y juegos. En una tercera etapa, se tendria mayor control sobre la
alcabala y, en una Ultima etapa, se otorgaria mayores facultades (aunque limitadas y sujetas a coordinacion
nacional) sobre el impuesto vehicular y los impuestos regionales a las personas.

Cuadro 2.12

Etapas graduales hacia la autonomia tributaria

| 1l ] v
Tasas IL IL IL IL

Impuesto predial LM -

Alcabala LIM LIM
Impuesto vehicular LIM LIM
Impuesto renta regional LM -
Juegos, apuestas y
similares LIM IL IL

IL: Autonomiailimitada

LIM: Autonomia limitada

LIM-: Sin autonomia (coordinacién nacional).
Elaboracion propia.

Asimismo, es importante que los gobiernos subnacionales tengan control solo en €l margen de las politicas
tributarias de su sistema tributario, aunque con una alta dosis de coordinacion y armonia, tal como lo indican las
experiencias revisadas. En este sentido, debieran fijarse limites estrictos, tales como rangos maximos y minimos
para las tasas impositivas, asi como prohibirse que los gobiernos regionales y municipales puedan otorgar
exoneraciones de manera auténoma. En este Ultimo caso, se requeriria la aprobacion del Congreso, tal como se
esta planteando en la Reforma Tributaria en Brasil del Ministerio de Hacienda'y Casa Civil de la Presidencia de
la Republica (2003a), para evitar situaciones de estrés debidas a la falta de control y coordinacién en este campo.

La confeccion del nuevo sistema tributario subnacional permitiria aprovechar la oportunidad de corregir aquellos
tributos municipales que han sido mal concebidos y que debieran eliminarse 0 modificarse. Un impuesto que
estaria sujeto a eliminacion (o racionalizacion) es €l que existe paralos espectéaculos no deportivos, dado que no
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existe razon justificada para que esta actividad reciba gravamenes mayores que otras actividades econdmicas,
ademés que la recaudacion no es importante. Asimismo, tendria que revisarse €l actual sistema del impuesto
vehicular, pues las tasas son aplicadas solamente a los vehicul os con tres afios de antigiiedad e ignoran |os costos
(externalidades negativas) que la presencia de vehiculos antiguos en el parque automotor genera a la sociedad.

3.4.2 Sobreed esquema de transferenciasinter guber namentales

Considerando los esquemas contemplados por la legislacion vigente, anteriormente descritos, se plantean
algunas modificaciones que podrian constituir lineamientos para establecer un nuevo esquema de transferencias,
con las siguientes caracteristicas: ser 1o maés transparente posible; que los recursos tengan cierto grado de
predictibilidad; que sea soporte para enfrentar problemas de desbalances horizontales y verticales; y que no
desincentive lafuncién de los gobiernos de recaudar impuestos.

Partiendo de estas premisas, se deberian minimizar los esquemas de transferencias ad hoc (discrecionales). Por
tanto, se utilizaria un esquema de transferencia basado en un monto transferible establecido objetivamente, a
partir de un porcentaje de una fuente de recursos claramente definida, proveniente del sistema tributario vigente
que administra e gobierno central. En este sentido, consideramos que los esgquemas de transferencia que se
establezcan tendrian como gje central (si no €l Unico) a IGV, por varios motivos:

e Representa mas del 50% de |os ingresos tributarios.

e Esunimpuesto cuya recaudacion en el tiempo guarda mayor estabilidad que el resto de tributos. En los
gréficos 2.2a 'y 2.2b se brinda una medicién de la recaudacion de los Ultimos siete afios, a través de un
estadistico de dispersién que sefiale la “volatilidad recaudatoria’ del IGV y e impuesto a la renta (los
principal es tributos nacionales). Se observa que el primero es mucho més estable.

e Como complemento a lo anterior, el resto de tributos importantes (impuesto a la renta e 1SC) se
encuentra mayormente expuesto a modificaciones imprevistas por movimientos en los mercados
internacionales, cambios de tasas (en € caso del 1SC, principalmente); y, en e caso del impuesto a la
renta, por € hecho de ser un tributo de periodicidad anual, cuyos resultados tributarios difieren
permanentemente de | os resultados econdmicos o contabl es.

e Enée caso del Foncomun, €l IGV yaes utilizado como base de su mecanismo de transferencia.

Gréfico 2.2
a. Estadistico devolatilidad del b. Estadistico dela volatilidad
impuesto ala renta” del IGVY
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1/: El estadistico es construido a partir del promedio mévil de laraiz cuadrada de las varianzas.
Elaboracion propia.

Otro aspecto central en este mecanismo de transferencia de tipo coparticipativo seria determinar €l porcentaje del
IGV que debiera transferirse a gobierno subnacional. Este porcentaje se definiria en funcion del esquema de
transferencia de responsabilidades, hecho que implicaria mayor o menor gasto. Si el esquema para la
transferencia de funciones fuese progresivo, el porcentaje de transferencia en el nivel subnaciona se elevaria a
través del tiempo, hasta que encuentre un nivel definitivo y estable.
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Luego de definirse el porcentaje que va a gobierno subnacional, el siguiente punto crucial sera la reparticion
entre los diferentes gobiernos regionales y municipios, en funcién de un indice establecido que comprenda los
siguientes criterios basicos: reducir el desbalance horizontal, reducir el desbalance vertical, poblacion objetivo y
esfuerzo tributario.

De este modo, €l indice genera de transferencia estara compuesto por los siguientes elementos para cada region
o municipio: un indicador del esfuerzo tributario, que busca premiar a aguellas localidades que se preocupan por
mejorar su funcién recaudatoria; un conjunto de indicadores sociales disponibles, oportunos, confiables y
suficientes; y la poblacién (que sefiala directamente € grado de demanda por servicios de los diferentes
gobiernos).

Dada la importancia del esfuerzo tributario, que ya ha sido discutida en secciones anteriores, su respectivo
indicador debiera considerar |0s avances relativos que realiza cada localidad en la efectividad recaudatoria de su
respectivo sistema tributario (sobre los recursos directamente recaudados). En ese sentido, se propone un indice
que pondera dos aspectos. El primer componente indica el cambio en los niveles de recaudacion per capita de la
localidad de un periodo a otro; mientras que el segundo componente, la desviacion de la recaudacién per capita
de lalocalidad respecto de la recaudacion per capita promedio de todas las localidades. De este modo, €l indice
de esfuerzo tributario quedaria determinado por:

a B
R,/ Pob, R,/ Pob, cona+f=1
Ri/Pob;, R, / Pob,

Donde :

th :recaudacion delalocalidad

Pob,, : poblacion delalocalidad

R / Pob, : promedio dela recaudacion percapita detodas las localidades

A partir de lainformacién del Portal de Transparencia referente a la recaudacion directa de los recursos en cada
departamento, se construye la recaudacién per capita, tomando |os datos de poblacion proyectada del INEI para
cada afio, tal como se muestra en el cuadro 2.13.

Con esta informacion es posible construir el indice en funcién de la formula establecida, la cua arrojaria los
resultados presentados en el cuadro 2.14 para los diferentes afios, respecto de los cambios producidos en los
esfuerzos tributarios mencionados. Los parametros a 'y S, para este gjercicio en particular, han tomado valores de
0,8y 0,2, respectivamente, dandole mayor peso al esfuerzo que realizalalocalidad con respecto a su recaudacion
del periodo anterior. Estas proporciones pueden cambiar en funcién de |os objetivos que se busque acentuar.

En otro ambito de la problemética de las transferencias, a partir de la literatura, se han discutido los problemas
ocasionados por la transferencia de recursos cuya fuente depende de |a explotacién de recursos naturales. En este
sentido, el esgquema de reparticién del canon minero, en funcion de la ubicacion geografica del recurso,
constituye un factor distorsionante en la asignacion, en la medida que traslada la volatilidad de dichos mercados
a las finanzas locales de las regiones y, a mismo tiempo, contribuye a acentuar los desbalances verticales y
horizontales existentes. No obstante, considerando que la legidacion vigente y las expectativas regionales dan
soporte a esquema actual, debiera crearse algin tipo de mecanismo que permita reducir las distorsiones.

Habiendo realizado las precisiones respecto de los lineamientos por considerar en los mecanismos de
transferencia intergubernamental, tomando como base el esgquema actual, se propone la siguiente estructura para
aquellas que se considera de mayor importancia:
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Cuadro 2.13
Recur sos directamente recaudados per capita
(Nuevos soles por habitante)

1999 2000 2001 2002
01:AMAZONAS 11,5 25,6 25,4 37,8
02:ANCASH 40,7 39,6 35,6 42,4
03:APURIMAC 17,0 19,6 17,9 26,1
04:AREQUIPA 66,1 101,0 73,5 72,8
05:AYACUCHO 20,0 43,4 34,2 40,0
06:CAJAMARCA 18,7 20,4 18,6 26,0
08:CUSCO 45,1 59,5 73,0 59,9
09:HUANCAVELICA 22,6 20,9 14,2 15,3
10:HUANUCO 21,4 27,9 30,4 33,3
11:1CA 62,6 77,9 58,2 58,6
12:JUNIN 38,1 43,4 41,9 37,8
13:LA LIBERTAD 48,4 54,9 47,8 53,8
14.LAMBAYEQUE 46,1 53,8 44,9 54,4
15.LIMA 169,7 187,3 202,7 207,1
16:LORETO 34,4 38,1 32,4 32,5
17:MADRE DE DIOS 46,0 93,9 60,9 88,8
18:MOQUEGUA 108,7 121,4 74,0 64,9
19:PASCO 29,4 38,5 351 39,5
20:PIURA 52,2 56,1 53,0 47,9
07:PROV_CONSTITUC_DEL_CALLAO 65,8 85,0 90,2 83,6
21:PUNO 20,9 31,8 26,4 29,0
22:SAN MARTIN 26,8 28,2 26,5 357
23:TACNA 115,3 136,5 102,8 111,0
24 TUMBES 96,6 85,8 101,0 91,8
25:UCAYALI 31,6 37,9 29,7 38,8
PERCAPITA TOTAL 78,7 90,4 91,1 94,7
PROMEDIO 50,2 61,1 54,0 57,2

Fuente: SIAF / INEI

Foncor

El FONCOR debiera estar constituido Unicamente por una participacion sobre la recaudacion del 1GV,
de manera similar que el Foncomun.

El porcentaje estaria determinado respecto de las funciones de gasto asignadas a las regiones.

Si bien este Fondo se encuentra actual mente constituido por el 30% de las privatizaciones y concesiones;
en el corto plazo, estas no debieran formar parte de este esquema de transferencias. Asi, seria preferible
incorporar estos ingresos a Fide, como veremos més adel ante.

En cuanto a los criterios para su distribucion, establecidos en la ley (factores de pobreza, necesidades
insatisfechas, ubicacioén fronteriza, poblacidn, aporte tributario al fisco e indicadores de desempefio en la
gjecucion de inversiones), consideramos que debiera reformularse €l correspondiente a de aporte
tributario, en funcion del indice de esfuerzo tributario planteado.

Con €l fin de disminuir los desbal ances horizontales y verticales, se incorporaria un criterio que penalice
el indice de transferencia del Foncor para aquellas localidades que perciban recursos por €l canon minero
y participacion de rentas de aduanas.

Foncomun

Simplificar el Fondo, considerando Unicamente como base un porcentgje sobre el IGV. El resto de
fuentes seria excluido.

Mantener el Foncomun solo en el ambito municipal.

Reformular los criterios de reparticion del Fondo, tomando como bases los criterios establecidos para e
Foncor.

La participacion respecto del 1GV puede seguir siendo la misma, sujeto a variacion respecto de la
asignacion de las funciones establ ecidas.
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Cuadro 2.14
indice de esfuerzo tributario

2000 2001 2002
0L:AMAZONAS 1,59 0,86 1,27
02:ANCASH 0,90 0,85 1,08
03:APURIMAC 0,89 0,74 1,16
04:AREQUIPA 1,55 0,83 1,04
05:AYACUCHO 173 0,75 1,06
06:CAJAMARCA 0,86 0,75 1,11
08:CUSCO 1,24 1,25 0,86
09:HUANCAVELICA 0,76 0,56 0,81
10:HUANUCO 1,06 0,95 0,97
11:1CA 1,25 0,80 1,01
12:JUNIN 1,04 0,92 0,85
13:LA LIBERTAD 1,08 0,87 1,09
14:LAMBAYEQUE 1,10 0,83 1,16
15:LIMA 1,35 1,39 1,32
16:LORETO 0,99 0,79 0,90
17:MADRE DE DIOS 1,93 0,72 1,48
18:MOQUEGUA 1,25 0,72 0,92
19:PASCO 1,13 0,85 1,02
20:PIURA 1,04 0,95 0,89
07:PROV_CONSTITUC_DEL_CALLAO 1,31 1,16 1,02
21:PUNO 1,23 0,75 0,94
22:SAN MARTIN 0,89 0,82 1,16
23:TACNA 1,34 0,91 121
24 TUMBES 0,97 1,29 1,02
25:UCAYALI 1,05 0,73 1,15

Fuente: SIAF/ INEI

Fuente: SIAF — INEI.

Fide

e Incorporar a Fide, en el corto plazo, el 30% de |as privatizaciones y concesiones que fueran establecidos
parael Foncor.

e Los criterios de transferencias de los recursos estarian en funcion de los objetivos trazados por el
gobierno central para €l desarrollo de inversiones especificas, de tal forma que la transferencia fuera
otorgada en funcion de criterios objetivos de cumplimiento.

e Los esguemas de matching grants y/o de transferencias condicionadas —discutidos en paginas atras—
podrian encajar perfectamente.

Esquemas de canon

Si hubieran mecanismos —y condiciones politicas— para modificar €l criterio de transferencia actual,
recomendariamos hacerlo.

Los perjuicios de la volatilidad en los mercados mineros son nefastos para la planificacion adecuada de
las municipalidades y regiones. Asi, un elemento que podria, sin embargo, incorporarse €s un esquema
de Fondo de Estabilizacion del Canon, que permita estabilizar el ingreso de los recursos en el largo
plazo.

El criterio de utilizar los recursos solo para inversion, contribuye a reforzar e mecanismo de un Fondo
de Estabilizacion.

Vaso de leche

Se debe redefinir el programa, bajo el esquema de transferencias condicionadas, en funcion de objetivos
especificos a alcanzar.

Se debe individualizar claramente los resultados del esquema, de tal manera que las futuras
transferencias solo podran ser renovadas en funcion del cumplimiento de las metas planteadas.

La incorporacion de sanciones efectivas para los que incumplan con los objetivos establecidos,
constituye un elemento para generar responsabilidades y cimentar un programa efectivo.
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[Il1. Ladescentralizaciéon del gasto

En el esquema clasico de Musgrave (1959), se reconoce que los gobiernos tienen tres funciones basicas: la
estabilidad macroeconémica, laredistribucion del ingreso y la asignacién de recursos.

La funcién de estabilidad macroeconémica debe ser asumida por €l gobierno nacional por varios motivos. En
primer lugar, debido alaintegracion de los mercados de bienes y de factoresy al ambito geogréfico, usual mente
reducido de los gobiernos subnacionales, los esfuerzos estabilizadores se desvanecen o se trasdladan a otras
localidades. Por otro lado, no se cuenta con los instrumentos necesarios para lograr esta estabilidad por la
inexistencia de tipo de cambio y la necesidad de tener impuestos manejados en el nivel naciona por razones de
economias de escala, tal como ha sido tratado en €l capitulo anterior.

La funcion de redistribucién del ingreso también debe ser mangjada por el gobierno nacional, dado que los
intentos de los gobiernos subnacionales por lograr una redistribucion de ingresos dentro de sus fronteras llevaria
auna distorsion de la asignacién de recursos, que, a su vez, generaria impactos negativos dentro de sus fronteras
debido ala altaintegracién de los mercados de bienes y de factores.

La funcién de asignacion eficiente de recursos, en cambio, si deberia ser compartida por e gobierno central y
|os gobiernos subnacionales, ya que se lograria distintas asignaciones de bienes y servicios que reflgjen mejor las
preferencias de los pobladores de las distintas regiones.

La asignacion de las responsabilidades de gasto a los gobiernos subnacionales es, por |o tanto, la piedra angular
en el proceso de descentralizacion. Es decir, los diferentes niveles del gobierno deberian decidir en qué, en
dénde y cuanto se gasta segun los distintos criterios que serén evaluados mas adelante. Los beneficios de otorgar
poderes a los gobiernos subnacionales se basan en el logro de una mayor eficiencia del gasto publico, aunque,
tanto en el nivel tedrico como en el préctico, existe €l peligro de deteriorar las finanzas publicas. Por un lado, los
beneficios y costos de la descentralizacién ya han sido extensamente discutidos en la primera parte de este
trabajo. Por otro lado, en cuanto al riesgo de estabilidad macroeconémica por €l proceso de reasignacion de
responsabilidades de gasto, habria que resaltar que tanto en paises de América Latina como en otros paises con
economias en transicion, se cometieron graves errores a avanzar en la descentralizacion tributaria y financiera,
sin haber asignado previamente responsabilidades de gasto, lo cual derivé en problemas fiscales en el nivel

agregado.

1.  Principiosgeneralesen la asignacion del gasto

Es importante empezar por resaltar la importancia de la autonomia en la decisién de gasto que pueden tener los
gobiernos subnacionales, que es lo que diferencia la desconcentracion de la descentralizacion. No tiene ninguna
importancia préctica si la decision de gasto se toma en e nivel central pero se gecuta en € nivel loca
(desconcentracion); es crucia que los gobiernos subnacionales sean |os responsables de las decisiones de gasto
(descentralizacion).

1.1 Criteriosen laasignaciéon delos gastos

No existe una manera Unica de asignar las responsabilidades de gasto entre las instancias del gobierno. Debido a
su caracter multidimensional y alas particularidades de cada pais o regién, resulta una tarea complicada. Aunque
lateoria no es muy clara a respecto, usualmente se tienen en cuenta tres lineamientos bésicos para la asignacion
de responsabilidades del gasto:

i Criterio de eficiencia

Este es €l criterio fundamental y esté basado en el principio de subsidiariedad o principio del beneficio. Esto
quiere decir que la asignacion que mejor refleje las preferencias de los contribuyentes sera aquella en donde la
responsabilidad de gasto recaiga en la instancia de gobierno que sea elegible por € grupo de contribuyentes que
se beneficia del servicio. Es decir, este principio relaciona el tipo de bien o servicio que se provee con € area
geogréfica que se beneficia de dicho servicio.
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Las cualidades de los bienes y servicios también son importantes para determinar qué instancia del gobierno
debe proveerlos. Por gjemplo, la existencia de economias de escala, 0 de economias de alcance (economies of
scope) -referidas a la posibilidad de proveer de manera agregada ciertos bienes, aprovechando economias de
coordinacion y de informacion- resultan relevantes, entre otros factores.

ii. Criterio de clara definicion

Los mecanismos electorales contribuyen a que los gobiernos subnacionales se encuentren bajo un severo
escrutinio de la poblacién (que revela sus preferencias a través de los mismos). Sin embargo, este proceso de
rendicién de cuentas (accountability) fracasa si las responsabilidades de gasto no estan claramente definidas y
asignadas. En este Ultimo caso, €l resultado final es, por un lado, la generacion de conflictos permanentes entre
las digtintas instancias de gobierno y, por otro lado, una provisién inadecuada de los servicios publicos.

iii.  Criterio de estabilidad y distribucion

Tal como se mencionaal inicio del capitulo, las funciones de estabilidad macroeconémicay de redistribucion del
ingreso deberian ser asumidas por |os gobiernos centrales. En particular, una politica de mayor proteccion socia
en una determinada region a través de subsidio directo podria ocasionar una fuerte migracion de los pobladores
pobres de unaregion a otra, con un consecuente desbalance en la carga fiscal. Sin embargo, si bien es cierto que
el financiamiento deberia ser asumido por el gobierno central, también es cierto que los gobiernos locales
conocen mejor a los grupos objetivo y pueden, a través de la administracion de los programas sociales, lograr
una mayor eficienciaen €l gasto publico.

Adicionalmente, existe la necesidad de imponer estdndares minimos en la provisién de determinados servicios
publicos como educacion, salud, entre otros. Tal determinacion de criterios minimos no puede efectuarse en €l
ambito subnacional porque podria llevar a una mayor desigualdad en el acceso a estos servicios, y afectaria
negativay permanentemente la distribucién del ingreso nacional.

1.2 Determinacion delasfunciones

La responsabilidad de gasto involucra una serie de etapas que deben ser asumidas por distintas instancias de los
gobiernos. En particular, existen tres importantes. (i) la formulacion de politicas, (ii) la provisién y
administracién del servicio, y (iii) la produccion y distribucién del servicio.

La esfera de la formulacion de politicas se refiere al establecimiento de ciertos lineamientos generales, que
deberian incluir estandares minimos de calidad (o cantidad) en la provisién del gasto. Las actividades de
regulacion y supervision también se incluyen en este acapite. Por otro lado, la asignacién de las
responsabilidades de administrar o proveer un servicio en un determinado nivel del gobierno, no implica
necesariamente que dicho nivel sea el encargado de realizar la produccion y distribucion. Muy por el contrario,
en funcién de determinadas consideraciones como eficiencia, equidad, e incluso capacidad financiera, el sector
privado puede involucrarse en la esfera de la produccion y/o distribucion de servicios pablicos. Este punto serd
tratado cuando se analice €l caso de la provision de servicios educativos.

Como benchmark se considera la clasificacion realizada por Shah (1994), donde se incluyen instancias
supranacionales en funcion de los tratados internacionales que suscriben los paises y la pertenencia a
determinada zona comercial o econémica, lo que limita la capacidad de decisién de los gobiernos nacionales
(véase €l cuadro 3.1).

En particular, en lo referente ala formulacion de politicas, se considera apropiado que las funciones de defensa,
relaciones exteriores, inmigracion, leyes penalesy civiles, politicaindustrial, regulacién, politica fiscal, recursos
naturales, telecomunicaciones y transacciones financieras, sean responsabilidad de los gobiernos centrales. Sin
embargo, una instancia supranacional también podria tener cierta injerencia en las Ultimas dos funciones.
Destacan como competencia exclusiva del gobierno supranacional, las funciones de resolucion de conflictos
internacionales y comercio exterior, para evitar problemas entre paises con distinto poderio militar*. Con
relacién a la inversion directa extranjera, €l disefio de las politicas seria responsabilidad del gobierno nacional y
de los gobiernos locales; mientras que la formulacion de politicas en educacion, salud, programas sociales,

4 La experiencia reciente, tanto en e nivel del comercio exterior como de resolucion de conflictos, indica que las autoridades

supranacionales carecen de verdadero poder de decision.
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medio ambiente, carreteras, parques y recreacion, estaria a cargo de las tres instancias de los gobiernos.
Asimismo, en cuanto a la seguridad ciudadana, los lineamientos se realizarian en €l nivel regional o municipal,
mientras que en lo que respecta a agua y desaglie, seria responsabilidad exclusiva de los gobiernos locales.
Finalmente, en lo relacionado con la politica monetaria'y cambiaria, se deberia tener la figura de una institucion
monetaria central independiente, que opere con autonomia para garantizar la estabilidad de los precios.

Cuadro 3.1
Asignacién representativa de las responsabilidades de gasto

Funcién Pol|t|can);tr1ne;=sacswdo de Provisién/adminstracién Produccién/distribucién Comentarios
Resolucién de conflictos .
. X Beneficios y costos de alcance
internacionales e U U N,P . .
. . internacional
interregionales
’ ’ Beneficios y costos de alcance
Comercio exterior U UN,S P peneliclos y costos
internacional
Telecomunicaciones U,N P P Regulacién nacional no factible
Transacciones financieras UN P P Regulacion nacional no factible
Medio ambiente UN.SL UN,SL N.LS,P Extgrnahdades de alcance global,
nacional, estatal y local
Invers!on directa N,L L P Infraestructura local critica
extranjera
Defensa N N NP Ber1_ef|C|os y costos de alcance
nacional
] Beneficios y costos de alcance
Asuntos exteriores N N N eticlos y costos
nacional
Independencia de todos los
Politica monetaria, dinero U, ICB U.ICB ICB.P plveles gscen01ales, al_gu_n [_)apel
y banca internacional para la disciplina
comin
Salvaguardas constitucionales
Comercio interestatal Constitucion, N N P importantes para mobilidad de
factores y bienes
Inmigracién UN U debido a la salida forzada
Transferencia de pagos Redistribucion
Ley civil y criminal Reglas de ley, interés nacional
politica industrial N N p Pa_ra evadir politicas beggar-thy-
neighbor
Regulacion N N,S,L N,S,L,P Mercado interno comdn
Politica Fiscal N N,S,L N,S,L,P La coordinacion es posible
Recursos naturales N N,S,L N,S,L,P Promueve Ia_eqwdad reg,|onal y
un mercado interno comdn
Educacion, salud .
R ucact ’S. udy N,S,L SL S,L,P Transferencias en clase
bienestar social
Autopistas N.S.L N.SL SLP Bengﬂmos y’costos de varios
caminos varfan en el alcance
Parques y recreacién N,S,.L N,S,L N,S,L,P Bengﬂuos y,costos de varios
caminos varfan en el alcance
Policia SL S,L S,LP Beneficios primarios locales
Agua, alcantarillado y
proteccién contra L L L,P Beneficios primarios locales
incendios

U:  Responsabilidad supranacional S:  Gobierno estatal/ provincial
ICB: Independenciad del Banco Central L: Gobierno local
N:  Gobierno nacional P: Sectores de la sociedad civil/ no gubernamental

Fuente: Anwar Shah (1994).

En agunas de las actividades, tales como defensa, relaciones exteriores, aspectos legales, inmigracién, entre
otras, el gobierno central deberia encargarse no solo de la formulacion de las politicas, sino de la administracion
y produccién del servicio. No ocurre lo mismo en lo que respecta a funciones como recursos naturales,
regulacion, politica fiscal, entre otras, donde la provisén, administracion, produccién y distribucién puede
recaer, ademas, en instancias menores del gobierno. Asimismo, en muchos casos, el sector privado o entes no
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gubernamentales de la sociedad civil pueden participar activamente en la produccion y distribucion de los bienes
0 servicios.

Con relacion a financiamiento del gasto publico, este tema se trato en €l segundo capitulo de este documento.
Sin embargo, conviene mencionar que, ante la existencia de fuertes desbal ances verticales y horizontales que se
presentan en las distintas regiones y municipalidades, las decisiones de financiamiento y provision de
determinado bien o servicio publico no pueden estar perfectamente calzadas. Esto genera un problema de
“ilusién fiscal”, en el cual, cuando existen transferencias, se genera un aumento excesivo en |os niveles de gasto
(para el caso de Canada, se puede consultar el trabajo de Winer 1983.

2. Andlisisde gasto en educacion

21 Justificacion paralaintervencion estatal

La literatura econdémica reconoce a menos tres razones que justifican la existencia de un fuerte financiamiento
publico de la educacion. En primer lugar, desde el punto de vista de la eficiencia, la existencia de externalidades
en el sector educativo hace que sea necesario un fuerte subsidio publico, porque estas no son internalizadas por
el agente privado. Friedman (1962) enfatiza, ademés, € impacto positivo sobre la cultura democrética de los
paises; mientras que, por otro lado, Blaug (1972), sin dejar de reconocer la existencia de externalidades
positivas, encuentra que el principal impacto de la educacion es sobre los ingresos privados de los individuos que
cuentan con mayor grado de educacion.

En funcién de los resultados de Blaug (1972), la distribucién de ingresos y la existencia de fallas de mercado se
consideran como una segunda razén para justificar € financiamiento de la educacion. En ese sentido, Stiglitz
(2000) arguye que mas importantes que las razones de eficiencia son las razones de equidad. Es decir, que los
jovenes puedan tener acceso a la educacion de manera independiente de la riqueza familiar, puesto que los
mercados financieros son imperfectos y no hay financiamiento para la acumulacion de capital humano (para un
modelo tedrico de imperfecciones crediticias, crecimiento y educacion, ver Carranza, 2003).

En tercer lugar, los problemas de informacién existentes en estos mercados justifican laintervencion estatal. Barr
(1993) menciona que para € publico es dificil acceder ainformacion relacionada con la verdadera calidad de los
servicios educativos, 1o cual genera en el gobierno la responsabilidad de intervenir en el sector. Desde esta
Optica, sin embargo, € aporte del sector publico no es tanto la provision del servicio ni € financiamiento, sino
establecer ciertos estandares en la educacion, fijar los lineamientos generalesy, vigilar y regular l1a obtencion de
tales estandares por parte de los centros educativos, independientemente del nivel (primaria, secundaria o
universitaria) y del origen (publico o privado)*.

22 Descentralizacion dela educacion

En el nivel tedrico, las consideraciones para pasar de un nivel centralizado a un nivel descentralizado son
abrumadoras. El proceso de descentralizacion de la educacion puede mejorar la eficiencia, transparencia,
adecuacion y responsabilidad en la provision del servicio por parte de la autoridad publica, si ésta es elegida por
el grupo directamente beneficiado por el servicio. El punto es qué y como se descentraliza. En términos
generales, esta claro que la educacion primaria'y secundaria deberian ser responsabilidad de las municipalidades;
mientras que la educacién universitaria o técnica estaria a cargo de los gobiernos regionales, por razones de
economias de escala y por representatividad (Ahmad y otros 1997). Sin embargo, una revision un poco mas
profunda nos lleva a encontrar que existen grandes diferencias en las funciones, que, incluso en el nivel de la
educacion primaria, conviene que €l gobierno central participe en determinados aspectos.

2 Los problemas de seleccién adversa que se presentan, tanto en €l servicio educativo como en los servicios de salud, sefialados por

Levin (1991), Levin (2001) y Barr; Falkingham y Glennester (1994), se pueden ubicar dentro del segundo grupo de razones para la
intervencion estatal; es decir, por motivos de equidad.
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i. Lineamientos generales

Dentro de los lineamientos generales, se puede mencionar la fijacion de metas escolares, e disefio curricular y
los métodos de ensefianza. En la mayoria de los casos, estas labores son responsabilidad del gobierno central,
gue tiene la mejor capacidad para determinar estandares minimos y evitar que se amplien las desigualdades
regionales de los niveles de educacion.

Si bien es cierto que € disefio curricular esta intimamente ligado a la fijacién de estandares, en paises como €l
Perl, usualmente es recomendable que las autoridades regionales tengan cierta responsabilidad en este
lineamiento para que esté en funcion de las diferencias regionales. Asimismo, existen “éareas grises’ entre la
determinacion de la politica educativa (lineamientos generales, propiamente) y la administracion del servicio
(evaluacion de los estudiantes, produccion y distribucion de libros). Para que el contenido de los materiales
educativos cumpla con ciertos requerimientos minimos, la produccion deberia estar dentro del &rea de accidn del
gobierno central. Ademés, por la presencia de economias de escala en la produccion, se aconsgja también su
manegjo de manera centralizada. Por dltimo, deberia existir una evaluacion nacional estandarizada, con el
objetivo de determinar las diferencias educativas en los niveles de region, municipio y escuela. Los resultados de
estas pruebas serian Utiles para establecer transferencias, determinar acciones y fijar metas. Desde esa 6ptica,
estas pruebas deberian ser administradas y controladas por el gobierno central.

ii. Administracion del cuerpo docente

Dentro de la administracion del cuerpo docente se considera la captacién, la promocion y el pago saarial. Enlo
que serefiere a pago salarial, no existe mayor controversia. Incluso, en esgquemas muy centralizados, como en €l
caso peruano, las remuneraciones son pagadas por la instancia del gobierno a que pertenece la zona escolar
donde se desempefia el maestro; sin embargo, la fijacion de los salarios obedece a una escala determinada en el
nivel nacional.

En cambio, si ha existido una gran controversia en cuanto a la captacion y promocion. El principal opositor ha
sido el sindicato gremial, que ha visto con la descentralizacion, por un lado, una pérdida de poder politico en el
ambito nacional y, por otro lado, la posibilidad de que se generen grandes diferencias entre los maestros. En ese
sentido, salvo en los paises federales, donde los profesores son empleados publicos de los gobiernos intermedios,
en lamayoria de los paises en desarrollo, los profesores siguen siendo empleados publicos del gobierno central.

En particular, la creacién de un “mercado de profesores del sector publico”, donde puedan competir para acceder
a un centro de trabajo, llevaria a incrementar la calidad de la educacién en el nivel nacional. Sin embargo, esta
etapa deberia ubicarse entre las Ultimas dentro del proceso de descentralizacion de la educacion, luego de que los
procesos de informacion (sobre rendimiento escolar) hayan sido plenamente difundidos y de que se haya dado un
periodo previo de capacitacion y homogenizacion de |os docentes del sector publico.

iii. Infraestructura

Esta area, que comprende la construccion y el mantenimiento, es la que esta mas descentralizada en la mayoria
de los paises. Usualmente, los gobiernos regionales se encargan de la construccion y de las reparaciones mayores
de los centros educativos, mientras que los gobiernos locales (municipalidades) son responsables del
manteni miento.

iv. Financiamiento educativo

Debido a las grandes diferencias entre los recursos propios que podrian captar |os gobiernos subnacionales y los
estandares minimos educativos que deberian existir, se recomienda que e gobierno central otorgue €l
financiamiento. Existen tres grandes formas de financiamiento publico: (i) € modelo centralizado de
financiamiento directo, (ii) € modelo local y (iii) e modelo con generacién de servicio privado.

En € primer caso, € gobierno central elabora el presupuesto de gasto publico por escuela, zona o region, y
asigna los montos por gastar. El servicio es generado directamente por €l propio sector publico. En este tipo de
model o, 10s resultados obtenidos en cuanto ala eficienciay la equidad han sido bastantes insatisfactorios.

El segundo modelo, usado fundamentalmente en paises con gran historia de gobiernos federales, tales como
Estados Unidos, el financiamiento de los centros escolares se determina en cada una de las localidades, donde los
alumnos no tienen posibilidad de eleccion de la escuela (zonificaciéon) y los ingresos por concepto de
recaudacion de tributos en determinada localidad, sirven para financiar justamente los gastos en educacion de
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esta Ultima. El problema principal de este modelo es que ha generado grandes distorsiones en términos de
equidad, porque se produce un circulo vicioso entre bajos ingresos, localizacion de vivienda y baja calidad
educativa, 10 que crea una especie de ghettos escolares®.

Finalmente, en € tercer caso, e financiamiento es publico (centralizado o descentralizado), pero la produccion
del servicio es privada. Este esquema, propuesto en su forma original por Friedman (1962), contemplaba un
sistema de cheques escolares (vouchers), mediante el cual las familias tenian acceso a determinado presupuesto
educativo y decidian la escuela en la que estudiarian sus hijos en funcién de la calidad de la escuela 'y los costos
adicionales que podria incorporar la educacién. Si bien este sistema favorece la eficiencia, descuida la equidad,
gue deberia ser igua de importante.

3. Experienciasen otros paisesdelaregion

3.1 Argentina

Argentina es un pais que tiene un proceso de descentralizacion importante en cuanto a la asignacién de
responsabilidades de gasto. Sin embargo, € gobierno central mantiene dominio sobre aguellos aspectos
considerados de interés nacional o de alta sensibilidad, tales como la defensa, asuntos externos, comercio
internacional, regulacion del comercio interestatal, politica monetaria, politica inmigratoria y la provision de
seguro por desempleo (véase €l cuadro 3.2).

Tal como se describe en el cuadro, la educacion secundariay primaria, ademas del sector salud, son compartidos
por los tres niveles de gobierno. A pesar de la presencia de responsabilidades compartidas entre los diferentes
niveles de gobierno en la gestion de estos sectores, cabe precisar que las provincias y municipalidades tienen un
control importante en la provisién del servicio a la poblacién, asi como en su financiamiento, a través de los
mecani smos de transferencias.

Cuadro 3.2
Argentina: Asignacion del gasto de los gobiernosfederal, provincial y municipal
Gasto Provision del Financiamiento Regulacion
servicio

Defensa F F F
Ambiente Politico F.P,M F.P,M F,P.M
Educacioén
Primaria P.M P.M F,P,M
Secundaria P P F,P.M
Universitaria F F F
Asuntos externos F F F
Salud F.P.M F.P.M F.P
Seguro de salud F,P F.P.M F.P
Politica inmigratoria F F F
Comercio linternacional F F F
Regulacion del comercio interestatal F F F
Justicia F,P,M F,P,M F,P,.M
Politica Monetaria F F F
Seguridad Publica
Prisiones F,P F,P F.P
Policia F.P F.P F.P
Caminos F.P,M F.P,M F.P
Programas de vivienda P F,P
Bienestar social F,P F,P F.P
Transporte
Maritimo F F F
Ferrovia rio (pasajeros) P F F,P
Aéreo P F.P
Seguro de desempleo F F F

F: Federal P: Provincial M: Municipal
Fuente: Schwartz y Liuksila 1997

® La experiencia educativa norteamericana ha sido analizada por Clifford y otros (1988) y por Hoxby (1996).
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Segun lo sefialan Schwartz y Liuksila (1997), desde la mitad de |os afios 1970 se han hecho esfuerzos por otorgar
un mayor manejo de sectores clave a los gobiernos provinciales, trasladando asi mayores responsabilidades de
gasto. El cuadro 3.3 muestra estos cambios; por gemplo, se puede apreciar modificaciones sustanciales en los
gastos de educacion que estaban a cargo del gobierno federal y que representaban el 44%; porcentaje que a
comienzos de la década de 1990 se habia reducido a algo mas del 20%. Esto reflgja la magnitud del traslado de
las mayores responsabilidades al gobierno provincial, en los niveles primario y secundario. Similar tendencia
puede apreciarse en los gastos referidos a la salud, con la diferencia que e incremento fue mayor en €l nivel
municipal.

Cuadro 3.3
Argentina: Usoy provision de fondos publicos par a gastos seleccionados
Cambio en la Tasa de crecimiento
participacion real durante
1983 1992 1983 -1992 1983 -1992
(En porcentaje del total) (En porcentaje)

Educacion
Desembolso de fondos publicos 100 100 28
Nivel federal 44 22 -22 -36
Nivel provincial 49 70 21 82
Nivel municipal 2 2 76
Sector privado 5 6 1 56
Provisi6n del financiamiento 100 100 28
Nivel federal 49 27 -22 -30
Nivel provincial 49 71 22 84
Nivel municipal 2 2 76
Cuidado de la salud
Dese mbolso de fondos publicos 100 100 24
Nivel federal 17 11 -6 -19
Nivel provincial 74 74 24
Nivel municipal 9 15 6 114
Sector privado
Provision del financiamiento 100 100 24
Nivel federal 24 14 -10 -30
Nivel provincial 67 72 5 32
Nivel municipal 9 15 6 114
Asistencia social
Desembolso de fondos publicos 100 100 38
Nivel federal 19 2 -17 -85
Nivel provincial 18 37 19 188
Nivel municipal 7 9 2 82
Sector privado 56 52 -4 28
Provision del financiamiento 100 100 38
Nivel federal 81 65 -16 10
Nivel provincial 12 6 14 203
Nivel municipal 7 9 2 82
Vivienda
Desembolso de fondos publicos 100 100 -24
Nivel federal 18 7 -11 -70
Nive | provincial 82 93 11 -14
Nivel municipal
Sector privado
Provision del financiamiento 100 100 -24
Nivel federal 84 79 -5 -28
Nivel provincial 16 21 5 -5
Nivel municipal
Infra estructura y servicios
Desembolso de fondos publicos 100 100 -50
Nivel federal 68 39 -29 -72
Nivel provincial 30 57 27 -6
Nivel municipal 2 4 2 32
Sector privado
Provisién del financiamiento 100 100 -50
Nivel federal 72 58 -14 -60
Nivel provincial 26 38 12 -27
Nivel municipal 2 4 2 32

Fuente: Schwartz y Liuksila 1997.

La transferencia de responsabilidades de gasto en las areas descritas, en la mayoria de los casos, no afectd
inicialmente el financiamiento, pues de hecho el gobierno federal continuaba proveyendo recursos a través del
sistema de coparticipaciones y transferencias. Sin embargo, se debe mencionar que, a medida que transcurria el
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tiempo, la presencia de presiones por los gastos sectoriales —principalmente por sueldos y pensiones— llevé a las
provincias a recurrir a sistema financiero, ‘colaterizando’ sus futuros ingresos por coparticipaciones. Esta
decision generd, a su vez, presiones sobre su manejo presupuestario que se trasladaron, con mayor fuerza, a
gobierno federal.

Cabe indicar que la situacién generada por los gastos en los sectores de salud y educacion, dadas las presiones
mencionadas, fueron restando importancia (y recursos) a otros sectores; tal es el caso de los programas de
viviendas publicas y los proyectos de inversion en infraestructura, cuyas participaciones disminuyeron
considerablemente. Por otro lado, es importante mencionar que €l gasto del gobierno federal continud
manteniéndose en niveles similares, debido a mayor peso que fueron adquiriendo las pensiones publicas,
problematica que vale la pena resaltar en esta seccion.

Segun Dillinger y Webb (1999b), el mayor peso de las pensiones obligd a desviar parte de la coparticipacion (a
partir del Pacto Fiscal 1) hacia el Sistema Nacional de Pensiones, aprovechando una coyuntura de ingresos
fiscales. Asi, €l 15% del total de impuestos sujetos a coparticipacion fue destinado a la transicion de la seguridad
social, pero el gobierno federal se “até de manos’ al garantizar a las provincias un minimo en los pagos
coparticipativos, hecho que funcionaba bien en tanto se diera el crecimiento de los ingresos. Al mismo tiempo, se
reformo el fondo de pensiones, que estaba a cargo de cada provincia. El motivo de los cambios fue el temor de
gue lainsostenibilidad comprobada llegara a afectar a gobierno federal. De esta manera, este comenzé a hacerse
cargo del sistema de pensiones de las provincias, aunque dejé importantes indefiniciones en el campo de los
gobiernos provinciaes, lo cua llevé a un incremento continuo de los gastos por concepto de este rubro. Este
problema acompafid a Argentina hasta el final de la crisis de 2000 y se solucioné parciamente con el
establecimiento de recortes, dada la situacion de bancarrota del pais.

3.2 Brasl

En el caso de Brasil, se puede observar que la Constitucion de 1988 (el ge del proceso de descentralizacion en
este pais) asignd, relativamente, pocas funciones exclusivas a cada nivel de gobierno. Esta reservo para el nivel
federal las funciones tradicionales: asuntos externos, control de la oferta monetariay del sistema financiero, etc.;
y para €l nivel estatal y municipal, la provisién de la policia y de otros servicios de seguridad (véase el cuadro
3.4). Sin embargo, en la préctica, hay una clara tendencia hacia la descentralizacion de los gastos publicos.
Segun indican Dillinger (2002) y Ter-Minassian (1997a), este hecho es mas una respuesta al estrés fiscal del
presupuesto federal, que el resultado de una planeada y ordenada transferencia de responsabilidades. De esta
manera, se puede observar que € gobierno federal ha reducido su peso en €l total de gastos durante la Ultima
década, concentrando sus funciones fundamentalmente en seguridad social, administracion general y pagos de
intereses de la deuda. El gasto de los Estados esta centrado en la administracién general, educacion, asistencia
socia y salud; mientras que € gasto municipal, basicamente, en la administracion general, politicas de vivienda,
educacion primaria, salud y transporte publico.

No obstante los avances en la asignacion de gastos a los gobiernos subnacionales, Dillinger (2002) llama la
atencién sobre la pérdida de responsabilidad como consecuencia de la ausencia de una clara definicion de
funciones entre los gobiernos estatales y municipales. Tradicionamente, el debate sobre el federalismo en Brasil
se ha centrado en la transferencia de los recursos entre los tres niveles de gobierno, lo que reflgja la larga
tradicion de “paternalismo y clientelismo en los politicos brasilefios (y del resto de América Latina)” Dillinger
(2002: p.25).

La Constitucion brasilefia define las responsabilidades en cada nivel de la administracion publica: a gobierno
federa le corresponde la defensa nacional, seguridad social, emision de dinero, entre otros. Sin embargo,
también delimita algunas responsabilidades simultaneas a los gobiernos federal y estatal (impuestos, educacion,
legislacion, etc) y especifica que laley federal estara limitada a “normas generales’, pero prevalecera en caso de
conflicto con la legislacién estatal. Los limites de las responsabilidades funcionales de los gobiernos federales
estan relativamente claros; por €jemplo, en materia de seguridad es responsable de la defensa nacional, mas no
de la seguridad doméstica.
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Cuadro 3.4
Brasil: Asignacion del gasto
Funcién de gasto Resr’)(.)nsabilidad por Resp osab.iliq’ad por
politicas y control provision

Defensa F F
Asuntos exteriores F F
Comercio exterior F F
Politicas monetarias y financieras F F
Seguridad social F F.S
Politicas sectoriales F.S F.S
Inmigracion F F
Ferrocarriles y aeropuertos F F.S
Recursos natu rales F F.S
Proteccion ambiental F.S F.S
Educacién F,S,L F,S,.L
Salud F,S F,S,L
Asistencia social F.S F,S,.L
Policia F.S F.S,.L
Agua y desaglie F S,L
Proteccion contra el fuego F.S S,L
Parques y recreacion L L
Caminos

Nacional F F

Estatal S S

Interestatal F F.S

Local S L

F = Federa S=EstatalL = Loca
Fuente: Ter-Minassian 1997¢

En cambio, la divisién de responsabilidades entre los Estados y las municipalidades es ambigua. Pareciera que
los estados gozan de poder plenipotenciario, limitado solo a los poderes asignados especificamente al gobierno
federal; mientras que los municipios, por ey emplo, aunque son responsables de la educacion primariay la salud,
tienen la opcion de recibir ayuda técnica y financiera de los niveles mas atos de gobierno. Es decir, en la
préctica, los gobiernos estatal es siguen desempefiando un papel predominante.

Esta ambigtiedad en la divisiéon de las funciones del Estado y de las municipalidades es alentada por la “ peculiar
Constitucion de Brasil”, segin indican Dillinger (2002) y Dillinger y Webb (1999b), que le otorga a las
municipalidades el rango de un tercer nivel de gobierno, con el mismo estatus congtitucional que los Estados. De
esta manera, no se le puede prohibir acciones dentro del &mbito de su jurisdiccion. Ello claramente merma la
responsabilidad que tiene cada gobierno subnacional para con sus ciudadanos; es decir, como |os tres niveles de
gobierno pueden operar €l sistema escolar, €l resultado sera que ningln nivel se hara responsable de la provision
de la educacion.

No obstante, se han observado algunos esfuerzos sectoriales por definir mayores responsabilidades -y
definiciones- en algunos niveles de gobierno, a través de la promulgacion de algunas iniciativas legislativas. Asi,
en el campo de lasalud y la educacion se ha evidenciado unaimportante “ola municipalizadora”. Como g emplo,
basta mencionar la enmienda constitucional 14, que establece cambios importantes en el sistema de educacion:
los gobiernos estatales deben asignar el 15% de sus dos principales recursos financieros —el impuesto a la
circulacion de mercancias (ICMS) y €l FPE (Fondo de Participacion Estatal) — a un fondo especial de educacion
primaria. Asimismo, las municipalidades deben contribuir con un porcentgje similar del ICMS'y del Fondo de
Participacion Municipal (FPM). Si la suma de la contribucion municipal y estatal dividida por € nimero de
estudiantes de nivel primario es menor que el esténdar, el gobierno federal completa la diferencia. El total del
fondo educacional es distribuido entre los Estados y sus municipalidades, sobre la base del nivel de estudiantes
inscritos. El objetivo de la reforma es crear un fuerte incentivo de financiamiento a los municipios, para que
asuman la responsabilidad de |as escuel as estatales; de lo contrario, perderian el FPM o ICMS.
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3.3 Colombia

En Colombia, en 1986, las municipalidades tenian la responsabilidad de construir y mantener colegios,
hospitales y brindar servicios de agua, asi como la construccién de caminos. Si bien e situado fisca® ha
proveido siempre la mayor parte de los ingresos de los departamentos, la ley le otorgd poco ambito de accion
para gastar sus propios recursos: (i) 60% del situado es parala educacion, (ii) 20% paralasaud y (iii) 20% para
otros sectores. Desde 1995, |os departamentos pueden disponer, como mejor les parezca, € dinero del situado
entre los sectores. En cuanto a las municipalidades, la reparticion de los ingresos es menos estricta: (i) 30% es
para la educacion (infraestructura y equipos), (ii) 25% se destina a la salud, (iii) 20% parala provision de agua,
(iv) 5% alaeducacion fisicay (v) 20% al bienestar, servicio de deuday otros.

Sin embargo, en la préctica, las transferencias no son tan restrictivas. La asignacion de algunas funciones
depende del establecimiento de una adecuada capacidad de administracion (véase el cuadro 3.5). En educacion, a
los departamentos se les asigné la responsabilidad de mangjar escuelas; en salud, se incluyé la reforma de la
estructura de la provision de salud del sector publico con el fin de desviar €l gasto en salud del lado de la oferta
hacia €l lado de la demanda. Para asumir la administracion de salud y educacion, se requeria una acreditacion.
Los requisitos para conseguirla eran: un sistema funcional de informacién, un programa de desarrollo para cada
sector, la aprobacion de la asamblea departamental de reglas y procedimientos para la distribucion de fondos, la
adopcién de un plan de alcance, y acuerdos en |os contratos con |0s respectivos ministerios e instituciones. Si no
lo lograban, los servicios seguian siendo proveidos directamente por el gobierno nacional. En el andlisis de la
descentralizacion en Colombia, se debe tener en cuenta que las competencias asumidas por |os departamentos y
muni cipios estan estrechamente relacionadas con el area sectorial. Asi, se observa que las entidades territoriales
son responsables del gasto publico en los sectores de salud y educacion, los cuales serén tratados con mayor
detalle debido a su importancia.

Cuadro 3.5
Colombia: Competencias gener ales segun niveles de administracion
Norma Nacién Departamento Municipio
Decreto 077 y Ley 60 Formular politicas y objetivos de| Administrar los recursos |Ejecutar la  political
desarrollo; asignar los recu rsos|transferidos, realizar la|social en las cuatro|
de las transferencias a las| planificacién de los servicios |areas basicas, dg
entidades  territoriales, asesorar | basicos en su jurisdiccion, |educacion, salud,
en materia financiera; dictar | asesorar y  apoyar técnica, |saneamiento y agug
normas cientificas y| administrativa y financieramente a|potable.

administrativas  para la prestacion |los municipios en la ejecucion del
de los servicios 'y seguir y|gasto social y evaluar, controlar vy
evaluar el cumplimiento de las|hacer seguimiento de la accion
politicas 'y la ejecucion de los| municipal.

recursos.

Fuente: Bésy otros 1998.

En general, la descentralizacién en materia de educacion y salud se disefio para implementarse de manera
gradual: primero, en €l nivel departamental y luego, en el municipal, siempre y cuando se hubiera cumplido con
un conjunto de condiciones conocido como €l mecanismo de la certificacion. Tanto en salud como en educacion,
el proceso efectivo de descentralizacion comienza en 1994, pero hasta e momento en que finadizé esta
investigacion, se carece de indicadores que permitan una eval uacién de |os avances.

Salud y educacién constituyen los gjes fundamentales de la asignacion de gastos en el esquema descentralizado
colombiano. Para el resto de sectores, existen consideraciones especificas que son detalladas en el cuadro 3.6 y
tienen en cuentalas funciones en los diferentes niveles de gobierno.

“  Esd porcentaje de los ingresos corrientes del gobierno central, que es cedido a los departamentos, e Distrito Capital, y los Distritos
Especiales de Cartagena, Santa Martay, Barranquilla, para la atencion directa, o a través de los Municipios, de los servicios que se les
asignen.
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Cuadro 3.6
Colombia: Distribucion de competencias por niveles de gobierno

SECTOR NACION DEPARTAMENTO MUNICIPIO

General Formular politicas y objetivos de desarrollo; Administrar los recursos transferidos, realizar la Ejecutar la politica social en las cuatro areas
asignar los recursos de las transferencias planeacion de los servicios basicos en su jurisdiccion, basicas.
hacia las entidades territoriales, dar asesoria asesorar y  apoyar técnica, administrativa Yy
en materia financiera; dictar normas financieramente a los municipios en la ejecucién del gasto
cientificas y administrativas para la prestacion social y evaluar, controlar y hacer seguimiento de la
de los servicios y seguir y evaluar el accién municipal.
cumplimiento de las politicas y la ejecucién
de los recursos.

Educacion Establecer las normas, técnicas curriculares y Planear, administrar y coordinar el servicio educativo, y Administrar el servicio de preescolar,
pedagdgicas que serviran de orientacion a las descentralizarlo en los municipios; asumir las funciones de primaria, secundaria y media en los términos

Ley 60/93 entidades territoriales. desarrollo técnict_) de los centros piloto y O!e las juntas de y oportunidad que el _depar_tamento Iegal_ le

escalaf6n; capacitar a los docentes; administrar fondos de delegue; efectuar las inversiones necesarias
cofinanciacién con recursos propios y efectuar inversiones en infraestructura, dotacién y mantenimiento

Ley 115/94 en infraestructura, dotacién y mantenimiento de los de los establecimientos educativos y ejercer

establecimientos. la inspeccién y vigilancia de los servicios
educativos estatales.

Salud Dictar normas cientifico-técnicas e impulsar, Garantizar la prestacion de los servicios del 2do y 3er nivel Realizar acciones de promocion, prevencion,
coordinar y financiar campafias y programas de atencién. Contratar los servicios que se prestan a tratamiento de enfermedad y rehabilitacién de
nacionales de prevencion y atencion. través de hospitales regionales, universitarios y pacientes en el primer nivel de atencion;

especializados. Realizar acciones de fomento vy prestar servicios médicos a través de

Ley 10/90 prevencién, ejecutar las campafias cuando le sean hospitales locales, centros y puestos de

delegadas y garantizar la operacion de la red de servicios. salud; velar por el saneamiento ambiental y

Ley 60/93 financiar la  dotacién, construccion y

mantenimiento de las instituciones de salud y

Ley 100/93 bienestar del anciano.

Vivienda Formular las politicas y objetivos de Definir la reglamentacion del desarrollo
desarrollo. urbano; promover y participar en los

Ley 3/91 proys.ec.tos de vivie_r)da 'social y otorgar

subsidios a la poblacién més necesitada.

Ley 60/93

Agua Potable Formular las politicas y objetivos de Apoyar financiera, técnica y administrativamente a las Proveer los servicios de acueducto,
desarrollo. Apoyar financiera, técnica yempresas de servicios pulblicos que operen en el alcantarillado, tratamiento de agua,

administrativamente a las empresas de departamento o a los municipios que hayan asumido la disposicion de excretas, aseo urbano y
servicios publicos o a los municipios que prestacion directa, asi como a las empresas organizadas saneamiento rural; garantizar la provisién de

Ley 60/93 hayan asumido la prestacién directa del para la prestacién del servicio de agua potable. los servicios de centros de acopio, mataderos
servicio o a las empresas organizadas con y plazas de mercado; y ejercer la vigilancia a

Ley 142/94 participacion de la nacion o los los factores de riesgo en el consumo y el
departamentos. saneamiento ambiental general.

Agrario Formular las politicas y objetivos de Coordinacion del servicio de asistencia técnica y recibir y Prestar asistencia técnica a través de
desarrollo. Velar por la cofinanciacién de las administrar los distritos de riego localizados en su UMATAS, subsidio a campesinos y

Ley 60/93 actividades de desarrollo rural. Promover la jurisdiccién, si lo estima conveniente. mantenimiento de centros de acopio. Y recibir
participacién local en el manejo de los y administrar los distritos de riego localizados

Ley 101/93 distritos; apoyar financieramente a los entes en su jurisdiccion si lo estima conveniente.
territoriales 'y particulares para la

Ley 160/94 administracion de los mismos.

Decreto 3135/92

Servicios Publicos
Domiciliarios

Ley 142/94

Planificar, asignar, gestionar y controlar el Asegurar que se realicen las actividades de transmision de Prestar directamente los servicios publicos de
uso del espectro electromagnético y el uso energia eléctrica; apoyar a las empresas de servicios su competencia, cuando las caracteristicas
del gas combustible. Asegurar la realizacién publicos que operen en el departamento o a los municipios técnicas y econdémicas del servicio, y las
de actividades de generacién e interconexion que hayan asumido la prestacion directa de los servicios; y conveniencias generales lo permitan.

a las redes de energia eléctrica, de organizar los sistemas de coordinaciéon de las entidades

comunicaciones, de gasoductos y otros prestadoras de servicios publicos y promover la asociacién

servicios. Apoyar a las empresas o a los de municipios para la prestacién de los servicios.

municipios que asuman la prestacién de los

servicios.

Medio Ambiente

Ley 99/93

Ley 70/93

Ley 141/94

Definir politicas y regulaciones a las que se Promover y ejecutar programas y politicas en relaciéon con Promover y ejecutar programas medio
sujetardn la recuperacién, conservacion, el medio ambiente; expedir disposiciones departamentales ambientales; elaborar planes, programas y
proteccién, ordenamiento, manejo, uso Yy sobre medio ambiente; dar apoyo presupuestal, técnico y proyectos ambientales; dictar las normas
aprovechamiento de los recursos naturales financiero a las corporaciones, a municipios y otros entes necesarias para la administracion de los
renovables y el medio ambiente de la Nacion, territoriales para la ejecucién de proyectos. recursos naturales; colaborar con las
a fin de asegurar el desarrollo sostenible. corporaciones en la definicién de planes;
dictar normas de ordenamiento territorial.

Vias y Transporte

Ley 01/91

Ley 105/93

Formular politicas y objetivos de desarrollo, Velar por la construccién y conservacién de cada uno de Velar por la construccién y conservaciéon de
estableciendo las prioridades de los componentes de infraestructura vial en su jurisdiccion. las vias urbanas y suburbanas de su
conservacion 'y construccién, controlar, Velar por el mantenimiento de las vias que comuniquen a jurisdiccion.

regular y vigilar la prestacién del servicio, en alas cabeceras intermunicipales, la interdepartamentales

general; velar por la infraestructura de que no son de la red nacional y las que la Nacién les

transporte que integre las zonas de transfiera.

produccién con las de consumo, y las que

conecten al pais con el exterior.

Fuente: Ahmad y Baer (1997) p. 450.
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4, L ineamientos sobre asignacion de gastos para el Pert

4.1 Situacion actual del gasto publico descentralizado

El presupuesto asignado alos gobiernos regionaes en el afio 2003, representd el 21,56% del gasto totd y € 4,49% del
PBI (es decir, asciende en términos nominales a §. 9 598 millones), cifra relativamente significativa para un proceso
gradudista y que se compara favorablemente en términos internacionales (véase d cuadro 3.7). Los gobiernos
regionales, sin embargo, no tienen control sobre € tota de estos montos, pues son las Direcciones Regionales de los
distintos ministerios las que mangan buena parte de estos recursos. Es decir, en € presupuesto de 2003 existia un alto
grado de desconcentracion, pero no de devolucion, lo cua implica cierta subordinacion de los gobiernosregionales ala

administracion central en sectores clave que deberian ser responsabilidad de dichos gobiernos.

Cuadro 3.7
Per : Presupuesto de los gobier nos regionales
Monto Por centaje
Rubro (milesde S/.) Presupuesto  Presupuesto PBI
Regional dela Republica
Gasto corriente 4600 393,1 47,93 10,33 2,15
Sede 243 136,2 2,53 0,55 0,11
Direcciones regionales 4 357 256,9 45,40 9,79 2,04
Gasto de capital 3809 672,3 39,69 8,56 1,78
Sede 358 232,0 3,73 0,80 0,17
Direcciones regionales 78 040,3 0,81 0,18 0,04
Con cargo a gasto tributario 3373 400,0 35,15 7,58 1,58
Otros gastos de capital 61 392,3 0,64 0,14 0,03
Sede 29 959,1 0,31 0,07 0,01
Direcciones regionales 31433 236,0 0,33 0,07 0,01
Gasto previsional 1126 420,7 11,74 2,53 0,53
Sede 26 529,4 0,28 0,06 0,01
Direcciones regionales 1099 891,3 11,46 2,47 0,51
Total 9597 878,4 100,00 21,56 4,49

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas. Presupuesto de la Repiblica 2003.

Elaboracién: Consejo Nacional de Descentralizacion.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que existen otros elementos sobre los cuales el grado de discrecionalidad
es muy reducido o inexistente. Asi, por gemplo, las Direcciones Regionales son responsables de buena cuenta
del gasto de capital y de los gastos previsionales asignados para €l pago de las pensiones de trabajadores
jubilados (que llega al 12,5% del gasto total asignado a las regiones); no obstante, en la actualidad los gobiernos
regionales solo tienen poder discrecional sobre /. 658 millones, 1o que representa el 6,85% del presupuesto

regional o el 0,31% en términos del PBI (véase el cuadro 3.8).

Cuadro 3.8
Per U: Recur sos reales de los gobiernosregionales
Monto Porcentaje
Rubro (milesde S/.) Presupuesto  Presupuesto PBI
Regional delaRepublica
Sede 657 856,7 6,85 1,48 0,31
Sede con gasto tributario 4031 256,7 42,00 9,06 1,89
Direcciones regionales 5566 621,7 58,00 12,50 2,60

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas. Presupuesto de la Republica 2003.

Elaboracion: Conssjo Nacional de Descentralizacion.
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Un hecho interesante es que las exoneraciones tributarias se incluyen en el presupuesto de las regiones como
gasto tributario, por lo cua s el gobierno regional decide eliminar las exoneraciones, deberia existir una
transferencia de recursos a la regién que podria utilizarse para realizar gasto en infraestructura. Esto tiene un
efecto macroecondmico positivo porque elimina la distorsion de precios relativos y, en algunos casos puntual es,
puede reducir el contrabando interregional; pero, por otro lado, s el gasto tributario estd sobreestimado,
generaria un aumento directo en el presupuesto del gobierno central. Por lo pronto, existen S/. 3 373 millones en
gastos tributarios que representan el 42% del presupuesto regional .

Para establecer € nivel real de recursos que se transfieren a los departamentos, es preciso incluir en el andlisis
tanto a los gobiernos regionales como a los locales. Asi, s se consideran |os recursos municipales provenientes
del Programa del Vaso de Leche, las transferencias del Fondo de Compensacion Municipal (Foncomun), los
ingresos por canon de los gobiernos locales y regionales y los fondos del recientemente creado Fondo
Intergubernamental para la Descentralizacion (Fide), e total de recursos dirigidos a los departamentos se
incrementaen S/. 2 338 millones, hastallegar a S/. 11 936 millones.

Un aspecto importante a recalcar es que la asignacion presupuestal por departamentos, como otra fuente de
financiamiento a regiones y municipios, da prioridad a aquellos de menor nivel de desarrollo, que cuentan con
una proporcién mayor del presupuesto que la poblacion nacional. Ta como se observa en el gréfico 3.1, los
departamentos de nivel de desarrollo ‘muy bagjo’ y ‘bajo’, que cuentan, respectivamente, con 3,7% y 36,6% de la
poblacién del pais, les ha correspondido 6,4% y 50,3% del presupuesto asignado a los departamentos (excluidas
las exoneraciones). En cambio, a departamento de Lima, que alberga a 32% de la poblacion nacional, se le ha
concedido solo el 2% del presupuesto asignado a los departamentos. Situacién similar es la del presupuesto de
las otras fuentes, las que han asignado al estrato ‘muy bajo’ y ‘bajo’, 8,3% y 45,7% del total presupuestado;
mientras que a Lima, el 18%™.

Gréfico 3.1
Per U: Participacion en e presupuesto departamental
seglin nivel de desarrollo de los departamentos
(En porcentajes del total asignado a cada rubro)

60,0
50,0 1
40,0 A
30,0 4
20,0 4

10,0 1

Alto Medio alto Medio Bajo Muy bajo

[0 Presupuesto regional sin exoneraciones W Total otras fuentes OPoblacion 2002

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas — Presupuesto de la Republica 2003.
Elaboracion: Consgjo Nacional de Descentralizacion.

En resumen, la situacién actual es altamente inestable porque, por un lado, se verifica un grado muy reducido de
descentralizacién fiscal en términos efectivos; mientras que, por otro lado, existe un ato nivel de expectativas
politicas y sociales por €l actual proceso de descentralizacion.

% Laclasificacion es como sigue: nivel ‘ato’ incluye a Lima; nivel ‘medio alto’ incluye a Tacna, Arequipay Moguegua; nivel ‘medio’

incluye a Ica, La Libertad, Lambayeque, Junin, Tumbes y Ancash; nivel ‘muy bajo’ incluye a Ayacucho y Huancavelicay el resto se
ubican en € nivel ‘bgjo’.
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La asignacion de competencias y responsabilidades, asi como la determinacién de éreas de influencia de los
gobiernos subnacionales, esta delineada en las siguientes normas: la Ley N° 27867—Ley Organica de Gobiernos
Regionales; laLey N° 27783-Ley de Bases de |a Descentralizacion; la Ley N° 28059-Ley Marco de Promocion
de la Inversién Descentralizada. Toda esta normatividad esta amparada por la Ley N° 27680-Ley de Reforma
Constitucional del Capitulo X1V (De ladescentralizacion) del Titulo 1V (De la Estructuradel Estado).

En términos generales, el marco legal es el apropiado. Se establece claramente el principio de subsidiariedad (o
principio del beneficio), bajo el cual la provision de bienesy servicios publicos alcanza mayor eficiencia cuando
es realizada por lainstancia del gobierno elegida directamente por el area beneficiada. Asimismo, se establece €l
principio de gradualidad, lo cual permite realizar un proceso de descentralizacion efectivo y ordenado, evitando
la duplicidad de funciones, desordenes fiscales, y permite que se transfieran recursos junto con
responsabilidades, con lo cual se solucionan muchos de los errores cometidos en experiencias de
descentralizacion como la colombiana.

LaLey N° 27783 establece las competencias —de caracter exclusivo y compartido- que corresponden a cada una
de las instancias del gobierno. Una somera revision pone en evidencia la multiplicidad de competencias y la
existencia de grandes “éreas grises’ que podrian generar conflictos intergubernamentales. Si bien es cierto que la
teoria revisada anteriormente aconseja descentralizar todo gasto cuya provision no presente economias de escala
ni tenga calidad de bien publico nacional, deberia haber una delimitacion mas clara de | as responsabilidades.

4.2 Estrategia de descentralizacion del gasto publico

En esta seccion se plantea una estrategia para traspasar las funciones y competencias que deberian estar bajo €
ambito de los gobiernos subnacionales, lo cual involucra la autonomia de estos gobiernos en las decisiones de
gasto. En vista de la complejidad del temay de la conveniencia de abordar €l traspaso de manera puntual, region
por regiény sector por sector, se plantea una estrategia general sin ahondar en detalles.

Adicionalmente, habria que mencionar que este proceso deberia llevarse a cabo atendiendo a cuatro principios
basicos: (i) principio de la gradualidad, la transferencia debe ser gradual y progresiva para asegurar un adecuada
provision del servicio publico, minimizando los problemas de ineficiencias que surgen en todo proceso de
transferencia; (ii) principio de selectividad, €l proceso de transferencia debe tener en cuenta la capacidad de
gestion de los gobiernos subnacionales; (iii) principio de consenso, las transferencias de las competencias
deberan estar regidas por € consenso de los niveles de gobierno involucrados en las trasferencias, de tal forma
de evitar conflicto entre el gobierno central y los gobiernos subnacionales o entre los mismos gobiernos
subnacionales; y (iv) principio de provision, toda transferencia de responsabilidades debera ir acompafiada de
transferencia de recursos financieros, técnicos y humanos que garanticen la adecuada provision del servicio.

Para cumplir con estos principios, se plantea una estrategia de transferencias de funciones y competencias en
cuatro grandes etapas. La primera es la etapa de las precondiciones, la segunda es |la etapa de la gjecucion y
administracion; latercera etapaes lareformay la cuarta etapa es la de coordinacién de politicas y lineamientos.

4.2.1 Etapal: etapa delas precondiciones

Las transferencias de funciones y competencias deberian estar regidas por € establecimiento de un sistema de
control y seguimiento que tenga tres niveles: (i) un nivel de control ex ante y permanente, que deberia consistir
en un subsistema de acreditacién de los gobiernos subnacionales; (ii) un nivel de seguimiento, donde se midala
gestion de los gobiernos subnacionales a través de dos mecanismos, el establecimiento de acuerdos de gestiéon y
la medicion de indicadores de gestion; y (iii) un nivel final de control ex post, que consistiria en un sistema de
rendicion de cuentas.

Antes de pasar a discutir el detalle de cada uno de estos componentes, habria que resaltar que la adopcién de
estos sistemas de control y seguimiento del gasto publico, orientados a lograr una gestion por resultados en la
administracién publica en €l nivel subnacional, deberian ser parte de un proceso de reforma y modernizacion
general del Estado; que deberiaincluir ala descentralizacién como un componente mas. Precisamente, tal como
se ha afirmado anteriormente, una gran debilidad del proceso de descentralizacién es que se le considera como
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un proceso independiente del proceso de reforma del Estado, sobre €l que no se han registrado avances concretos
eincluso podrian no realizarse.

4211 Sistemadeacreditacion

La acreditacion es un procedimiento por el cual se establecen los requerimientos minimos de calidad que reline
una institucion o entidad. En ese sentido, deberia existir una evaluacion externa que determine el grado de
cumplimiento efectivo de aquellos requisitos minimos. Para apoyar a los gobiernos subnacionales deberian
establecerse sistemas de autoevaluacion, asi como de orientacion, para alcanzar la certificacion correspondiente.
El objetivo de implementar este sistema es evitar que la transferencia de competencias y funciones del gobierno
central a los gobiernos subnacionales, genere un deterioro en la calidad de la provisién del bien o servicio
publico.

4.2.1.2 Medicion dela gestion

Parte importante del seguimiento consiste en una medicion constante y permanente de la gestién publica. La
medicion de la gestidn publica es particularmente dificil, debido ala multiplicidad de objetivos que persiguen las
instituciones publicas, la heterogeneidad del servicio, las interdependencias existentes entre las distintas
instituciones y el hecho de que muchos productos publicos no tienen una base monetaria o cuantificable (por
gjemplo, la existencia de una buena regulacién no es reducible a una cantidad monetaria). Por eso, la medicion
de la gestion publica debe realizarse de maneraindirecta, a través de la suscripcion de acuerdos de desempefio y
del uso de ciertos indicadores de gestion. Cabe resaltar que los acuerdos de desempefio implican € uso de
indicadores.

Acuerdos de gestion

La firma de acuerdos de gestion o desempefio entre el CND y |os gobiernos subnacionales permite asegurar que
la“calidad” de los servicios publicos se mantenga en el tiempo. La supervision permanente del cumplimiento de
los acuerdos de desempefio sera realizada por las entidades independientes que se encargan de los procesos de
acreditacion, de tal forma de establecer una especie de “acreditacion permanente”.

Indicadores de gestion

Deben cumplir con las siguientes condiciones: (i) representatividad, debe existir una vinculacién directa entre el
indicador y la meta deseada, (ii) precision, no debe haber ambigliedad en la interpretacién del indicador, (iii)
congruencia, los diferentes indicadores seran consistentes entre si, (iv) independencia, |os indicadores no estarén
sujetos a influencias externas, (v) accesibilidad, los indicadores deben ser de fécil disponibilidad, bajo costo y no
susceptibles de ser manipulados o adulterados, entre otras. Asimismo, la elaboracion de un sistema arménico de
indicadores debe incluir tres dimensiones: economica-administrativa, eficienciay eficacia.

4.2.1.3 Rendicién de cuentas

La dltima esfera dentro del sistema de control y seguimiento es el monitoreo ex post. Esta etapa, en la que existe
cierto control entre los poderes del Estado y fundamentaimente del ciudadano, es clave para lograr una
administracién publica eficiente. Luego de finalizado el gjercicio y los plazos otorgados para la consecucion de
ciertos obyjetivos cuantificables, debe existir un proceso de rendicién de cuentas que implique, basicamente: (i) la
presentacion de un reporte que contenga informacion sobre el desempefio y la consecucién o no de los objetivos,
y (ii) la asuncién de la responsabilidad de los resultados obtenidos, ante los ciudadanos y |os érganos de control
tradicionales. Es decir, los gobiernos subnacionales no solo deben informar a la ciudadania sobre las acciones y
los resultados obtenidos, sino basicamente que se deriven denuncias y sanciones, s la gestién no ha sido
realizada de acuerdo con laley.
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El enfoque de rendicién de cuentas y control ciudadano implica que el ciudadano asume un doble papel: por un
lado, como cliente —se ubica al final de la cadena—y, por €l otro, como “principal” o stockholder —se ubica a
inicio de la cadena—. Es evidente que, para que la rendicion de cuentas sea efectiva, deben existir los canales de
comunicacion adecuados, asi como un facil y rapido acceso alainformacion.

4.2.2 Etapall: etapa de gecucion y administracion

Una vez determinados |os gobiernos regionales que estan en condiciones de asumir responsabilidades de gasto,
estos se irdn descentralizando en funcién de las competencias y funciones de las direcciones regionales. En
general, se deberia seguir la plantilla de Shah (1994) parala asignacion de las competencias y responsabilidades.
Por gemplo, en e sector educacion, los gobiernos regionales serian responsables de decidir sobre la
contratacion, promocion y remocion de los profesores; encargarse de la administracion de los centros educativos
en los niveles primaria, secundariay superior no universitaria; decidir sobre la construccién de nuevos colegios,
€l mantenimiento; entre otras. Por otro lado, existen algunas funciones que se compartirian, como la designacion
del curriculo (que tendria cierto componente particular de la region), la distribucion de los textos escolares; etc.
Otras funciones y responsabilidades, en cambio, continuarian bajo € control del gobierno central —en particular,
dada la complgjidad del tema, la estructura salarial se determinaria nacionalmente— y del Ministerio de
Educacion —as actividades de supervision de los colegios, el establecimiento de estandares minimos, etc.—.

4.2.3 Etapalll: etapadelareforma

En esta etapa, el proceso de descentralizacion deberia engarzarse con el proceso de reforma del Estado, aspecto
que en la actualidad no se contempla. Ademas, los gobiernos subnacionales en estrecha coordinacion con el
gobierno central irdn modificando sus funciones y competencias, tanto en las areas de administracion como en la
de provisién y distribucion de los bienes y servicios publicos. En esta etapa es fundamental que se avance de
manera gradual y selectiva, con €l fin de evitar disrupciones en la provision de bienes y servicios publicos.

Por gemplo, si se discute el caso del sector educacion, se puede contemplar una reforma que incorpore a sector
privado en la provision del servicio. En ese sentido, se deberia apuntar hacia un esquema de cheques escolares
(vouchers) como mecanismo de financiamiento. De esta forma se generarian mecanismos de competencia entre
los centros educativos por captar estudiantes, se reducirian los costos de monitoreo del gobierno (trasladandolo
al propio beneficiario del servicio) y se incrementaria la eficiencia del gasto (mejor nivel educativo por alumno
financiado). En esta linea, problemas complicados como la creacion de una carrera magisterial regional y la
determinacion de escalas salariales quedarian resueltos por la activa participacion de las fuerzas del mercado,
sujeto a un minimo de remuneracion (debido al fuerte desequilibrio existente actualmente en el mercado laboral
de profesores).

4.2.4 EtapalV: etapa de coordinacién de politicas

En una Ultima etapa se deberia incluir la participacion de los gobiernos regionales en las actividades de
determinacion de los lineamientos nacionales, en cada uno de los sectores. Por g emplo, en € sector educacion
esto implicaria que los gobiernos regionales participen en la fijacién de estandares minimos, coordinacién de los
lineamientos de la politica educativa, etc; de tal forma que la politica educativa nacional refleje las preferencias
de los representantes regionales. Esta Ultima etapa requiere la existencia de un foro de coordinacién, que
actualmente no existe, y una gran madurez politica de los gobiernos subnacionales, que se esperaria poder
alcanzar en el mediano plazo.
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V. Factoresinstitucionales dd endeudamiento subnacional

El principa “talén de Aquiles’ de la descentralizacion es, indudablemente, el riesgo de generar un desequilibrio
fiscal importante. Tanzi (1996) arguye que los resultados agregados son negativos, pues los potenciales
beneficios, en términos de equidad y eficiencia, son bastante menores comparados con el problema del deterioro
en las finanzas publicas nacionales. Por €llo, en la literatura se reconoce (Lane 1993; Ter Minassian 1997¢) la
necesidad de acompafiar los procesos de descentralizacion con cierta arquitectura institucional, que permita
reducir la posibilidad de generar tal desequilibrio fiscal.

Enfoquesrelacionados con e endeudamiento subnacional

Unade las formas de evitar |os desequilibrios fiscales en |os paises que emprenden procesos de descentralizacion
es imponer limites o restringir la capacidad de endeudamiento de los gobiernos subnacionales. De esta forma, se
espera que estos mantengan presupuestos equilibrados o cercanos a equilibrio, debido a la imposibilidad de
emitir deuda.

Existen dos temas importantes que se plantean con esta restriccion de “cgjd’ que se impone a dichos gobiernos.
En primer lugar, se presupone que estos gobiernos no tienen capacidad de creacion de medios de pagos (dinero),
lo cual es una ilusion. Asi, por gemplo, en la reciente experiencia Argentina, los gobiernos subnacionales
creaban instrumentos financieros que se podian utilizar para pagar impuestos locales, con lo cual, de facto, sele
otorgaba la funcién de circulacion como dinero en las areas geogréficas respectivas. En segundo lugar, existe un
trade-off entre la estabilidad de las cuentas fiscales y la estabilidad del gasto. De este modo, mientras mas
estrictas sean las regulaciones sobre endeudamiento publico, |os gobiernos subnacional es tenderan a desproteger
los programas de gasto social, -educacién, salud y proteccion social-.

Siguiendo a Ter-Minassian (1997c), existen cuatro grandes enfoques de limitacion del endeudamiento de los
gobiernos locales: (1) limites impuestos por la disciplina de mercado, (2) cooperacion de las diferentes instancias
del gobierno para implementar los controles de endeudamiento, (3) controles basados en reglas y (4) controles
administrativos directos. Cabe sefidar que la aplicacién de estos enfoques no es excluyente. En el cuadro 4.1 se
presenta un resumen de |os esquemas seguidos en distintos paises.

11 Disciplina de mercado

Este enfoque no impone ninguna restriccion de endeudamiento a los gobiernos subnacionales. Su Unica limitante
es la capacidad de endeudamiento que le otorguen los mercados de capitales. En general, la literatura (Lane
1993) reconoce que para el buen funcionamiento de este esquema es necesario lo siguiente: (a) que existan
mercados financieros muy desarrollados, sin excesivas regulaciones que favorezcan el endeudamiento publico
(tales como requerimientos prudenciales diferenciados), (b) que no exista, ni explicita ni implicitamente, la
percepcion que el gobierno central rescatara a los gobiernos subnacionales, () que lainformacion de las finanzas
publicas locales sea adecuada y de fécil acceso por el mercado, y (d) que los gobiernos establezcan lineamientos
internos institucionales que limiten el endeudamiento, para evitar |0s excesos que se cometen en épocas previas a
las elecciones.

Este esgquema fue adoptado por Canada en sus inicios y también por Brasil, que en un primer momento no
imponia ninguna limitante a endeudamiento de los gobiernos locales. En € primer caso, Krelove, Stotsky y
Vehorn (1997) mencionan que, a pesar del desarrollo del mercado financiero en Canadd, €l estricto seguimiento
por parte de las agencias de rating de la capacidad de pago de |os gobiernos subnacionales y larelativa disciplina
gue imponen los mercados, |os resultados no han sido del todo positivos y se reconoce que existe un rezago en el
mercado en cuanto a la capacidad de pago, que favorece e sobreendeudamiento de las provincias. Para €l caso
de Brasil, analizado entre otros por Braun y Tommasi (2002), Ter-Minasian (1997c¢), este esquema de disciplina
de mercado no funciond, debido a la posibilidad que tenian los Estados, desde inicios de los afios 1960, de
endeudarse tanto en los mercados domésticos como internacionales, que los llevé a sobreendeudarse.
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Cuadro4.1
Controles de pr éstamos subnacionales en paises seleccionados
Disciplina del Mercado ~ Control Cooperativo Control Administrativo Control basado en th,ibidén de
reglas préstamos

Externo Doméstico Externo Doméstico Externo Doméstico Externo Doméstico  Externo Doméstico

Paises Industrializados
Alemania . .
Australia . .
Austria . .
Bélgica . .
Canada . .
Dinamarca . .
Espafia . .
Estados Unidos . .
Finlandia . .
Francia . .
Grecia . .
Holanda . .
Irlanda . .
Italia . .
Japén . .
Noruega . .
Portugal . .
Reino Unido . .
Suecia . . . .
Suiza

Paises en vias de desarrollo
Argentina
Brasil
Bolivia
Chile
Colombia

e o o o o o

Corea
Etiopia
India .
Indonesia .

e o o o o o o o o o

México
Pera . .

Sudéfrica . .

Tailandia . .

Economias en transicion

Albania

Armenia

Azerbaijan

Bielorusia

Bulgaria

China

Eslovenia

e o o o o o o
e o o o o o o

Estonia . .

Georgia . .
Hungria . .

Kazajistan . .
Latvia . .

Lituania . .

Polonia . .
Republica de Kyrgyzstan

Rumania . .
Rusia . .

Tajikistan . .
Ucrania . .
Uzbekistan . .

Fuente: Ter-Minassian 1997a

12 Enfoque cooper ativo de controles del endeudamiento

Bajo este esquema, los gobiernos subnacionales se involucran conjuntamente con el gobierno central en la
determinacion de ciertas metas macroeconomicas. Como resultado de esta colaboracion conjunta, se deben
cumplir algunos compromisos de comportamiento respecto de variables como el déficit y el endeudamiento. Tal
es el caso de los paises escandinavos y Australia. En algunos paises se llevan a cabo negociaciones bilaterales
(gobierno central-gobierno subnacional) o multilaterales (como en Australia), con el objetivo de determinar
dichas metas.
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Si bien es cierto que este esquema presenta multiples ventajas frente a uno no cooperativo como €l anterior, no
es muy eficiente para evitar que |os paises ingresen en un proceso de crecimiento desmedido del endeudamiento.
Los principales defectos de este enfoque son dos: (a) la existencia de mecanismos de coordinacion puede llevar a
acrecentar la idea de que e gobierno central podria estar avalando, implicitamente, la deuda asumida por
instancias inferiores de gobierno, y (b) el proceso de negociacion entre las distintas instancias del gobierno puede
derivar en que las discusiones técnicas se vean entorpecidas por consideraciones politicas, especialmente en
épocas preelectorales y electorales.

13 Enfoque basado en reglas

Especialmente aguellos paises que han salido de procesos de desequilibrios fiscales importantes se han inclinado
por seguir alguna variante de este esquema. Por lo general, los paises optan por una combinacion de las
siguientes reglas:

i. Reglas de “ capacidad” , dentro de las cuales se fijan topes para el servicio de la deuda con respecto alos
ingresos locales, o con respecto a ahorro corriente de las provincias o regiones. Algunos de los paises que
cuentan con algun tipo de estas reglas son Italia, Espafia, Japén, Brasil, Colombia, entre otros.

ii. Reglas de endeudamiento, se fijan topes a la deuda con relacion a una variable de escala (usualmente los
ingresos). Brasil, Italiay recientemente Colombia, son los paises que aplican estaregla.

iii. “Regladeoro”, donde, sobrelabase de la antigua teoriadel crecimiento, se establece que solo los gastos
en capital deberian ser financiados con endeudamiento, mientras que los gastos corrientes son financiados con
ingresos. Las reglas de este tipo han sido adoptadas por paises como Canada, EE UU y Austria, entre otros.

iv. Presupuestos balanceados, se exige que los gobiernos locales aprueben presupuestos balanceados. Esta
préctica es comin en paises como Canada, EE UU, entre otros.

La principal ventgja de este enfoque es que mantiene bien controlado el desempefio fiscal y financiero de los
gobiernos locales, aunque a costa de reducir su discrecionalidad. Adicionalmente, evita los problemas de
negociacion, asi como € incentivo de expectativas que respalden la idea de que e gobierno central asumira la
deuda de los gobiernos locales. En la practica, sin embargo, los problemas se han presentado porque los
gobiernos locales buscan innumerables formas de evadir las reglas, y porque estas resultan siendo demasiado
blandas. Asi, por gjemplo, para evitar |a“reglade oro” se usalareclasificacion de los gastos corrientes en gastos
de capital, el uso de crédito con proveedores (extremadamente dificil de monitorear), o € uso de instrumentos
especial es paraincrementar la deuda (tales como empresas de |os gobiernos locales).

14 Enfoque basado en € control directo

Otro de los esguemas consiste en fijar y determinar el endeudamiento de los gobiernos subnacionales
directamente desde el gobierno central, que no solo se encarga de autorizar el endeudamiento (control ex ante),
sino también de monitorear €l uso de los recursos financieros (control ex post). Este tipo de esquema es usua en
paises centralizados y en aquellos donde el proceso de descentralizacion fiscal no ha comenzado o es muy
incipiente.

Existen una serie de argumentos a favor de un estricto control directo del endeudamiento de los gobiernos
locales, relacionados con principios asociados a la estabilidad macroeconémica. Para empezar, existen
implicancias en términos del manegjo monetario y cambiario (si se trata de deuda externa). Asimismo, en €l nivel
externo, se presentan problemas con imperfecciones de los mercados de capitales, que requieren, por eficiencia,
una estrecha coordinacién de las emisiones de un pais. Por otro lado, en €l nivel doméstico, se presentan sesgos
en las condiciones de endeudamiento que favorecen alos municipios o regiones fuertes y perjudican alos débiles
(especialmente, si lafigura de garantia central implicita esta presente). Sin embargo, no es razonable suponer que
en un proceso de descentralizacién donde se esta trasladando el poder de decision alos gobiernos locales, se les
mantenga sin capacidad de endeudamiento de manera permanente.
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2. Entrerestricciones“blandas’ y e problema del compromiso

¢Cudl de estos esguemas es el mas adecuado? La evidencia empirica sefiala que cuando existen “restricciones
presupuestales blandas’, siempre habra un sesgo hacia el exceso y el desvio de gastos, de tal forma que lo més
adecuado seriaimponer reglas fiscales estrictas que, a pesar de la pérdida de flexibilidad y discrecionalidad en el
nivel local, eviten & desequilibrio fiscal. En otras palabras, 10 que se necesita es “endurecer” la restriccion
presupuestaria de |os gobi ernos subnacional es.

21 “Restricciones presupuestales blandas’

Este término fue acufiado por Kornai (1986) cuando describia los incentivos perversos que tienen las empresas
publicas a incurrir en pérdidas porque asi se incrementaban los subsidios del gobierno central. Empieza a ser
usado en la literatura de descentralizacion fiscal para describir la situacion en la cual un gobierno local puede
incrementar su acceso a fondos o recursos adicionales mediante un aumento excesivo de su gasto. Esta situacién
se presenta cuando no existe un fondo fijo y determinado ex ante para los gobiernos locales o cuando las
expectativas de rescate por parte del gobierno central generan un incentivo a sobreendeudarse.

22 Rescatesy “riesgo moral”

Inman (2003) sefiala que la decision de los gobiernos subnacionales de incrementar excesivamente |os gastos se
relaciona directamente con las creencias que tienen sobre qué “tipo de jugador” es el gobierno central. Asi,
independientemente del anuncio que se hace ex ante (no existencia de rescate), si el gobierno local percibe que
se trata de un gobierno débil, entonces, tiende a gastar excesivamente y al final del periodo exige alglin esquema
gue le permita reducir la deuda o el déficit (como mayores transferencias o traslado de pasivos). Este juego
secuencial se complica por la existencia de fuertes externalidades, que hacen que € gobierno tienda a ser del tipo
“débil”.

En el nivel tedrico, una de las soluciones tipicas es “construir reputacion” asumiendo el costo directo de no
acudir al rescate de algunainstancia de los gobiernos regionales. El problema es que, dado los ciclos electorales,
los altos costos son de muy corto plazo, mientras que las ganancias de mantener la reputacion se perciben en €l
largo plazo. En este contexto, siempre se termina acomodando a las demandas locales.

3. Experienciacon reglasfiscales en paisesdelaregion

Las reglas fiscales, entendidas en su acepcion mas amplia (Kopits y Symansky 1998), son restricciones
permanentes en la politica fiscal, expresadas en términos de un indicador del desempefio fiscal —como el déficit
presupuestario del gobierno, préstamos, deuda, etc.— y pueden incluir, ademas, determinadas pautas de
procedimientos para la elaboracion y gjecucion del presupuesto. Estas reglas fiscales no deben ser vistas como
reglas impuestas por un planificador social para limitar laimprudencia fiscal, mas bien deberian enfocarse como
ciertas pautas de comportamiento fiscal que un agente con cierto poder (gobierno central) impone al resto de los
actores (tanto el mismo gobierno central como otras instancias del gobierno) o como el resultado de acuerdos 'y
compromisos entre |os actores, donde el marco institucional es primordial.

3.1 Argentina

Para Porto y Sanguinetti (2001), el problema fiscal en Argentina se presenta porque, si bien las provincias
cuentan con un gasto descentralizado, se mantiene una recaudacion tributaria centralizada, por 1o que es
necesario crear un mecanismo de transferencia. En este caso, €l acuerdo Federal de Participacion Tributaria se
convirtié en el centro de los problemas argentinos. Esta deficiencia se tradujo en los desequilibrios fiscales
esperados. déficit fiscales altos y endeudamiento creciente de los gobiernos subnacionales, financiamiento
prociclico de los gobiernos subnacional es, impuestos locales ineficientes, recaudacion local pobre, entre otros.

Como parte del programa de estabilizacion economica, debido a creciente déficit fiscal y a la presion del
servicio de la deuda, Argentina adopta la Ley de Solvencia Fiscal en 1999. Esta ley propone llegar a un
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presupuesto balanceado en el nivel de gobierno para €l afio 2003. Entre las principales medidas que incluia
tenemos: (@) limites cuantitativos para el déficit fiscal del gobierno, (b) limites para el crecimiento de los gastos
y (c) la implementacion de medidas de transparencia para aumentar la disponibilidad de informacién sobre las
finanzas publicas. Sin embargo, por problemas de constitucionalidad, la ley no regia para los gobiernos
subnacional es, aunque se sugeria seguir ese mismo comportamiento.

Esta ley fue modificada por la Ley de Presupuesto de 2001, que relgj6 los “techos’ nominales para el sector
publico no financiero impuestos entre 1999-2002, con el objetivo de alcanzar la meta para el afio 2003, e incluso
amplié la fecha tope de 2003 a 2005. Sin embargo, a pesar de la modificacion, esta regla fue sisteméticamente
violada en |os afios previos ala crisis econémica.

En el nivel subnacional, aunque las provincias siguieron las mismas reglas de solvencia fiscal, los resultados
difirieron entre ellas. Solo cinco de las once provincias que impusieron fuertes restricciones al déficit
presupuestario, realmente cumplieron con el objetivo; mientras que solo tres de las ocho provincias que
impusieron restricciones a gasto cumplieron con ellas en el afio 2000. En conclusion, en Argentina se
impusieron reglas fiscales, pero estas no incluian severas sanciones para los infractores, 10 que ocasiono la
ausencia de un compromiso serio y laviolacion de tales reglas.

Para Braun y Tommas (2002), las reglas fiscales no funcionaron en Argentina por la mala estructura
institucional existente, que genera “transacciones politicas’ ineficientes entre las distintas instancias del
gobierno. En particular, se mencionan los siguientes aspectos del sistema politico argentino: (i) la existencia de
un Congreso Nacional débil frente a gobernadores provinciales que detentan un poder desproporcionado, (ii) la
existencia de una débil separacién horizontal de poderes, con interferencias del Poder Judicial, situacién que se
agrava por la carencia de un servicio civil profesional e independiente, y (iii) la ausencia de mecanismos
formales para que interactlien el gobierno nacional con las provincias, dejandose todo en tratativas informales o
acuerdos bilaterales.

Si bien es cierto que la capacidad de endeudamiento habia sido severamente limitada en 1992 a través de la
imposicion de la Convertibilidad (que impedia que e Banco Central expandiera los activos internos ni que
garantizara los depdsitos bancarios), se facilitd, por otro lado, €l acceso de las provincias a fuentes financieras.
Aun més, tanto la existencia de ingtituciones financieras publicas provinciales como la capacidad de las
provincias para emitir medios de pago, ampliaron la posibilidad de seguir endeudandose y expandir €l gasto por
encima del crecimiento de los ingresos, caso tipico de “restriccion presupuestaria blanda’.

3.2 Brasl

El proceso de descentralizacion fiscal, iniciado en 1987, incremento el peso de |os gobiernos estatal es dentro del
sector publico y trajo como consecuencia un aumento en €l déficit y en la deuda publica de Brasil. En este pais, a
diferencia de otras experiencias (tal como se describe en el segundo capitulo), €l proceso de descentralizacion
implico la asignacién de responsabilidades tributarias a los Estados. Sin embargo, tanto la falta de restricciones
presupuestarias duras como de transparencia en el manegjo de las cuentas publicas, llevaron a un desequilibrio
sustancial de las finanzas subnacionales que generd un proceso de sobreendeudamiento. Tal como se sefidla en
Kopits y otros (2000), el incremento de la deuda se debid a tres motivos: la sustitucién de la deuda externa con
bancos internacionales por deuda interna, asumida por el Tesoro Nacional; la ausencia de un debido control; y
los re-escalonamientos y rescates realizados por el gobierno central. Estos Ultimos exacerbaron el problema de
riesgo moral y contribuyeron a la indisciplina financiera de los gobiernos subnacionales.

Adicionalmente, la percepcién de una restriccion presupuestaria “blanda” incentivd a los gobiernos
subnacionales a redlizar una serie de practicas poco recomendables, como la “guerra tributaria’ entre los
Estados, la concesién de beneficios ocultos (lo cual disminuialosingresos), entre otras.

En este contexto, luego de la crisis cambiaria de 1999, cuyo detonante fue la decisién de no pagar los servicios
de la deuda publica de un gobierno federal, se instituy6 la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF) en el afio 2000.
Dada la importancia de las finanzas publicas regionales en Brasil y que € tamafio de las zonas geogréficas
genera economias de escala suficientes para que se asuman ciertas funciones tributarias, las reglas fiscales
brasilefias deberian ser muy comprehensivas y exhaustivas. En particular, la LRF establece cédigos de buenas
précticas fiscales y transparencia combinados con reglas cuantitativas, con la intencién de reducir el déficit
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fiscal, mantener la deuda en niveles sostenibles, disminuir el ciclo econémico politico y divulgar los resultados
fiscales de los gobiernos subnacional es.

La LRF establece: (a) una serie de reglas fiscales generales, tanto para el gobierno central como para los
gobiernos subnacionales, donde se incluia factores limitantes ala deuda publica, el comportamiento de |os gastos
y de los ingresos; (b) la inclusion de estipulaciones para evitar desvios importantes por motivos temporales; en
este sentido, se prohibe contratar personal seis meses antes del fin del mandato para reducir los ciclos
econdémicos politicos, mientras que, en épocas de recesion, se otorga ciertas medidas de alivio fiscal; (¢) normas
de comportamiento que incentivan la transparencia fiscal, como, por jemplo, |a publicacién de los resultados de
lagestion fiscal de distintas instancias del gobierno; y (d) a diferencia de otras experiencias, sanciones en €l nivel
individual (incluso penas de cércel en algunos casos; aungue en los casos de incumplimiento administrativo, las
penas estan relacionadas con la incapacidad de gercer un cargo publico por un periodo determinado) e
institucional (basicamente suspension de ciertos beneficios, tales como las trasferencias voluntarias y la
suspension de nuevo endeudamiento) ante el incumplimiento de laley.

Los primeros resultados no han sido negativos. Asi, por eiemplo, a afio siguiente de la implementacion, los
ingresos corrientes para las municipalidades pasaron de 5,3% del PBI a 6,6% del PBI, e 92,3% de las
muni ci palidades manejaba sus propios gastos por debajo de la meta del 60% de sus ingresos corrientes y solo el
19% de las municipalidades no cumplio con los limites para sus gastos.

3.3 Colombia

Tradicionalmente, Colombia ha sido un Estado centralista, cuyos departamentos y municipalidades tenian poca
autonomia en comparacion con Argentina y Brasil. Esa situacién cambié a mediados de los afios 1980 y
principios de 1990, cuando se establecié la descentralizacién politica que les otorgaba libertad para endeudarse.
Esto generd problemas de concentracion, especialmente en el sistema bancario, cuya cartera de préstamos con
los gobiernos locales paso de 2,6% del PBI en 1991 a 4,6% en 1997.

Esta rgpida explosion del endeudamiento de los gobiernos subnacionales ocasiond que €l gobierno central
asumiera las responsabilidades financieras (bailout). En este sentido, destacan los casos de Bogotay Medellin, y
la reprogramacion de la deuda que se contrajo con fines de aumentar la frontera eléctrica en las zonas pobres.
Aunque todas las condonaciones debieron haber estado sujetas a ciertas reglas, estas raramente fueron
cumplidas.

La situacion de insolvencia répi damente se propag6 por varios departamentos. Ello obligd a gobierno a decretar
la“Ley del Semaforo”, que trataba de limitar el endeudamiento de los gobiernos locales. Hasta ese momento,
existia una legislacion que imponia que € servicio de la deuda como porcentaje de los ingresos ordinarios
deberia llegar, como maximo, a 30%. Sin embargo, esta regulacion era demasiado “blanda’ y no logro reflgjar
la verdadera capacidad de pago de los gobiernos subnacionales. La “Ley del Seméforo”, por e contrario,
imponia ciertos criterios para medir la capacidad de cumplimiento de los compromisos en el corto y en € largo
plazo. Asi, cuando el indicador de interés sobre ahorro operacional era menor o igual a 40%, e seméforo
indicaba “verde” y, por lo tanto, €l gobierno tenia plena autonomia para su manejo financiero; si el indicador
anterior se encontraba entre 40% y 60%, €l seméforo sefialaba “amarillo”, indicando que existian limitantes para
el crecimiento de la deuda; s los intereses sobre el ahorro operacional estaban por encima de 60% o €l saldo de
la deuda era superior al 80% de los ingresos corrientes, € semaforo indicaba “rojo”, y se tenia que recurrir a
autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

No obstante, como indica Echevarria (2002), esta ley no fue completamente efectiva, porque agunos gobiernos
subnacionales pudieron continuar endeudandose a pesar de no tener la autorizacion del gobierno central,
mediante endeudamiento de corto plazo con los bancos locales. En vista de que las restricciones por el lado de la
demanda habian fallado, también se optd por incluir restricciones por el lado de la oferta con el fin de controlar
ex ante el endeudamiento. En este caso, como el problema estaba concentrado en los préstamos bancarios, se
decidié imponer una regulacion bancaria estricta, a través de un aumento en las provisiones para los créditos a
los gobiernos subnacionales, de tal forma que se tome en cuenta el riesgo de incumplimiento. Este método
alternativo ayudo a controlar el endeudamiento subnacional.
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En el afio 2000 se aprobd la Ley N° 617, Ley de Responsabilidad Fiscal Territorial, que incluyé las siguientes
caracteristicas: (i) severa restriccion a los gastos de funcionamiento de todas las instancias de los gobiernos
subnacionales; (ii) limite al crecimiento del consumo publico de los gobiernos subnacionales durante el periodo
2001-2005 (los gastos en bienes y servicios no podran crecer por encima del 50% de la meta inflacionaria,
mientras que los gastos de personal, no excederdn el 90% de dicha meta); a partir de 2006, estos gastos se
mantendran constantes en términos reales, (iii) imposicion de severas sanciones institucionales y personales por
incumplimiento de las reglas fiscales.

4. Lineamientos paralaimplementacion de reglas fiscalesy aspectos I nstitucionales

4.1 Laexperienciacon reglasfiscalesen e Peru

En e Pert también se impusieron reglas fiscales con e fin de garantizar la sostenibilidad de las finanzas
publicas. Asi, en diciembre de 1999, se promulgé la Ley N° 27245 o Ley de Prudenciay Transparencia Fiscal,
bajo € principio fundamental de equilibrio de las finanzas publicas y €l establecimiento de lineamientos
generales que den predictibilidad a la gestion publica y fomenten la transparencia. Dicha ley contenia las
siguientes disposiciones:

- Reglas macro fiscales. Se imponen las siguientes reglas numéricas al sector publico: (a) el déficit fiscal
no podia ser mayor a 1% del PBI, aunque se establecia un periodo de convergencia para llegar a este limite,
detallado en las disposiciones transitorias de la ley; (b) € incremento del gasto no financiero del gobierno
general real no serd mayor de 2%; (c) se implementan medidas especificas para afios electorales, para eliminar la
posibilidad de indisciplinafiscal dentro del afio; y (d) se plantean clausulas de escape, paradar cierta flexibilidad
alas cuentas fiscales en afios de emergencia nacional o caso de una severarecesion.

- Reglas de transparencia fiscal. Se implementa un sistema de informacion sobre €l desempefio de las
finanzas plblicas a través del Marco Macroecondmico Multianual, donde se detallan las metas de politica
econdmica para los préximos tres afios y se menciona explicitamente el comportamiento de los ingresos, de los
gastos, de las inversiones publicas y de la evolucién de la deuda. Asimismo, se estipula que tanto el BCRP como
€l Ministerio de Economia y Finanzas deben presentar un informe periddico al Congreso: el primero, sobre €l
Marco, y el segundo, sobre la evolucién de los planes y de las razones por las cuales se haya incumplido alguna
meta.

- Establecimiento de un Fondo. Con la idea de lograr mantener un fondo de contingencia para casos
especiaes, se crea e Fondo de Estabilidad Fiscal, que obliga a Tesoro a ahorrar cuando hay ingresos por
privatizacion y cuando hay aumentos extraordinarios de los ingresos. Asimismo, se establecen pautas para €l uso
de los recursos del fondo.

Los resultados han sido, hasta la fecha, muy lamentables, porque sistematicamente se viol6 la Ley de Prudencia
y Transparencia Fiscal, no se cumplio con las estipulaciones y tanto el déficit fiscal como el crecimiento de los
gastos estuvieron por encima de los limites sefialados en la ley. No obstante, cabe mencionar que si se han
logrado avances muy importantes en |o que a transparencia se refiere.

Ante la necesidad de expandir las reglas para incluir a los gobiernos regionales que, a partir del proceso de
descentralizacién que se inici6 en 2002, empezarian a tener autonomia administrativa y evitar asi un
comportamiento fiscal indisciplinado, €l 10 de mayo de 2003 se promulgd laLey  N° 27958, conocida como
Ley de Responsabilidad Fiscal, que modificala Ley N° 27245. L os principal es cambios que introduce son dos:

- Se modifican las reglas macrofiscales, estableciéndose el mismo limite de déficit fisca de 1% para €l
sector publico, aungque con un calendario de convergencia mas laxo (2% del PBI de déficit en 2003, 1,5% en
2004 y 1% en 2005). Asimismo, se establece un mayor “techo” para el crecimiento real del gasto no financiero
del gobierno general, pasando de 2% a 3%.

- Se establecen reglas fiscales para los gobiernos subnacionales. Dado el proceso de descentralizacion
emprendido a partir de la Ley de Bases de |la Descentralizacion, la autonomia otorgada a | os gobiernos regionales
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obliga al gobierno central a imponer ciertos limites fiscales, con €l propésito de forzarlos a que tengan un buen
cumplimiento fiscal. Las reglas impuestas a los gobiernos subnacionales son las siguientes:

a.  Losplanes de desarrollo regional deben elaborarse en concordancia con las proyecciones precisadas
en el Marco Macroecondmico Multianual.

b. Seestablece unarestriccion para el endeudamiento externo (solo puede hacerse con aval del Estado),
y se impone una “regla de oro” para el mismo (solo puede dedicarse a gasto en infraestructura
publica).

Cc. Seestablecen limites alaratio de deuda sobre ingresos corrientes (no debe ser superior a 100%), y
se establece un tope méximo de 25% al servicio de la deuda respecto de |os ingresos corrientes.

d. Asimismo, se establece un criterio que reflgje la necesidad de mantener un presupuesto fiscal
estructural equilibrado, mediante laimposicion de la siguiente restriccion: el promedio del resultado
primario de los Ultimos tres afios no puede ser negativo.

e.  Seestablecen penalidades a incumplimiento de las reglas fiscales para |l os gobiernos subnacional es,
a través de la restriccion a acceso a Foncor, Foncomun y FIDE. En el caso extremo que €
incumplimiento de unaregién lleve a comprometer |a estabilidad macroecondmica, se establece que
€l gobierno central, mediante decreto de urgencia, tomard las medidas fiscales necesarias para
estabilizar las finanzas subnacionales.

Si bien es cierto que esta nueva ley implica una mejora sustancial respecto de la anterior, siguen existiendo
problemas fundamental es que hacen que la situacién fiscal pueda ser muy vulnerable. Los principales problemas
son:

- La Ley de Responsabilidad Fiscal sigue sin establecer penalidades en el nivel del gobierno central, de tal
forma que, en determinadas circunstancias, razones politicas podrian llevar a las autoridades centrales a
desviarse de las reglas macrofiscales, sin que existan consecuencias. Es decir, los incentivos no estan
correctamente alineados, por lo que se pierde una de las grandes ventajas de estas leyes fiscales: generar
credibilidad en la existencia de una politica fiscal prudente en el largo plazo.

- Aunque las restricciones impuestas y las penalidades establecidas pueden “endurecer” las restricciones
presupuestarias de los gobiernos subnacionales, es cierto que estas resultan “muy blandas’ para el caso de
gobiernos saneados (con deuda cero 0 muy baja), con lo cual podrian excederse en sus gastos e incurrir en altos
déficit primarios sin violar ninguna disposicion de laLey.

- No se soluciona € problema del ciclo politico: los gobiernos subnacionales probablemente tengan
incentivos paraincrementar €l gasto en afios electorales y contraerlo en afios posteriores a las elecciones.

- El problema de fondo, mencionado en la seccién 2.1 de este capitulo, se mantiene: el gobierno central
puede tener incentivos, en el corto plazo, para evitar aplicar las penalidades establecidas en la ley a un gobierno
subnacional, lo cual, en e mediano plazo, puede derivar en un problema de sobreendeudamiento, debido a que
las restricciones se “ablandan” cuando son percibidas como no compulsorias. Esto resultaria aun més grave si se
observara un incumplimiento sistemético de las reglas macrofiscales por parte del gobierno central. Todo esto
podria derivar en problemas de rescate financiero a las regiones y, por lo tanto, conducir a la desestabilizacién
macroeconémica.

4.2 Recomendaciones sobrela regla fiscal

Las reglas fiscal es existentes se podrian mejorar en los siguientes aspectos:

i. Las reglas, especialmente las que fijan topes a endeudamiento y al servicio de deuda, se establecen para
finanzas en estado estacionario. El presente trabajo considera que se deberia evitar un rapido

endeudamiento, no solo confiando implicitamente en la disciplina del mercado, sino también
estableciendo limites a crecimiento del gasto.
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ii. Que todos los recursos provenientes de un mayor endeudamiento deban ser utilizados en inversién
publicay no en gasto corriente, deberia constituirse en “regla de oro” para todo tipo de endeudamiento, y
no solo para el externo.

iii.  Se deberia seguir un sistema de “seméforos’, como €l existente en Colombia, de modo que, cuando €l
crecimiento del endeudamiento sea excesivo, se enciendan ciertos controles automaticos que impidan la
presencia de problemas de insolvencia financiera (asociados a la prohibicion de endeudamiento, ya sea
interno o externo). Ello facilitariala toma de acciones preventivas cuando se anticipe un problema.

iv. La Ley de Responsabilidad Fiscal deberia incluir severas penalidades para las autoridades del gobierno
central s se verifica un incumplimiento no justificado. La situaciéon actual podria generar un efecto
demostracion negativo para los gobiernos regionales.

V. Es mejor que los mecanismos de recorte del acceso de los gobiernos subnacionales a los fondos sean
explicitos y que estén a cargo de una entidad autonoma (y no del gobierno central), que bien podria ser €
CND, paraevitar e rescate por problemas de incentivos. Asimismo, para evitar el colapso del gasto social
(educacion, salud y proteccion social), deberian existir programas de proteccion de estos gastos y fondos
especiales que deberian ser intangibles (véase €l capitulo 111).

4.3 Recomendaciones sobre aspectos institucionales

Tal como se sefiala en Braun y Tommasi (2002), existen caracteristicas institucionales que impiden un nivel de
coordinacion éptimo entre los gobiernos subnacionales y el gobierno central. Esto lleva a la necesidad de
plantear soluciones institucionales que eliminen los incentivos perversos y promuevan un comportamiento
coordinado y prudente. Desde esa 6ptica, se recomienda:

i. Dotar a Consegjo Nacional de Descentralizacion de facultades para supervisar y fiscalizar la evolucién de
las finanzas publicas subnacionales. Ademas, este Consegjo deberia ser independiente y auténomo, sujeto
a fiscalizacion por parte del Congreso. Para evitar los problemas reputacionales que podria tener el
gobierno central, sus miembros serian elegidos por periodos de diez afios y con renovacion por tercios.

ii La presencia de grandes desbalances verticales, la dispersion de intereses de los actores politicos, la poca
claridad del proceso, la débil separacion de poderesy la gran disparidad de capacidades entre |as regiones
hacen inviable una solucion cooperativa. Para lograr esta solucién de cooperacidn, se necesita un foro
especial (una “arena’ politica) formal, donde se decidan los lineamientos del federalismo fiscal y en
donde los gobiernos regional es tengan mayor participacion en las decisiones fiscales.

V. Conclusionesy recomendaciones

El proceso de descentralizacion es un proceso dindmico, impulsado endégenamente por |a sociedad, como parte
del proceso de su democratizacion. Si bien este proceso de devolucion de poderes del gobierno central a los
gobiernos subnacionales aporta grandes beneficios potenciales en términos de mayor eficiencia'y equidad en €l
gasto plblico, implica también grandes riesgos de desestabilizacion fiscal asociados a posible
sobreendeudamiento subnacional.

Si bien es relevante establecer gobiernos subnacionales con autonomia tributaria, € grado de independencia que
se les puede otorgar en este ambito implicatener en cuenta factores relacionados con la capacidad administrativa
de los gobiernos descentralizados, asi como |os objetivos nacionales que deben perseguirse dentro de un sistema
tributario total, en e momento de definir qué tributos nacionales pueden ser transferidos a los niveles inferiores
de gobierno. De este modo, €l andlisis realizado determind que € impuesto a la renta a las empresas, € IGV y
los impuestos especificos (sobre materias primas, principalmente) no deberian ser trasadados y su
administracién deberia continuar a cargo del gobierno central. En cambio, si podria establecerse un impuesto
regiona a las planillas (retencion efectuada a las personas naturales) y un impuesto regiona a los trabajadores
independientes, que serian administrados por |os recientemente creados gobiernos regionales. Asimismo, deberia
asegurarse una mayor flexibilidad en la legislacion y reglamentaciones que permita que los municipios puedan
establecer tributos de cargos directos (user charges) de manera efectiva cuando sea conveniente.
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Otro punto importante en el nuevo esquema subnacional consiste en determinar €l grado de control que tendrén
las regiones y municipalidades sobre la politica tributaria del sistema bajo su administracion, especialmente en la
fijacion de las tasas impositivas, base imponible (e.g. hechos econémicos exonerados) y sujeto del impuesto
(sujetos exonerados del pago). En general, la transferencia de poderes en politica tributaria debe ser paulatina.
De esta manera, serd importante que los gobiernos subnacionales tengan control solo en el margen sobre las
politicas tributarias, aunque con una alta dosis de coordinacion y armonia, tal como lo indican las experiencias
revisadas. En este sentido, debiera ponerse limites estrictos, como rangos maximos y minimos de tasas
impositivas, asi como prohibir que los gobiernos regionales y municipales puedan otorgar exoneraciones de
manera autonoma.

Con respecto alas transferencias, se plantean algunas modificaciones que podrian constituir lineamientos para un
nuevo esguema que sea lo mas transparente posible. Asi, este debiera basarse en un monto transferible
establecido objetivamente, a partir de un porcentaje de una fuente de recursos claramente definida proveniente
del sistema tributario vigente que administra el gobierno central. En este sentido, 1os esquemas de transferencia
que se establezcan deberian tener como gje central (sino Unico) a IGV, pues representa mas del 50% de los
ingresos tributarios y es un impuesto cuya recaudacion guarda mayor estabilidad en el tiempo en comparacion
con €l resto de tributos. El porcentaje de participacién de los gobiernos subnacionales sobre €l Fondo se definiria
en funcion del esquema de responsabilidades delegadas a las localidades, y €l de los diferentes gobiernos
regionales y municipios, en funcion de un indice basado en criterios basados en la reduccion de los deshbalances
horizontales y verticales, el nivel de poblacién por atender y € esfuerzo tributario de las autoridades
competentes.

Por otro lado, se recomienda que la asignacion de competencias y funciones se delimite claramente entre los
distintos niveles de gobierno. Las experiencias de otros paises demuestran que los gastos corrientes en sueldos y
salarios tienden a crecer significativamente, por lo que deberian imponerse ciertos limites de crecimiento, no
solo por cuestiones de estabilidad macroeconémica sino por la eficiencia del gasto piblico. Asimismo, es
recomendable que la transferencia de competencias y responsabilidades se efectlie en cuatro etapas. De este
modo, se deben cumplir ciertas precondiciones antes de proceder a transferir la administracion y gecucién de
competencias y responsabilidades. Luego se procederia a la adopcién de las reformas necesarias y a la
coordinacion de politicas y lineamientos.

Finalmente, en vista de los problemas identificados, tanto en e nivel tedrico como sobre la base de las
experiencias recientes, se recomienda la existencia de restricciones presupuestarias “duras’, a través de reglas
macrofiscales més estrictas que las actuales. En particular, se deberia imponer un sistema como el de los
“semaforos’ para establecer los limites de endeudamiento para las regiones, limitar € crecimiento del gasto no
financiero, y mantener una “regla de oro” para €l endeudamiento. Para evitar el “ablandamiento” de las
restricciones presupuestarias por problemas reputacionales del gobierno central, es recomendable que se instaure
una entidad independiente y auténoma (que podria ser el actual Consgjo Nacional de Descentralizacion), con
autoridad para imponer sanciones y penalidades a los gobiernos subnacionales, y que se cuente con una “arena
politica’ parafomentar la cooperacion entre los diferentes actores invol ucrados.
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