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Trujillo, 6 y 7 de diciembre de 2013

La Libertad, polo de desarrollo turistico sostenible
macro regional: huacas de Moche como pauta de
gestion y manejo gerencial.
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LA RUTA MOCHE EN EL CIRCUITO
TURISTICO NOR AMAZONICO / CTN
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1. Valores historicos con proyeccion turistica



... en 1991

... en 2012



frontis norte
totalmente cubierto de
escombros y arena, un
contexto irreconocible y
de lectura complicada.

en 1996



Frontis norte, de un total abandono, a una innovadora alternativa
para el desarrollo regional: cientifico, técnico, ambiental, social,
cultural y econémico.



| COmo exponer al visitante 12 mil metros
cuadrados de murales policromos de tierra
fragil y fatigada, sin perder un centimetro de
superficie y color !1!



2. Flujo turistico comparativo
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Evolucion tasa de crecimiento flujo turistico: 1997 - 2012
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Monitoreo de visitantes por edades

625,432

508,602

188,231

ESCOLARES UNIVERSITARIOS ADULTOS

Aprovechar la visita de escolares para darle al monumento una

dimension pedagogica: formacion de valores regionales e informacion
de conocimientos actualizados




Registro y monitoreo de visitantes nacionales y extranjeros 2003-2012
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72.39%




TURISTAS DE CRUCEROS 1998 - 2012
HUACAS DE MOCHE
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Flujo turistico comparativo: Lambayeque / La Libertad
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3. Gestion y manejo gerencial



FIN

Incrementar el empleo neto
y mejorar el ingreso de los
trabajadores del Proyecto y
de la campina de Moche.

PROPOSITO

Desarrollar y consolidar el
producto turistico campina
de Moche con inclusion de
la poblacion local.



Gestion y manejo gerencial de un recurso cultural ...

1. Innovacion en el enfoque del manejo

2. Calidad de servicio y ecoeficiencia

3. Incremento del flujo turistico e inclusion social

4. Atraccion de capitales para el financiamiento externoy
equidad

5. Transparencia administrativa

6. Réplica de un modelo exitoso

“... el éxito genera éxito”



Cuadro historico financiero 1991 - 2012
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Cuadro histérico financiero por entidades / 1991 - 2012
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PERU-FRANCIA

Gestion exitosa de alianzas estratégicas entre una universidad estatal y el sector
privado nacional e internacional. El flujo turistico constituye una importante
fuente de financiamiento del proyecto arqueoldgico ...



Politica ambiental

Museo de Sitio: ventilacidon natural, planta de tratamiento de efluentes, reforestacion
con plantas nativas, jardin botanico.



Componente conservacion ambiental-monumental

Planificacion de una politica conservacionista y gestion de un proyecto
de investigacion arqueoldgica proyectado a un uso turistico sostenible:
ecoeficiencia, equidad econdmica y calidad de vida e inclusion social.

Efluentes: reciclaje Residuos solidos: segregado y
reciclaje

Conservacidon y monitoreo



4. Impacto econdmico y social
en la comunidad del entorno



Gestion de recursos humanos

Desarrollo
local

Arqueologia Conservacion

Interpretacion Desarrollo
patrimonio artesanal

Gestion de
guias, Desarrollo
seguridad, gastrondmico
mantenimiento




Generaciéon de empleos directos / 1991 - 2012

287

1147.83%

1991 2012

Fortalecimiento de capacidades productivas y empresariales de la
poblacion local y surgimiento de nuevos negocios relacionados a

servicios para el turismo generado por el Proyecto Arqueologico
desde 1994.




Establecimientos gastrondmicos / empleos generados en la
campiina de Moche

' ANO | RESTAURANTES | EMPLEOS INDIRECTOS |
1991 | 5 | 2

2012 | 42 287

Establecimientos artesanales / empleos generados en la
campifa de Moche

1991

—“

2012 42 287



Capacitacion de actores de turismo en la campina de Moche
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Una escuela de campo, fortalecimiento recursos humanos:
progresion 1992 - 2012
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Fortalecimiento recursos
humanos por especialidad:
1191 especialistas



5. Definiendo un producto turistico potente



1. Acondicionamiento turistico de las Huacas de Moche

1.1 Presentacion sostenible del
monumento.

1.2 Implementacion del circuito
interno.

1.3 Capacitacion de los actores en la
gestion turistica del
monumento.

1.4 Mantenimiento y desarrollo de
los servicios complementarios.




2. Desarrollo del servicio de interpretacion local en el nuevo museo
de sitio y campiina de Moche

2.1. Senalizacion e informacion
turistica.

2.2. Guion de interpretacion
museografica.

2.3. Capacitacion de conductores
locales.



3. Desarrollo del servicio gastronédmico / campiiia de Moche

3.1 Actualizacion y validacion de los estandares CTN para el servicio
de alimentos y bebidas

3.2 Capacitacion en cocina y en atencion al comedor
3.3 Asesoria para empresarios de alimentos y bebidas

3.4 Evaluacion de calidad de las empresas de alimentos y bebidas



4. Posicionamiento artesanal de la campifia de Moche

4.1. Actualizacion y validacion de
estandares de competencia
artesanal.

4.2. Asesoria para artesanos lideres.

4.3. Apoyo a la participacion en ferias
y comercializacion.



6. Metas cumplidas



Conectividad: antiguo camino
carrozable

3,1 kildbmetros de camino con
bloguetas de concreto,
permite un acceso rapido,
seguro y confortable, que
beneficia directamente a la
comunidad local y al turismo.



Museo de Sitio: valores y resultados de un proceso de investigaciony
conservacion, preparando al visitante en la correcta interpretaciony
conocimiento del contexto. Herramienta de promocion turistica.



Forjando la identidad cultural

pintando con los Moche,
concurso escolar de artesania y
San Isidro Labrador ...



Responsabilidad social de un proyecto de investigacion: inclusion
social, calidad de vida, equidad y ecoeficiencia en el desarrollo
de las cadenas productivas. Identidad cultural Moche.



... lo que no queremos en el norte.



Premio
internacional
Reina Sofia,
Espaiia /2005

Premio internacional
Foro Shangai, China
2013
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Las huacas de Moche significan...
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e Manejo transparente de donaciones: garantia para empresarios privados

2 A
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e Un modelo de gestion publica y privada complementaria

e Un exitoso modelo de alianzas estratégicas para convertir un monumento en
total abandono, en un polo de desarrollo comunitario integral

e |nvestigar, conservar y compartir ...
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