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La inversion y la Infraestructura



¢En cuanto se estima la brecha de 1?

] 1,000;2,000;3,000; ... No hay un calculo
aproximado. A Ojo de chaman 10,000
millones de ddlares.

] Infraestructura no solo son obras
publicas, infraestructura también, son los
servicios y alli debemos incidir mas.

[0 Compartimos todos la vision de qué es
lo que queremos de nuestras ciudades o
de nuestra region?



Mercado Interno

[0 Para los mas pobres el mercado interno cuenta

[J Necesitamos desarrollar ciudades intermedias
con todos los servicios basicos

[J Necesitamos planificar nuestras ciudades, para
no caer en el caos y el desorden existentes, y
no copiar el mal ejemplo de las ciudades de la
costa y sierra. Ahi el gran reto de todos



1 Ciudades potentes, que se conviertan en
pequenos hubs y totalmente
Interconectadas, para que los del campo
puedan ofrecer sus productos en mejores
condiciones.



Mercado externo

[] La costa, sierra, brasil

] El resto del mundo

[1 Oportunidades del TLC

[J FFCC un gran proyecto de inversion



FERROCARRILES: CAMINOS DEL I l
INCA DEL SIGLO XXI ?
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FERROCARRIL CENTRAL
FeridgiliNEDara el desarrollo



VENTAJAS DEL FERROCARRIL O I I
UN PROBLEMA DE PERCEPCION

Capacidad:
= 10 veces una Carretera.
= Alternativa a Carreteras Saturadas.

Eficiencia
= Consume proporcionalmente 1/3 de lo que consumen los
camiones.

Seguridad Vial
» En Francia es 43.5 veces mas seguro que las carreteras.

Formal
= Sistema NO permite excepciones.



VENTAJAS DEL FERROCARRIL

= Economia de la Infraestructura;
» Cuesta 1/3 de lo que cuesta una carretera.
= Dura 7 veces la vida de una carretera.

= 6 veces menos expuesto que la carretera a los Desastres
Naturales.

= Reparacion mas rapida que una carretera.

= Rapido:
» En los Andes el Ferrocarril puede desarrollar velocidades
promedios de 80 km/h.



El Ferrocarril, la manera mas limpia y eficiente de transportar
materiales y mercaderias a granel :

MEDIO AMBIENTE

Tres veces menos contaminantes que los camiones, de dos a cuatro
veces mas eficiente en el consumo de combustible.

los ferrocarriles representan el 4% en la emision de gases, sin
embargo movilizan el 42% de la carga.

un tren intermodal puede transportar hasta 300 contenedores.

entre 1999 y 2007 el FCCA ha adquirido 16 locomotoras de
combustion limpia (ecologicas), que representan el 80% de nuestra
flota.

Alta compatibilidad con combustibles alternativos (gas natural)
reduciendo el consumo de combustible.

Preocupacion por reducir la emision de gases contaminantes.



LOS FERROCARRILES HOY I I
EN EL MUNDO

Francia, Alemania e Italia: La Velocidad
Suiza: Los Tuneles

China Mexico y Brasil: Crecimiento Vertiginoso, blusqueda de la
competitividad y el crecimiento sostenible.

USA: La Perfeccion en las Locomotoras
= Corriente Continua
= Corriente Alterna
= 65% del transporte entre Océanos. (35% Canal de Panama)

En todos estos paises el ferrocarril transporta mas del 30% de
la carga total. En China el 50% Tn/Km y 1.2 mil millones
de pasajeros.
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ENEMIGOS DEL FERROCARRIL I I

Percepcion

Ignorancia

Competencia Desleal
= Carretera Central recibe un subsidio de US$ 28 millones.
= Trenes Bambas.

Informalidad
= Contrabando de Petroleo.
= NO Respeto de Legislacion Laboral o de Transito.
= Beneficia a unos cuantos.
* Inseguridad.

Inseguridad Juridica
Estado sin poder de decision ni de gestion



INTERMODALIDAD



COMPRENDIENDO EL
TRANSPORTE INTERMODAL

INTERMODAL

» Ideal para cargas urgentes que se mueven en
corredores.

* Integra sin problemas caminos, ferrocarril y
transporte maritimo.

T

inftermodal » Trabaja mejor en mercados con volimenes
concentrados grandes.
» El servicio es equivalente o mejor que un camion
simple.

16



COMPRENDIENDO EL
TRANSPORTE INTERMODAL

TRANSLOAD

e La combinacién de camién y ferrocarril.
» El origen/destino no necesita ser directamente
servido por el ferrocarril.

» |deal para las cantidades grandes (3 0 mas
camiones)

Transload

DIRECT RAIL

_{-_ « Vagones cargados con acceso ferroviario directo

: * Servicio mas econoémico.
LR b » Excelente para grandes cantidades (3 cargas de
camion completan 1 carga de vagon). 17




EVOLUCION DE LOS BARCOS CONTENEDORES EN EL MUNDO
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MEGA EMBARCACIONES DE HOY

—

Regina Maersk - 1,043 pies, 140 pies de ancho, 6,000+ TEUs



FLUJO DE CONTENEDORES ENTRE CHINA Y EEUU

La Costa Oeste es el puerto principal para el intercambio entre China
y EEUU, sin embargo Panama es una alternativa viable para las rutas
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COMO TRABAJA EL TRANSPORTE GLOBAL

L Camion / Tren »

b Camion ) | @




INTERMODALIDAD I I

Plataformas intermodales mas comunes

5 Plataformas de Doble Pila

3 Plataformas de Doble Pila

e =<

1 Plataforma de Doble Pila

]

Plataforma Intermodal Convencional ( TOFC or COFC, trailers o contenedores)
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FERROCARRIL
TRANSCONTINENTAL
BRASIL — PERU

PARA EL DESARROLLO DEL PERU Y
SAN MARTIN



PRINCIPAL PROBLEMA A I I
RESOLVER
BRASIL:

Exporta actualmente el 40% de la SOYA que produce hacia los
mercados del Asia, principalmente a China, Japén y Corea. La
produccion de Brasil es de 60 millones de toneladas y su
proyeccion futura es alcanzar un volumen del orden de 100
millones de toneladas.

PERU:

Brasil y Perd requieren elevar la productividad de sus tierras
acidas de Selva, para expandir la frontera agricola, para cuyo fin
requieren importantes voliumenes de fertilizantes fosforicos, cales
y dolomitas, productos que el Peru dispone con yacimientos de
magnitud internacional.



ZONA DE INFLUENCIA
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RED
FERROVIARIA
BRASILENA

Construido

Puerto de Santos - Alto Arauaia

Por Construir
Alto Arauaia - Rondonopolis
Rondonopolis - Cuiaba
Cuiaba - Porto Velho
Porto Velho - Frontera Brasil/Pert
TOTAL POR CONSTRUIR




El entorno de la inversion.

Fortalecimiento Estabilidad
institucional Macroeconomica AcCceso a
del Estado l Mercados
Simplificacion R Acceso a
Administrativa i financiamiento
Infraestructura Educacion y
Salud
Mercado Sistema
laboral Estabilidad Tributario
Social y
Seguridad

Fuente: World Bank Investment Climate Survey



Inversion privada en recuperacion pero aun insuficiente para sostener
en el largo plazo un crecimiento “alto”.

INVERSION PRIVADA 1/

0,
Aot (%del PBI)
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Fuente: BCR,
1/ 2007 y 2008 son proyecciones. APOYO Consultoria



Condiciones competitivas basicas

[0 Mano de obra calificada

B La reforma Educativa, como base de una
competitividad futura

B La capacitacion en planta: un efecto inmediato

B Recomendacion: incentivos a la capacitacion en
planta.

[ Infraestructura
B Transporte
B Energia
B Comunicaciones
B Areas especializadas para el desarrollo industrial

[0 Desarrollo de mercados interno y externo



Fortalecimiento Estabilidad
institucional Macroeconémica ACCEes0 a
del Estado l Mercados
Simplificacion ACCeso a
Administrativa - financiamiento
Infraestructura / STy
Salud
Mercado
laboral Estabilii
Social
L Sequric




| a brecha de infraestructura
en el Peru



Priorizar la inversion en

Infraestructura

Requerimientos de inversion en infraestructura en el Per
O Para el 2007 la inversion publica (millones de US$)
destinada a los 10 departamentos con

mayor incidencia de pobreza no sector Inversion Partic. %
supera los US$ 1,100 millones. Transporte 9,621 22.2
Saneamiento 5,611 13.0
O Mas del 70% de los requerimientos de Electricidad 5,523 12.8
infraestructura se ubican €N Telecomunicaciones 4,633 10.7
provincias. Riego 3,079 71
O Bajo estas condiciones, se Gas natural 420 L0
necesitaria 31 afios para cubrir todo VVienda 13,310 308
el déficit de infraestructura de las -Deéficit 5170 119
regiones _mas _pobres, incluido  -por crecer poblac prox 10 afios 8,140 18.8
educacion y salud, a fin de lograr ggycacisn 816 1.9
equiparar los niveles de desarrollo salud 265 0.6
social de Lima.
Total 43,278 100.0

Fuente: Plan Nacional de Infraestructura; CIP; APC; APC; CAPECO; Dr. C. Pefiaranda



Inversion en Infraestructura
Peru - Evolucion

El Perd se destaca de otros paises de la region por
concentrar sus inversiones en el sector telecomunicaciones,
destinando menores recursos a los otros sectores.
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Brasil E.

ac (I
Argentina ||

Meéxico
Chile

Venezuela h

Fuente: Calderdén y Servén, 2006



Inversion en Infraestructura
Peru - Calidad de Infraestructura

Segun Global Competitiveness Report (2007-2008) el Perud ocupa el
puesto 86 del ranking de calidad de infraestructura del afio 2007,
sobre un total de 131 paises.

Indicadores de la calidad de la infraestructura
(7 = muy bueno / 1 = muy malo)

Bolivia 12.1

Peri I 2.5

Ecuador | ] 2.8 1998 — 2006
Brasik 12.8 Peru destin6 0.18%6 del PBI.
Colombia 12.9 Chile destino 0.28%6 del PBI

Venezuela ]13.2

M éxico ] 3.5

Argentina ] 3.6

Uruguay ] 3.8
Chile | 14.9

Canada | 16.1

EE. UU. ] 6.5

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0



Asociaciones Publico Privadas APP



Asociacion Publico Privadas (APPs): Definicion

“+APP es un concepto que representa trabajar con los sectores publico y
privado en cooperacion y asociacion para ofrecer infraestructura y

Servicios.

*+Es una de diversas estructuras alternativas entre la compra de bienes y
servicios usual y la privatizacién total.

“ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA”

Contratos Contratos Concesiones
Obras & Gestiony Operacién y
Servicios Mantenimiento Mantenimie
bajo Grado de Participacion del Sector Privado ~ alto

Asignacion de Proyectos por Niveles de Rentabilidad

Proyecto de alta Proyectos de rentabilidad media || Proyecto de alta rentabilidad
rentabilidad financiera. (financiera baja /social alta). Social.
Orientada por el . Orientada por lo politico y lo
P Orientada mercado/Estado. por. 0P y
mercado. social.
Agente directo: Agente directo: Estado/Empresas
9 : . 9 ' . ; / P / Agente directo: Estado.
Empresas Privadas. Sociedad Civil.




Asociacion Publico - Privada (APP)
Ventajas

» Mejorar la gestion, calidad y cobertura de los servicios.

» Incorporar recursos financieros aportados por el sector
privado.

> Incrementar la eficiencia y el nivel de inversion
» Generar empleo e ingresos fiscales sobre la actividad.

» Incorporar mejoras tecnoldgicas, entre otras.

Fuente: 422 Coloquio Anual IDEA 2006



Otros conceptos
relacionados



INCLUSION

Filantropia =» Negocios inclusivos

Alto o
Pueden ayudar en el corto plazo,
wik tenib| .
- Perc no es auiososteniie NegOCIOS
Lok = A
= inclusivos
D
O
L
w1
L=
L
o=
o
% I
Mo atiende suficientemente
a la comunidad
Bajo
Filantropia Empresarial Beneficios Economicos Emprendimientos Comerciales

5in Fines de Lucro Con Fines de Lucro



CLUSTERS

¢,Que es un cluster?

Es un grupo de compaiias
Interconectadas, asociadas a

Instituciones orientadas en un
particular campo, y que estan
geograficamente cercanas.

Prof. Alfredo Graham
Centrum La Catdlica



Asociatividad:

Es una estrategia resultado de la cooperacion o coalicion de
empresas en funcion de un objetivo comun, en la que cada
participante mantiene independencia juridica y gerencial.

Redes:

Es el conjunto de relaciones integradas entre los agentes que
participan en un aparato productivo. No se refiere, en particular a
asociaciones horizontales o verticales, sino a la dinamica
economica y social que se aprecia entre diversos agentes
aglutinados en torno a una actividad productiva determinada.

Clusters: Es el proceso dinamico, econdémico y social, de
conformacion

de una estructura productiva que posee una constante
interrelacion entre los agentes que se aglomeran en un espacio

NnannrAfinn Aotarminadn



MAPA DEL CLUSTER DE CAFE EN COSTA RICA
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Cluster del Vino
Navarra - Espana



. Analisis del cluster

ctores del cluster del vino en Navarra

-

VUDILICRNY UC NAVARMA
Dpto. de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,

- F

Dpto. Medio Ambiente, Ordenacion Territorio,
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= DISTRIBUCION,

a AGRICUL- EMBOTELLADO, BARRICA COMERCIALIZACION
TORES / PROCESO, ETIQUETADO, (proceso (HORECA, Gran
VINEDOS ELABORACION ETC. aifejo) Distribucion, tiendas

especializadas, etc)

Dpto. Industria, Comercio y Trabajo,

rso de Competitividad Empre sarial y Desarrollo Regional (CCEDR) Junio 2006 é



3. Analisis del cluster

Diamante del cluster del vino de Navarra

CONDICIONES DE LOS FACTORES

{INFRAESTRUCTURAS

+ Buenas infraestructuras fisicas y de
comunicacion (Pantano ltoiz, Canal de
Navarra....)

+ Buena estructuracion de parcelas y
posibilidad de riego en gran parte de
I las zonas con aptitud para el vinedo

| RECURSOS NATURALES

+ Importantes condiciones
| climatologicas para la obtencion de
uva (materias primas) de alta calidad.
Abundancia de recursos naturales,
tierra fertil, espacio y agua

+ Buenas condiciones geograficas y
ecologicas para el cultivo de la vid

\

-~

INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

+ Estacion de Viticultura y Enologia de Navarra (EVENA)
+ Instituto de calidad Agroalimentaria de Navarra (ICAN)
+ Instituto técnico y de Gestion Agricola (ITG)

+ Laboratorios Dpto. Produccion Agraria (UPNA)

+ Laboratorios Departamentos (UN)
INFRAESTRUCTURAS FORMATIVAS

+ Universidad Publica Navarra (UPNA)

+ Universidad Navarra (UN)

+ Universidad a Distancia (UNED)

ESTRUCTURA VITIVINICOLA

+ Buena estructura viticola para obtener vinos de calidad
+ Buena dotacion de servicios

+ Existencia de un sector fuerte y cualificado de plantas
de vivero

- Falta de rentabilidad de la explotacion en la D.O. Navarra

™ {- Pesimismo del sector productor de la D.O. Navarra

Curso de Competitividad Empresarial y Desarrollo Regional (CCEDR)
El Cluster del vino en Navarra

- Falta de relevo generacional y escaso papel de la mujer T

i
T
&

Junio 2006 . 0z q
37 Denominacion de origen



3. Analisis del cluster

Diamante del cluster del vino de Navarra A |—‘W

COROICIONES BE
FACTORES:

ESTRATEGIA ¥ "G A
RIVALIDAD

CONDICEONES OE
1 LA DEMANLA
: s

ESTRATEGIA Y RIVALIDAD

+

Protagonismo de EVENA a partir de 1981

Buena politica de calidad y seguridad alimentaria por organismos
implicados. Implantacion ISO 9000:2000 (Garantizar la trazabilidad del
producto)

Existencia de un grupo de bodegas elaboradoras de vino ecolégico
Politica ambiental con amplia aceptacion en el sector

Ha sido pionera en el establecimiento de criterios de pago por calidades
de uva

\
/ - Falta de planificacion estratégica
- Falta de estrategia de marketing y comunicacion
- Poca diferenciacion: apuesta por las varietales francesas en detrimento de
las locales
| - Poco apoyo economico para la implantacion de normas medioambientales
- <'. - Pocas bodegas con sistemas de depuracion adecuados
- Poca relacion profesional entre productores y
elaboradores/comercializadores (Déficit de cooperacion)
- Poca transferencia de conocimiento, innovacion y tecnologia, entre
empresas centros tecnoldgicos, laboratorios y entidades.
‘. - Enorme excedente de vino en bodegas
Curso de Competitividad Empre sarial y Desarrollo Regional (CCEDR) Junio 2006

El Cluster del vino en Navarra 38
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3. Analisis del cluster

Diamante del cluster del vino de Navarra

CONDICIONES DE LA DEMANDA

[ + Valor ambiental, paisajistico y patrimonio cultural de la viha

+ Buena politica de calidad y seguridad alimentaria
+ Trascendencia de los vinos diferenciados (DO y ecologicos)
+ + Promocion de rutas del vino
< + Asociacion con la gastronomia
+ Gran protagonismo del canal HORECA

+ Segmentacion de la demanda, se detectan nuevos nichos de mercado y
cambios en los gustos del consumidor

\
(- - - - -
- Inexistencia de marcas de renombre de Alta Calidad reconocibles por
publico medio
- g En los dltimos 17 anos el consumo de vino en Espana ha descendido 616
millones de litros (1987-2004)
- La percepcion en los consumidores es que los vinos navarros son vinos
baratos
N
[T
Bl

Curso de Competitividad Empresarial y Desarrello Regional (CCEDR) Junio 2006



3. Analisis del cluster

Diamante del cluster del vino de Navarra

SECTORES AFINES Y AUXILIARES

Buenos proveedores de maquinaria y equipamiento

Bebidas y licores cuenta con un total de 186 empresas ubicadas en todas las
comarcas, aunque su presencia es mayor en Ribera Media y Ribera Alta

Empresas de servicios (calidad, ERP especificos de bodegas, etc), bastante
desarrollado aunque hay que adaptarse a las nuevas tendencias del mercado

Existencia de buenos instrumentos financieros (ayudas, capital riesgo, garantia
reciproca)

Formacién Profesional Reglada en Industrias Agroalimentarias en San Adrian y
Formacion Superior en las Universidades (Ingenieria Agrénomo, Biologia, Quimica,
etc.)

Relacion con el cluster del turismo y el sector gastronémico
Vinculacion y promocion con actividades sociales y deportivas
Difusion a través de la prensa y publicaciones

Los servicios téechicos mas destacados con que cuenta el sector en Navarra son:
EVENA, Consejos Reguladores D.O. Navarra y D.O.C. Rioja, ITG Formacion, Camara
Navarra, ICEX.

Formacion Continua Especializada

Sector Logistico
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3. Analisis del cluster e

Diamante del cluster del vino de Navarra S ==

PAPFEL DE

PAPEL DEL GOBIERNO =

+ Apuesta institucional. Gobierno comprometido y convencido
+ respecto a las posibilidades del sector

Distintas instituciones trabajando con actuaciones y herramientas
especificas a distintos niveles (promocion, formacion, calidad,
infraestructuras ...)

- Necesidad de coordinar programas y actuaciones (coordinacion
— interinstitucional e interdepartamental).
<

- La falta de liderazgo por parte de la iniciativa privada es asumida
por el Gobierno
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4. Identificacion de las cuestiones estratégicas clave y

recomendaciones a las distintas instancias implicadas

SITUACION NAVARRA CALIFORNIA AUSTRALIA FRANCIA
MUNDIAL
Tierra/ Pequenos Concentracion | 4 bodegas (60%) Pequenhos
Produccion Productores (10 Bodegas) Bodegas productores
Individuales pequefias individuales

Vinos/ Multivarietal Multivarietal Multivarietal Monovarietal
Vinedos
Demanda Consumo Consumo en Consumo interno Consumo
(‘I/l) interno 1 USA " no relevante "‘ interno l
Exportaciones ~58 M % ~ 736M $ ~2.140M § ~ 7.570M %
(2004)
Estrategia No Generacion “Plan Politicas
estructurada activa y Estratégico: Vino | proteccionistas
consciente 2025"

Planificacion

¢Planificacion?

Planificacion:
Publico-privada

Planificacion:
Publico-privada

éPlanificacion?

Regulacion/
Gobierno

Ley Foral del
Vino

Iniciativa
Privada/Politicas

Publicas

Iniciativa
Privada/ Politicas
Publicas

"Tesoro
Nacional”

Fuente: Elaboracion propia v " Clusterizacidn de la 2conomia, La magia del procesa” de Jon Azua

T T PRI T S B Y | e

1 ae Plnmaseallo Dasianal SASER D
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4. Identificacion de las cuestiones estratégicas clave y
recomendaciones a las distintas instancias implicadas
CONCLUSIONES

Indicadores de que hay SECTOR DEL VINO en Navarra Rt

No hay industrias relacionadas.

Falta estrategia compartida. Ademas, las empresas que siguen una estrategia,
ésta resulta obsoleta y poco adaptada a las nuevas tendencias y gustos.

Ausencia de marca lider y de imagen del vino de la region. Pérdida de
posicionamiento del vino de Navarra en el contexto internacional.

Poca definicion de las caracteristicas del vino navarro.

Excesivamente focalizado en segmentos que dejan poco margen y tienden a
la baja. Exportaciones: Vino barato y con poca marca.

Excedente de produccion que la demanda interna no lo puede absorber.
Limitacion a la produccion de las denominaciones.
Insuficiente colaboracion publico-privada (Actores del cluster).

Importante implicacion del Gobierno (subvenciones) pero de dudosa
rentabilidad.

Deficit en la gestion interna.

NO HAY PERCEPCION CLARA DE CLUSTER



Internacionalizacion

Definicion Vino
de Navarra

Estrategia global




Los clusters en otros paises



New Zealand

“Al cluster se le puede llamar coopetencia —
cooperacion para poder ser mas competitivo y
exitoso.”



New Zealand < 4 millones de habitantes; PBI p. c. $ 15,800 2000
269,000 km2 (la 1/5 del Per) Independiente desde 1947.

* Qysters * Health Software
North Shore * Consumer goods portal . archimedes (Technology research)
- T * Tourism » Biotech
* Forestry
: YWhangarei Shipbhuilding  Manukau Bay of Plenty
Waitakere
T + Distnbution * Processed Food
- Wine +« Tounsm « Marine
. Tnuﬁﬂn\ = Arts and Culture
- Fim Waikat
. - aikato
Organics - Bio Tech e
Taranaki
Horowhenua
* En.g'ngenng . Tﬂl.ll][:! ) W-EIhE.'!E-S., Spﬂ, Health
- Horticulture ™~ Dl : nics _ = Maori Tourism = Forestry Engineenng
* Education « Retirement Wairarapa
_ * Forestry Hawkes Bay

Wellington « Forestry, wood

= Film and TV ] processing and furniture

Enftw:are (Maobile etc) Manawatu « Hi Tech

* Creafive Content « Defence = Engineering

= Seismic Engineering « Call Centre + Food Processing

* Matural Hazards @ « Enor « Wine

= Interactive Gaming - IT « Retirement

= Optics . I
* Engineenng Technologies =

« Creative Manufacturing Fed Clusters are part of Industry Mew Zealand pilot programme



New Zealand Total 66 —
Fed Clusters are part of Industry Mew Zealand pilot programme

« _Seafood

Christchurch
Electronics
Software

Furnitura
Education
Mutraceuticals
Lincoln Resources

Invercargill .

= Apparel « Multi-media
+ Classic Cars = Biotech

» Crops * Education

Film



Irlanda

Software



Resultado Crecimiento
y empleo
Calidad de vida

Competitividad

Medios
Salarios Precios y costos
. Ambiente Infragstructura Educaciény | Desarrollo del
Politicas laboral y del econémicay habilidades emprendimiento y
negocio tecnoldgica empresa




Chile

Un “ Cluster” tiene como objetivo maximizar la competitividad y
los éxitos empresariales aprovechando las oportunidades en
las redes y cadenas de valor de los productos.

El éxito empresarial no solo depende de los esfuerzo propios, de
las condiciones macro o de las leyes del mercado, sino tambiéen
de la calidad del entorno donde se desarrolle.



¢, Quée efecto tienen los Cluster en las empresas?
Los clusters afecta la competencia en tres ambitos:

1.Incrementa la productividad de las empresas
asociadas;

2.Sefala la direccidon y el ritmo de la innovacion;

3. Estimula la formacion de nuevos negocios.

En relacion al punto 3, si un cluster es exitoso, lo mas
probable es que se vayan formado encadenamientos en
diferentes direcciones alrededor de la actividad central. Se
mejoran las competitividad de las que se encuentran en su
interior. Ventajas competitivas. Economias de concentracion.



Japon

En 1996 eran 537 clusters



Cuando las PYMES en Japo6n se definen como aquellas empresas con menos
de 300 trabajadores o0 menos de 100 millones de Yenes en capital, mas del
99% de todas empresas en manufactura fueron clasificadas como PYMES.
('94)

99% de las empresas manufactureras en Japon son PYMES

67% del total de trabajadores manufactureros trabajan en PYMES en 1994

En Japon las PYMES con frecuencia forman clusters.

De acuerdo con una encuesta de 1996, de la agencia de
PYMESs, en Japon existen 537 clusters.



Los 4 beneficios mas importantes de los clusters

La especializacion
Facilidad para la adquisicion de insumos
Difusion de la tecnologia

Apoyo politicas publicas



¢, Quée efecto tienen los Cluster en las empresas?
Los clusters afecta la competencia en tres ambitos:

1.Incrementa la productividad de las empresas

asociadas;
2.Sefala la direccidon y el ritmo de la innovacion;

3. Estimula la formacidn de nuevos negocios.

En relacion al punto 3, si un cluster es exitoso, lo mas
probable es que se vayan formado encadenamientos en
diferentes direcciones alrededor de la actividad central.
Se mejoran las competitividad de las gque se encuentran
en su interior. Ventajas competitivas. Economias de
concentracion.



¢ Qué se necesita para crear un Cluster?

Una gran voluntad y confianza de todos los
actores involucrados en crecer y crear en
conjunto.

Tener conciencia que el mundo de la competencia
cambio y hoy mas que nunca es necesario sumar
esfuerzos para ser parte de la competencia global.

Finalmente, en conjunto se alcanza mas altos
niveles de productividad, calidad y rentabilidad.



1848 jefe seattle, de la tribu de
suquamish

[ Como se puede comprar o vender el cielo
o el calor de la tierra? Esa es una idea
que nos resulta extrana

1 Si no somos dueno del frescor del aire ni
del fulgor del agua, como podran ustedes
comprarlos?



[1 Hasta el ultimo rincdn de este terreno
es sagrado para mi pueblo.

[l Cada aguja que resplandece en los
pinos, cada pedazo de litoral arenoso,
cada gota de la bruma de los sombrios
bosques y cada claro que se abre en
ellos, y hasta el mas pequeno insecto
zumbador son sagrados en la memoria
y en la experiencia de mi pueblo.



La savia que recorre los arboles
transporta los recuerdos del piel roja

L1 Si algo sabemos, es esto: la tierra no le
pertenece al hombre; es el hombre el
que pertenece a la tierra. Eso lo sabemos
bien. Todas las cosas estan conectadas
entre si, como la sangre gque une a
nuestra familia. Todo esta conectado.



