3. Potencialidades Productivas

Evolucion reciente y estructura de la produccién

Las economias del norte del pais, se cuentan entre las mas dindmicas del Per.
Lambayeque, en particular, ha sido una regién exitosa en promover y atraer la
inversion privada, lo que se ha traducido en un crecimiento del nivel de actividad
econdmicay del empleo por encima del promedio nacional, siendo ello consecuente
con la mejora de los indicadores sociales mostrados en la seccién anterior.

En los tres Ultimos afos el crecimiento de la producciéon en Lambayeque, medido
a través del indicador de valor agregado bruto del INEI fue de 8,3 por ciento,
superior al crecimiento de la produccion nacional para igual periodo (7,8 por
ciento); en particular, destaca la evolucién del 2007, cuando la region crecié

AMPEX
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11,6 por ciento, la tercera tasa de crecimiento mas alta a nivel nacional luego de
Arequipa (15,5 por ciento) y Pasco (14,2 por ciento).

Grafico 12

CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA: 2002-2007
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Grafico 13

PBI PER CAPITA DE LAMBAYEQUE RELATIVO A LIMA
Y AL PROMEDIO NACIONAL: 2001-2007
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En términos de niveles de renta, la region alin muestra un importante retraso respecto
al promedio nacional: el valor de la produccion per capita al 2007 fue un 69 por ciento
del promedio nacional y un 47 por ciento del promedio de Lima. Esta participacion es
incluso ligeramente menor a la que tuvo la region a inicios de la década.

Lambayeque es relativamente pequefio en términos econdmicos; representa
cerca del 2,7 por ciento de la produccién nacional y es la octava economia
a nivel nacional si se mide por el valor bruto de la produccion del afio 2007.
Esta posicion relativa la obtiene aln cuando en términos de superficie, con una
extension de 14 231 Km2, es la tercera regidon mas pequena del Perl luego del
Callao y Tumbes. Ello refleja el potencial productivo de la region, pues ocupa el
segundo lugar si se tiene en cuenta el valor bruto de produccion por Km?2.

Cuadro 21
PRODUCCION Y SUPERFICIE GEOGRAFICA POR DEPARTAMENTOS: 2007

VAB (Millones Como % del Como % de VAB por Km.

de S/. 1994) VAB la superficie (Miles S/. 1994)

Lima 82 000 52,0 2,7 2 346
Arequipa 9342 59 49 147
La L bertad 7 565 4,8 2,0 297
Piura 6 403 4,1 2,8 178
Ancash 5928 3,8 2,8 165
Junin 5235 3,3 3,4 118
Ica 4 307 2,7 1,7 202
Lambayeque 4281 2,7 11 301
Cajamarca 4241 2,7 2,6 127
Cusco 4149 2,6 5,6 58
Puno 3472 2,2 5,6 48
Loreto 3126 2,0 28,7 8
Tacna 2237 1,4 1,3 139
Moquegua 2186 1,4 1,2 139
Pasco 1957 1,2 2,0 77
San Martin 1936 1,2 4,0 38
Ucayali 1717 1,1 8,0 17
Huanuco 1587 1,0 2,9 43
Ayacucho 1522 1,0 3,4 35
Huancavelica 1369 0,9 1,7 62
Amazonas 1042 0,7 3,1 27
Tumbes 760 0,5 0,4 163
Apurimac 738 0,5 1,6 35
Madre de Dios 631 0,4 6,6 7
Total 157 733 1285 215,6

Fuente: INEI
Elaboracién: BCR
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La regién se caracteriza por ser mayormente comercial. Esta actividad, segun
cifras del 2007, representa el 25 por ciento de la generacién de valor en
la economia del departamento, destacando también el sector transportes y
comunicaciones, con un peso del 12 por ciento, y la agricultura, con una
participacion del 8 por ciento.

La mayor significacion del comercio y el transporte y comunicaciones refleja la
posicion privilegiada de Lambayeque como punto de conexién de las tierras
altas y selva del norte del pais (Cajamarca y Amazonas).

Grafico 14

VALOR AGREGADO BRUTO POR SECTORES:
ESTRUCTURA PORCENTUAL AL 2007
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La densidad poblacional de su ciudad capital Chiclayo (230,4 habitantes por
Km?2) es la mas alta entre las principales ciudades del norte del pais, lo que junto
al crecimiento que experimenta, hacen de esta urbe un polo atractivo para la
presencia de casi la totalidad de las instituciones financieras que operan en el
pais, asi como para la inversién inmobiliaria, plasmada en la construccion de
centros comerciales y proyectos habitacionales.

Precisamente, en el 2007 la construccidon en Lambayeque registrd la tasa de
expansion mas alta (33,6 por ciento) entre todas las regiones del pais.
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En contraste, la manufactura muestra un desarrollo aun incipiente siendo
la agroindustria para la exportacion la que ofrece el mayor potencial de
desarrollo.

La mineria por su parte se encuentra rezagada, pese a que la zona de Lambayeque
albergd a la cultura Mochica de gran tradicién orfebre; igualmente, el sector
restaurantes y hoteles muestra un peso inferior al promedio nacional, situacién
que en el mediano plazo deberia revertirse segun las aspiraciones de la regién de
convertirse en un punto de atraccién turistica gracias a su riqueza argueoldgica
y cultural.

En los ultimos afos, estos sectores, que representan el grueso de la actividad
econdmica de la region, han mostrado un dinamismo importante. La agricultura
crecié a una tasa de 12,4 por ciento entre el 2005 y 2007, el comercio a 6,6 por
ciento y transportes y comunicaciones a 10,6 por ciento en igual periodo.

Cuadro 22

PRODUCCION SECTORIAL EN LAMBAYEQUE
(Tasas de crecimiento)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 Promedio

2005 - 2007
Agricultura 7.4 48 -38,6 23,0 3,7 10,6 12,4
Pesca -22,6 -23,3 -56,8 36,2 -37,1 -16,5 -5,8
Mineria 7,3 7,9 5,8 6,1 8,7 139 9,6
Manufactura 7,7 6,8 -12,4 8,2 39 154 9,1
Electricidad y Agua 5,2 5,3 9,1 -3,7 5,6 6,7 29
Construccién 3,7 -0,3 4,3 8,9 149 33,6 19,1
Comercio 3,3 2,1 3,5 5,5 6,4 8,0 6,6
Transportes y
Comunicaciones 4,7 4,6 4,5 8,5 35 198 10,6
Restaurantes y Hoteles 3,2 4,8 2,0 59 4.8 9,3 6,7
Servicios
Gubernamentales 10,3 10,2 3,1 12,8 7,9 3,2 7,9
Otros Servicios 3,9 3,9 3,7 4,0 3,8 74 5,0
Total 4,9 4,0 -4,5 8,1 53 11,6 8,3
Fuente: INEI

Elaboracion: BCR
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El crecimiento de la economia regional se ha reflejado a su vez en la mejora de
diversos indicadores como el crecimiento del parque automotor, el consumo de
lineas de telefonia fija y celular, el acceso a la televisién por cable, el empleo, el
crédito y la construccién de viviendas.

En lo que se refiere al crecimiento del parque automotor estimado para la region,
éste ha venido creciendo a un ritmo promedio anual de 3,6 por ciento en los
ultimos tres afios.

Grafico 15

PARQUE AUTOMOTOR ESTIMADO
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En términos de niveles, en Lambayeque hay 39,3 vehiculos por cada 1 000
habitantes, cifra que se encuentra aun por debajo del promedio nacional de
51,1 vehiculos por cada 1 000 habitantes.
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Cuadro 23
PARQUE AUTOMOTOR POR REGIONES

Namero de vehiculos por

Poblacion cada mil habitantes

2006 2007 2006 2007
Amazonas 373 037 375993 9,9 9,9
Ancash 1055321 1 063 459 20,0 20,4
Apurimac 402 563 404 190 10,8 10,9
Arequipa 1133639 1152 303 71,1 73,0
Ayacucho 603 025 612 489 8,6 8,7
Cajamarca 1378 250 1387 809 9,7 10,4
Cusco 1160 589 1171403 34,6 35,4
Huancavelica 449 430 454 797 2,9 2,9
Huanuco 753 971 762 223 16,6 16,5
Ica 700 334 711 932 34,6 34,5
Junin 1217 393 1232611 38,8 39,6
La L bertad 1589 409 1617 050 29,2 30,3
Lambayeque 1097 909 1112 868 38,8 39,3
Lima 9919933 10 123 558 90,5 93,2
Loreto 875 298 891 732 7,4 7,2
Madre de Dios 105 775 109 555 9,2 9,3
Moquegua 158 937 161 533 61,1 66,6
Pasco 276 184 280 449 17,9 19,7
Piura 1653891 1676 315 20,7 20,7
Puno 1253940 1268 441 23,3 24,2
San Martin 714 521 728 808 10,7 10,5
Tacna 283 072 288 781 114,9 119,3
Tumbes 196 718 200 306 21,6 21,1
Ucayali 422 489 432 159 20,6 20,5
Promedio nacional 27 775 627 28 220 764 49,7 51,1

Fuente: INEly MTC
Elaboracion: BCR

El indicador para telefonia fija muestra un mayor crecimiento en los Ultimos 3
anos en la regién Lambayeque comparado con Lima y Callao (8,1 por ciento)
y con el promedio nacional (9,3 por ciento); aunque de manera similar al caso
anterior, el nimero de lineas telefénicas, de 80,7 lineas por cada mil habitantes,
se encuentra aun por debajo del promedio nacional (94,7 lineas por cada mil
habitantes).
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Grafico 16

NUMERO DE LINEAS DE TELEFONIA FIJA
(Tasas de crecimiento)
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Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Elaboracion: BCR

Por el contrario, en telefonfa celular, el crecimiento de este indicador no sélo
supera al promedio nacional en los tres Ultimos afios, sino que a la fecha hay mas
celulares por cada mil habitantes en Lambayeque (564 por cada mil habitantes)
que en el Perl en su conjunto (546 celulares por cada mil habitantes).

Igualmente se observa un incremento importante en el nimero de abonados de
television por cable y en el consumo de electricidad.
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El empleo en empresas de 10 y mas trabajadores en la ciudad de Chiclayo viene
creciendo a tasas de dos digitos (la tasa anualizada a julio de 2008 fue 14,8 por
ciento), también por encima del promedio nacional (9,3 por ciento) y de la tasa
de Lima Metropolitana (9,5 por ciento).

Grafico 17

CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN PRINCIPALES CIUDADES A JULIO 2008
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En la region Lambayeque se coloca alrededor del 2 por ciento del crédito total del
pafs. En agosto 2008 el saldo del crédito total del sistema bancario en la regién
crecié 30 por ciento respecto a igual mes del ano anterior, similar al crecimiento del
promedio nacional, en tanto el crédito en moneda nacional crecié 67 por ciento.

La estructura del crédito por monedas muestra que en Lambayeque el 74 por
ciento del crédito de la banca multiple se otorga en soles lo cual lo mantiene
relativamente aislado de cualquier variaciéon en el tipo de cambio.

Asuvez, los depdsitos han crecido 11 por ciento en el mismo periodoy representan
alrededor del 0,7 por ciento del total nacional. La estructura de sus depdsitos
por monedas indica una menor solarizaciéon que los créditos pues aquellos en
moneda nacional sélo representan el 55 por ciento del total de depdsitos.

En conjunto la region esta recibiendo el doble de créditos con respecto a los
depdsitos, lo que indica un financiamiento neto positivo del resto del pais.
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Cuadro 25

CREDITOS DIRECTOS Y DEPOSITOS DE LA BANCA MULTIPLE
POR ZONA GEOGRAFICA AL 31 DE AGOSTO DE 2008
(En miles de nuevos soles)

Departamento Créditos Directos Depésitos Totales
MN ME Total MN ME Total

Amazonas 21998 6268 28 266 20028 8318 28 345
Ancash 436 634 608846 1045480 655 836 271 096 926 932
Apurimac 15982 8586 24568 28 227 12 062 40 290
Arequipa 904 674 939903 1844577 1075921 732888 1808809
Ayacucho 99 844 39 207 139051 70815 35573 106 388
Cajamarca 370 898 197 251 568 148 358 862 217 616 576 478
Callao 852448 1499429 2351878 660 320 996 054 1656 374
Cusco 329510 286 616 616 127 371111 360 586 731697
Huancavelica 7967 2008 9975 23376 4932 28 308
Huénuco 179 185 89 643 268 827 79703 52 688 132 391
Ica 461527 532 965 994 492 300 659 282 222 582 881
Junin 538 539 272610 811 149 342 030 219979 562 009
La Libertad 1304849 1216281 2521130 677 362 568 439 1245801
Lambayeque 1088 794 380074 1468868 345 896 283983 629 878

Chiclayo 1010542 363145 1373686 323766 275 880 599 646

Eten 278 72 350 115 114 229

Ferrefiafe 49 - 49 51 97 147

José Leonardo

Ortiz 63313 15510 78 823 19 204 6911 26 114

Lambayeque 14613 1348 15961 2761 982 3742
Lima 23434060 35701497 59135557 34684100 35808873 70492973
Loreto 402 028 165 115 567 144 203 180 150 194 353374
Madre de Dios 40643 10541 51184 35 845 18214 54 059
Moquegua 88 155 148 709 236 864 251313 104 930 356 243
Pasco 58 805 48 360 107 165 85 794 29 399 115193
Piura 913 286 555506 1468793 370 322 371969 742 291
Puno 306 324 126 967 433 291 151 047 60 384 211431
San Martin 427 378 101439 528 816 115532 49 266 164 798
Tacna 184 887 178 451 363 339 383191 163 463 546 654
Tumbes 144 341 49 864 194 206 38108 30 681 68 789
Ucayali 293 063 103 196 396 259 143 308 65 890 209 199
Totalenel Pais 32905820 43269334 76175154 41471886 40899699 82371585
Sucursales
en el exterior - 3857502 3857502 - 5600102 5600102
TOTAL 32905820 47126836 80032656 41471886 46499801 87971687
Fuente: SBS

Elaboracién: BCR
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Finalmente, cabe destacar que Chiclayo estaria viviendo un boom inmobiliario™".
A la fecha, existen importantes proyectos residenciales financiados por capitales
privados como Los Gemelos de Pimentel, a cargo de Pacifico Norte, sobre un
terreno de 636 m2; la Urbanizacién Residencial Magisterial, la cual comprende
1 221 casas a cargo de la Derrama; la Urbanizacién Los Sauces, de Inversiones
Centenario, que se erige sobre un terreno de 12,5 Has., entre otros. Ilgualmente,
el Fondo Mivivienda tiene una activa participacién en la regién, destacando
proyectos como Los Pinos de la Plata, con 480 viviendas y Residencial Santa
Clara, con 116 viviendas. Asimismo, un estudio hecho a inicios del 2008 por
la Camara Peruana de la Construccién™ reveld que aun existe una demanda
insatisfecha de viviendas, existiendo un amplio margen para el crecimiento de
esta actividad.

Produccion sectorial

En esta seccion se discute la evoluciéon reciente de la actividad econdmica
de la region a nivel de sectores, con el objetivo de sefalar sus fortalezas y
potencialidades. La informacion que aqui se provee recoge también las opiniones
de un importante nimero de principales empresas y actores de la region que
ayudan a tomar en perspectiva la informacion estadistica que este documento
consigna.

Agricultura

Lambayeque es una regién con importantes ventajas comparativas para el
desarrollo de la agricultura, en virtud de un clima uniforme que permite cultivar
a lo largo de todo el afo. Asimismo, cuenta con mas horas luz al dia que otras
regiones agricolas y la capacidad de realizar riego regulado. Como dato revelador,
cabe destacar que esta actividad tiene una historia de casi 4 mil afios en la region,
segun lo evidencian los Ultimos hallazgos arqueolégicos'.

La superficie agricola cultivada es de alrededor de 160 000 hectareas, lo que
representa el 11 por ciento del territorio de la region'. La escasez de agua para
irrigar mas tierras se estd tratando de superar con la ejecucion del Proyecto

1M Ver Vela y Bautista (2007).

12 Fuente: El Comercio, 18 de enero 2008.

13 Semanario Regional Expresién, N° 577

14 El territorio agricola de Lambayeque esta dividido en cinco valles: Chancay-Lambayeque, La Leche, Zafa,
Motupe y Olmos. Sélo el primer valle cuenta con riego regulado, a través del Reservorio de Tinajones, con
capacidad de almacenamiento de 320 millones de metros cubicos.
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Hidroenergético de Olmos que
ampliara la frontera agricola
en 37 mil Has y a futuro con
los proyectos de irrigacion
Tinajones, Zafay Jequetepeque.
Asimismo, los nuevos cultivos
de agroexportacion se vienen
instalando en base a riego
tecnificado.  Igualmente, las
empresas azucareras requieren
repotenciar sus pozos tubulares,
varios de los cuales se encuentran
hoy en dia inoperativos, siendo
una alternativa de emergencia frente a eventos de escasez del recurso hidrico.

AMPEX

La agricultura representa la décima parte del PBI regional. Se ha desarrollado
histéricamente en base a la siembra de cuatro cultivos (arroz, cafa de azucar,
algodén y maiz amarillo duro) y recientemente se viene diversificando la oferta
productiva al incorporar nuevos cultivos como paprika, pimiento morrén, aji
jalapefio, uva, menestras, entre otros; ademas, después de Piura, la regién es el

segundo productor a nivel nacional de mango y limén.

Cuadro 26

PARTICIPACION RELATIVA DE LAMBAYEQUE
EN LA PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL: 2007

(Miles de TM)
Cultivos Lambayeque Peru % Lambayeque/Perd
Cafia de azUcar 2120 8228 25,8%
Limon 57 269 21,1%
Arroz 359 2 456 14,6%
Algodoén 30 213 13,9%
Mango 14 293 4,7%
Maiz Amarillo Duro 5 1117 0,4%
VBP agricola (miles de S/.) 478 630 10 571 963 4,5%

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién: BCR
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Las cifras que se muestran en el
siguiente cuadro ponen en evidencia
que Lambayeque tiende a consolidarse
como una de las regiones con una
oferta agroexportadora mas amplia y
diversificada que otras zonas del pafs.
Sobresale el café como el producto méas
significativo dentro de esta oferta, en
base ala captacion del mismo en diversas
partes del pais y su procesamiento en
Chiclayo.

Asimismo, la regién ostenta un claro

liderazgo en cuanto a ventas al exterior de menestras, merced al funcionamiento de
importantes plantas de seleccion y envase de las mismas. Completan el portafolio
de agroexportaciones, productos tales como el pimiento piquillo, brotes de bambd,
jugo de maracuyd, aceite de limén, mangos y paprika, principalmente. Un nuevo
producto que se incorporaria en los proximos afos es la uva Red Globe, cuyas areas
de cultivo vienen creciendo de manera acelerada.

Cuadro 27
PRINCIPALES AGROEXPORTACIONES DE LAMBAYEQUE

(US$ Miles)
PRODUCTOS 2005 2006 2007
Café 94 447 133798 124 180
Frijoles 16 724 23 898 18 557
Pimiento piquillo (envasado) 0 0 6917
Brotes de bambu preparados 10 155 14 646 3827
Jugo de maracuya 1083 2004 3801
Aceite esencial de limén 2977 3103 3635
Mangos 1721 3682 3027
Péprika 826 1953 3015
Manteca de cacao 1534 1264 1709
Cebolla 895 721 1511
Azlcar 52 38 104

Fuente: SUNAT
Elaboracion: BCR
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Arroz

Después de San Martin y Piura, en
el 2007 Lambayeque fue el tercer
productor de arroz en el pais, dando
cuentadel 15 por cientodelaproduccion
de este cereal. La superficie instalada
del mismo supera en promedio las 40
mil hectareas', representando la cuarta
parte del &rea bajo riego en la region.
Pese al incremento en los costos de
produccién, este cultivo se ha vuelto nuevamente rentable debido al repunte de los
precios en los Ultimos meses. Asi, entre el primer semestre del aflo pasado y similar
periodo del 2008, el precio en chacra del arroz pasoé de S/.0.86 por kilogramo a $/.1.38,
lo que significa un aumento de 60 por ciento. Este comportamiento responde tanto
al efecto del traslado de los mayores costos a precios como al repunte de los precios
internacionales del cereal y a una recuperacion de la demanda interna.

Cuadro 28
EVOLUCION RECIENTE DEL ARROZ: 2000-2007

Afos Produccién Superficie Rendimiento
(T™m) cosechada (Has.) (Kg/Has.)
2000 417 171 49 654 8 402
2001 473 853 57 492 8242
2002 450 510 59 572 7 562
2003 462 684 57 527 8 043
2004 86 267 13 698 6 298
2005 355075 41 905 8 473
2006 299 658 39012 7 681
2007 358 589 41 659 8 608

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién: BCR

Paraddjicamente, dicho panorama de mejora de precios y rentabilidad del arroz, esta
atentando contra el objetivo de reconversion productiva planteado por el Ministerio
de Agricultura, en el sentido de reducir las areas de este cereal en la region. El

15 Elafo 2002, se alcanzé el nivel récord de siembras de arroz en Lambayeque: 60 mil hectareas.

R. CHIRINOS
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cultivo tradicional de arroz mediante
el sistema de inundacion requiere de
gran cantidad de agua y ademas tiende
a agudizar el problema de salinizacién
de tierras en aquellas dreas que no
cuentan con adecuados sistemas de
drenaje y a generar una alta incidencia
de malaria. Estas tres debilidades del
cultivo se estan tratando de superar
mediante un nuevo sistema de riego; si bien su objetivo principal es reducir la
incidencia de la malaria en la regién, podria contribuir a aliviar también otras
desventajas. Se trata del sistema de “secas intermitentes”, que consiste en regular
las cantidades de agua que se proveen al cultivo mediante la formacién controlada
de ldminas de agua'® sequidas de periodos secos, de manera tal que se disminuye
sustancialmente los requerimientos del recurso hidrico que implica el actual sistema
de riego por inundacion. Esta experiencia -que se realiza, a manera de un piloto, en
las zonas de Pitipo, Mochumi'y Chongoyape (704 hectareas)- permitié alcanzar tres
objetivos simultaneos en la campafa 2006-2007: disminuir la incidencia de larvas del
zancudo transmisor de la malaria en 75 por ciento, reducir el requerimiento de agua
en 38 por ciento e incrementar los rendimientos en 25 por ciento' 8.

Grafico 18
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE ARROZ POR PROVINCIA 2007
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Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién: BCR

16 Capas de delgado espesor en oposicion al riego por inundacion que caracteriza a este cultivo.
17 Fuente: El Comercio del 31 de octubre de 2007.
18  Ver Recuadro 1 en este documento sobre Iniciativa del Gobierno Regional de Lambayeque, pags. 41-42.
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Caha de azucar

En cuanto a participacion en el valor bruto de produccién agricola regional, la
cafa de azucar constituye el cultivo de mayor predominio, con un peso relativo
del 30 por ciento. Asimismo, Lambayeque aporta la cuarta parte de la produccion
nacional de azUcar. Las empresas azucareras son Tuman, Pomalca, Agro Pucald y
Azucarera del Norte, en tanto que Cayalti, si bien mantiene paralizada su planta
industrial, sigue sembrando cafna.

Cuadro 29
EVOLUCION RECIENTE DE LA CANA DE AZUCAR: 2000-2007

Afos Produccién Superficie Rendimiento
(TM) cosechada (Has.) (Kg/Has.)
2000 1904 288 22 754 83691
2001 2001 104 19691 101 626
2002 2318 544 21077 110 004
2003 2424 157 24 740 97 985
2004 1619 731 23982 67 539
2005 1313414 18 343 71 604
2006 1729 529 20523 84 274
2007 2119 947 20 300 104 431

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién: BCR

Estas empresas vienen superando los graves problemas financieros y sociales que
afrontaron hasta hace pocos afos y que conllevaron a drasticas caidas en los
rendimientos, asi como la pérdida de autosuficiencia en el abastecimiento de
cafa. En tal sentido, luego de que los rendimientos se situaran en 67 toneladas
por hectarea, como promedio del afio 2004, hacia el aflo 2007 ya superan las
100 toneladas por hectérea.

Esto es consecuencia del ingreso de inversionistas privados que inyectaron recursos
frescos a las empresas, permitiendo la recuperacion de areas y la repotenciacion
de las plantas azucareras'. Este es el caso de Pomalca, empresa que poseia sélo
3 400 hectareas de cafia propia en el 2004, hoy posee 7 mil hectareas, con

19 En el apartado referido al sector manufacturero se abordan los procesos de recuperacion de algunas empre-
sas azucareras.
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perspectivas de llegar hasta las 9 500 hectareas hacia fines del 2009. Igualmente,
Tuman, que sélo contaba con 5 mil hectareas en el 2006, en la actualidad tiene
instaladas 7 mil hectéreas y espera llegar hasta las 8 870 hectareas el proximo
ano. También es el caso de Agro Pucald que dispone hoy de 6 500 hectareas
sembradas, frente a sélo 1 500 hectareas hace dos afios atras. Por ultimo, en
Cayalti hay alrededor de 1 000 hectéreas de cafia.

Esta inyeccion de capital y tecnologia estdn permitiendo que el Perd, en su
conjunto, recupere su sitial como una de las zonas con mejor productividad de la
cafa de azUcar en el mundo. En la actualidad registra un rendimiento promedio
de 122 toneladas por hectérea, frente al promedio mundial de 66 toneladas y
al promedio de otros paises como Egipto (120 toneladas), Brasil (77 toneladas),
Colombia (89 toneladas) y EEUU (78 toneladas). En este contexto, Lambayeque
es la region que se encuentra mas rezagada frente al resto de zonas productoras
del pais, aunque muestra una mejora creciente afio a afio desde el 2004.

Algodon

Tradicionalmente, la variedad de algodén sembrada en Lambayeque ha sido la
Del Cerro; sin embargo, en los ultimos afios ha adquirido relevancia el hibrido
israeli Hazzera. Es asi que, desde una superficie algodonera de 297 hectéreas en
el aflo 2003 se ha pasado en la actualidad hasta las 12 mil hectareas (casi 8 por
ciento del area agricola bajo riego).

La cualidad de buen rendimiento de fibra de dicho hibrido es valorada por el
mercado, que paga precios atractivos por el Hazzera. Sin embargo se trata de
un cultivo bastante sensible a alteraciones climaticas, en particular, el exceso de
humedad y la tropicalizacion del clima pueden afectar su productividad y calidad
de fibra, lo cual se observa en la actual campafia 2007-2008.

En el marco del proceso de reconversion productiva, promovido por el Ministerio
de Agricultura, en el sentido de reemplazar arroz por otros cultivos, el algodén
ha sido una de las opciones privilegiadas, propendiéndose a la conformaciéon de
cadenas productivas alrededor de él. En este marco, cabe sefialar que la otrora ex
hacienda azucarera Cayalti, ahora bajo la administracion de Cofide?°, destina, en
conjunto, una mayor area a la siembra de algodén Hazzera y maiz amarillo duro
(1 000y 1250 Has, respectivamente) que a la siembra de cafa.

20  Esta administracion se inicié en junio de 2004 y ha permitido pasar de un patrimonio negativo de US$ 50
millones a uno positivo de $/.30 millones.
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Cuadro 31
EVOLUCION RECIENTE DEL ALGODON: 2000-2007

Anos Produccion Superficie Rendimiento
(T™) cosechada (Has.) (Kg/Has.)
2000 304 237 1283
2001 13 6 2167
2002 92 24 3833
2003 1372 297 4620
2004 9190 2238 4106
2005 26 325 9822 2680
2006 21 950 8 030 2733
2007 29 661 10 498 2825

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién: BCR

Grafico 19

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE ALGODON POR PROVINCIA 2007
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Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracion: BCR

Produccion pecuaria

La producciéon pecuaria centra sus fortalezas en la crianza de ganado vacuno,
caprino y porcino, que aprovechan los pastos de la region?'. Asimismo, existen

21 Se estima en 220 mil hectareas la superficie habil para desarrollar pastos.
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experiencias de crianza avicola, a pesar de que el clima de la region no favorece
mucho esta industria.

Al respecto, la empresa Happy Chicks, productora de pollos BB, registrd un
crecimiento de 20 por ciento en sus niveles de facturacion durante el 2007,
aunque en lo que va del presente afno, las ventas se han estancado debido
a una desaceleracién de la actividad de criadores libres, que constituyen el
mercado objetivo de la empresa, como consecuencia del incremento de costos
de produccion, en particular del maiz utilizado para alimentar a las aves.

Pesca

Pese a ser un departamento costero, la pesca tiene poco peso en la actividad
econémica de la regién (0,2 por ciento contra un promedio nacional de 0,7 por
ciento del valor agregado bruto). No obstante, el litoral lambayecano posee mas
de 100 especies aptas para la pesca orientada al consumo humano.

Asimismo, también es posible desarrollar la acuicultura orientada al mercado
externo, como es el caso del percebe, la concha de abanico y las algas.

Cuadro 32
EVOLUCION RECIENTE DE LA EXTRACCION PESQUERA (TM)

Afios Caballa Jurel Lisa  Suco Cachema Tollo Raya Otros
2000 71 262 2569 1297 796 204 145 946
2001 150 1374 852 796 697 143 136 1276
2002 1074 412 1267 191 718 242 90 989
2003 1221 324 1128 426 440 354 90 1146
2004 745 419 1339 286 218 248 116 1033
2005 532 30 230 203 126 331 107 874
2006 1262 144 182 221 118 330 121 1163
2007 1401 260 1289 290 279 327 98 2603

Fuente: Ministerio de la Produccion
Elaboracién: BCR

El percebe es un crustaceo de gran demanda (y alto precio) en Espafa y Francia.
La concha de abanico (en la isla Lobos de Tierra) tiene entre sus principales
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mercados de destino a Francia y Estados Unidos. Cabe mencionar que el plan
estratégico de exportacién de Lambayeque, presentado por la Camara de
Comercio y Produccién de esta regién, Prompex y el Ministerio de Comercio
Exteriory Turismo, establece un plan operativo piloto para la concha de abanico,
en el cual se proyecta que hacia el 2013 la region capte US$ 20 millones por
concepto de exportacion de este recurso, posicionandose firmemente en el
mercado internacional.

Para ello establece como requisito la mejora de la infraestructura para su
procesamiento primario y la dotacién de servicios que impulsen el comercio
exterior.

Por ultimo, las algas, en su variedad agar-agar, se venden a la fecha en estado
seco, pudiendo tener mayor valor agregado dado que poseen propiedades como
laxante, espesante para sopas, gelatinas vegetales, helados y algunos postres y
agente aclarador de la cerveza.

Mineria

Si bien la cultura Mochica, que tuvo su asiento en lo que hoy es Lambayeque, poseia
una gran tradicién minera, como lo revelan sus trabajos en orfebreria, hoy esta
actividad es casi inexistente en la region (representa apenas el 1,4 por ciento de la
actividad econdmica regional segun cifras del INEl al 2007). No obstante, existen a la
fecha dos proyectos que podrian devolverle el rostro minero a esta region.

Uno de ellos es el proyecto cuprifero Cafiariaco, de la canadiense Candente
Resource Group, minera junior fundada en 1997.

El proyecto Cafariaco fue descubierto en 1970 en una exploracion realizada por
el Servicio Nacional de Geologia y Mineria. A partir de 2004, Candente Resource
inicié los trabajos de exploracion. A la fecha, la empresa ha invertido US$ 17
millones en trabajos de exploracion, y se estima que la inversion total superaria
los US$ 1 000 millones de acuerdo a las previsiones de esta empresa minera.

Segun explica la empresa, el proyecto se encuentra en la etapa de analisis
econdmico preliminar. Las pruebas iniciales hacen prever que se podrian extraer
de 75 a 100 mil TM diarias de mineral por lo cual se trataria de un proyecto
a gran escala®?, y que podria estar entrando en operaciéon hacia el 2013. La

22 En comparacién Cerro Corona, el cual ya es un proyecto en marcha produce 18 mil TM diarias.
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empresa sefiala que a fin de rentabilizar la inversion se deberfa invertir mas
en infraestructura (caminos y puertos) y generacion de energia. De otro lado,
la empresa realiza labores de apoyo a la comunidad, como programas de
alfabetizacion y sembrado, y emplea (en forma eventual y/o permanente) a 250
pobladores del distrito de Canaris, del cual el proyecto toma el nombre, que es
considerado entre los mas pobres de la region?3.

El otro proyecto de importancia es el anunciado por Petro Tech Peruana S.A.
sobre la existencia de 1 132 millones de barriles de hidrocarburos en las cuatro
plataformas maritimas frente a las costas de la regién. Los trabajos de explotacion
podrian iniciarse a mediados del 2009 segun calculos de la empresa.

De concretarse estos proyectos, los ingresos de la region se incrementarian via
el canon y las regalfas, recursos que a la fecha son inexistentes como fuente de
financiamiento regional.

De otro lado, la regién también posee recursos no metalicos como arcilla, arena
baritina, caliza, carbén, piedras decorativas y sal, entre otros.

Manufactura

Segun cifras del INEI, al 2007, la manufactura representaba el 10,9 por ciento
del valor agregado bruto de la produccion del departamento, contra un 15,9
por ciento a nivel nacional. Esta se concentra principalmente en la molienda
de arroz, elaboracién de azUcar y procesamiento primario de café con fines de
exportacion.

Otro rubro agroindustrial es el establecido en Motupe y Olmos, dedicado
principalmente al procesamiento de mango, maracuya y limén. Esta misma zona
es sede de una de las mas importantes plantas cerveceras del grupo Backus.

Asimismo, la preparacién de conservas en base a capsicum (ajies y pimientos) y la
selecciéon y envasado de frijoles son actividades en proceso de consolidacion.

La fabricacion de fideos, se mantiene como una actividad manufacturera de
relativa importancia, en la medida que atiende en un 60 por ciento al mercado
local y en un 40 por ciento al mercado externo.

23 Fuente: www.candente.com y entrevista con el Sr. Michael Glover, Director Ejecutivo de Candente Resour-
ce.
24 Fuente: “Lambayeque. Escenario de Inversion”, Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo (2008).
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Grafico 20 )
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Fuente: Encuestas a empresas industriales
Elaboracién: BCR

La actividad azucarera estd emergiendo, poco a poco, de una crisis de larga data,
gracias al concurso de inversionistas de la regién y al interés de otros nacionales
y extranjeros. Casos emblematicos en este sentido son los de Pomalca, Tuman y
AgroPucald, que se presentan mas adelante. Las cifras mas recientes reflejan un
proceso de recuperacion importante en los niveles de produccion azucarera de
Lambayeque.

Cuadro 33

PRODUCCION NACIONAL DE AZUCAR
SEGUN PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS
(Miles de toneladas)

Regiones 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Lambayeque 182 191 226 256 165 131 175 210
La Libertad 310 330 394 429 305 329 378 436

Ancash 58 68 77 77 75 52 60 62
Lima 165 164 168 183 194 177 184 191
Arequipa 9 8 13 13 8 6 8 11
Peru 724 761 878 958 747 695 805 910

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracion: BCR
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Asi, desde niveles de 131 mil toneladas en el 2005, hacia el afio 2007 ya se
habian alcanzado las 210 mil toneladas, lo que significa casi la cuarta parte de
la produccién nacional. Asimismo, es destacable la apuesta de las empresas por
diversificar su oferta productiva con nuevos cultivos de agroexportacion, asi
como proyectos para la produccién de etanol.

Cuadro 34
PRODUCCION DE AZUCAR EN LAMBAYEQUE: 2007

Empresas Toneladas %

Agro Pucala 58 753 27,9
Tuméan 93 322 44,4
Pomalca 58 206 27,7
Lambayeque 210 281 100,0

Fuente: Empresas azucareras
Elaboracién: BCR

En cuanto a la molineria de arroz, Lambayeque es asiento de mas de cien
establecimientos de este tipo (el 16 por ciento de piladoras existentes en el pais)
y da cuenta de la cuarta parte de capacidad de pilado del cereal. Dichos molinos
acopian el arroz producido en la costa norte y ceja de selva. Una vez procesado
éste, se comercializa, casi en su totalidad, en el mercado local, siendo minimos
los porcentajes que van al mercado externo (Colombia, principalmente).

Cuadro 35

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD MOLINERA DE ARROZ
EN LAMBAYEQUE: 2003

) ) Participacion
Indicador Lambayeque Perl LambayequelPer
Numero de molinos 108 695 15,5
Capacidad de pilado (kg/hora) 227600 921932 247
Capacidad de almacenaje de arroz cascara- TM 132570 459 078 28,9
Capacidad de almacenaje de arroz pilado - TM 27 676 108 424 25,5

Fuente: INDECOPI
Elaboracién: BCR



@ BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

Las ventas de arroz han tenido un crecimiento importante en el tltimo afio? (del
30 al 40 por ciento), en un entorno de mayor competencia y salida del producto
a través de supermercados. El sector viene apostando por nuevas tecnologias
(en el secado) y cuenta con facilidades para acceder al crédito. No obstante, una
de las principales empresas productoras de la regién reconoce que el clima de
Lambayeque es mas propicio para los nuevos cultivos de agroexportacion que
para el arroz (el cual seria mejor producirlo en la selva).

En el procesamiento y exportacion de café, dos empresas de la region (Perales
Huancaruna y PRONATUR) ocupan el primer y décimo lugar, respectivamente,
en el ranking nacional de exportadores de este grano en el primer semestre de
2008. Se trata de una actividad con amplios efectos multiplicadores en otras
zonas del pais, donde las plantas de Chiclayo captan su materia prima.

Cuadro 36

RANKING DE EXPORTACIONES DE CAFE
(Valor FOB en miles US$)

N° Empresas 2005 2006 2007 Enero-Junio
2008
1 Perales Huancaruna 84 982 119 828 90 721 20516
2 Comercio & Cia 28 007 39918 56 463 15918
3 Cocla 23 959 29 305 29 197 9436
4 Valdivia Canal Hugo 7724 18 214 12 379 9 360
5 Machupicchu Coffee Trading 3997 21794 16 326 8 651
6 Romero Trading S.A 16 128 24 850 16 307 8412
7 Cia Internacional del Café 34993 58 078 33703 7018
8 Louis Dreyfus 8 407 23 303 20 168 5901
9 Outspan Peru S.A.C n.d. 8 876 18 534 5384
10 Pronatur 6 808 6 445 10 021 4125
11 H.V.C Exportaciones SAC n.d. 6 464 4 502 4073
12 Cafelera Amazonica 9100 17 044 16 632 3394
13 Café Peru SAC 4154 4181 6 631 2631
14 Procesadora del Sur S.A 11 269 26 686 8 685 2 342
15 Cepicafe 4248 4992 5844 1949
16 Aicasa Export 11 794 12 765 6 339 1855
17 Peruvian Coffee n.d. n.d. n.d. 1763
18 CAC La Florida 4812 10 361 5535 1407
19 Aparm n.d. n.d. n.d. 1268
20 Otros 45 680 74 876 55 839 12991
Total Empresas 306 061 507 980 413 825 128 393

Fuente: ADUANAS
Elaboracién: BCR

25 Segun el Sr. Luis Gasco, representante de Comercial Molinera San Luis (Comolsa).
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A continuacién, se presentan las experiencias mas relevantes y exitosas en el
plano de la produccién manufacturera (especialmente agroindustrial) tratando
de resumir su situacion actual y perspectivas inmediatas:

Tuman

Es la principal empresa azucarera de la region, habiendo explicado el 44,4 por
ciento de la produccién de esta rama industrial en el 2007. Desde el afno 1996 se
constituyoé en sociedad anénima. En el aflo 2006, el grupo Oviedo tomo el control
de la empresa, al alcanzar una participacion del 22,4 por ciento. La participacion
del Estado es del 7,2 por ciento y los trabajadores todavia mantienen la mitad
del accionariado.

La empresa dispone de 12 mil hectareas, de las cuales 8 870 son aptas para
cafa de azlcar y 7 mil ya estan instaladas con un rendimiento promedio de 120
toneladas por hectérea (algunos campos alcanzan productividades de hasta 200
toneladas por hectarea).

Esto supone un avance sustancial respecto de la situacion encontrada por el
grupo Oviedo en el afilo 2006, cuando soélo existian sembradas 5 mil hectareas,
con manejo deficiente y bajos rendimientos, cuyo promedio oscilaba alrededor
de las 78 toneladas por hectarea. La meta actual es alcanzar las 8 870 hectareas,
logrando autoabastecerse de materia prima?®.

La planta azucarera viene realizando una molienda diaria de 4 mil toneladas, pero
su capacidad potencial es de 5 mil toneladas y, con nuevas inversiones, podria
incluso ampliarse hasta 6 mil toneladas. Esto ultimo demandaria un desembolso
de US$ 3 a 4 millones, aproximadamente, adicional a lo ya invertido en campo,
gue se estima en alrededor de US$ 4 millones. El niUmero de trabajadores de la
empresa es de 2 500, lo cual incluye 1 400 trabajadores de campo y 1 100 de
planta.

Se viene evaluando también la diversificaciéon productiva hacia cultivos mas
rentables. La empresa maneja como alternativa cultivos extensivos como arroz y
maiz amarillo duro. Asimismo, considera también la produccién de etanol, para

26 Enlaactualidad, el 65 por ciento de los campos de la empresa corresponden a cafa soca (ya instalada y que,
en base a manejo y rehabilitacion, sigue dando nuevas cosechas) y el 35 por ciento restante a cafa-planta
(recién instalada y que va a dar su primera cosecha). Cabe sefnalar que el costo de instalacion de una hectarea
de cafa-planta es de alrededor de US$ 2 000, mientras que el costo de mantenimiento de la cafa soca oscila
entre US$ 1 000 y US$ 1 200.
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lo cual ya existen inversionistas interesados. Uno de estos es ETHANO PERU LLC,
con el cual la empresa ha suscrito un convenio para la siembra de 300 hectareas
de sorgo dulce, a fin de experimentar con esta materia prima para la generacién
de etanol y comparar resultados respecto de la cana.

Pomalca

La empresa aporta actualmente la cuarta parte de la producciéon azucarera de
Lambayeque. En octubre del 2004, el Grupo Oviedo se convirtié en accionista
principal de la empresa y a partir de ese momento se inicié un activo proceso
de recuperacion de campos y modernizacion de la planta industrial. De octubre
2004 a la actualidad se ha incrementado el area de 3 mil a 7 mil hectareas en
tanto que el rendimiento aumenté desde 36 a 118 toneladas por hectarea. De
otro lado, la molienda de aztcar también experimenté un crecimiento del 25 por
ciento promedio anual en dicho periodo. La empresa da empleo actualmente a
3 018 trabajadores. Ha hecho una inversién de S/. 37,7 millones en el periodo
2004-2007, dirigida principalmente a la recuperacion de campos. Asimismo, el
grupo Oviedo tiene prevista una inversion adicional de S/.71 millones en campo
y fabrica en los préximos tres anos?’.

En la perspectiva de enfrentar un largo periodo de maduracion de la inversiéon
azucarera y lograr flujos de caja positivos, se decidid incursionar en la
agroexportacion, mediante la siembra en 500 hectareas de nuevos cultivos, bajo
un sistema de riego tecnificado. Este proceso se consolida mediante una alianza
estratégica con la empresa Procesadora SAC, en virtud de lo cual en el aflo 2007
se llegd a exportar US$ 3 millones de aji paprika.

Asimismo, se tienen perspectivas inmediatas de exportacion de aji guajillo por mas
de US$ 1,6 millones. Otros US$3 millones se espera obtener por las exportaciones
de alcachofa. La propuesta agroexportadora la completan productos como

cebolla blanca dulce y aji jalapefio. Hoy, todo el proyecto agroexportador esta
demandando una inversion de US$ 1,7 millones.

Por otra parte, Pomalca tiene previsto una alianza con la empresa brasilefia Dedini
para construir una planta de etanol. La inversién planteada por la firma brasilefa
bordea los US$5 millones, para lo cual se requerird de 4 500 hectéreas de cana.

27  Datos tomados del Informe “Pomalca: la Zafra Milagrosa” preparado por la Revista Caretas, del 10-07-
2008.
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Agro Pucala

Esta empresa aporta la cuarta parte de la produccién azucarera regional. Al igual
que las otras empresas azucareras de la regién, se encuentra en un proceso
de reflotamiento con el concurso del grupo privado CLAN (Consorcio Lider
Azucarero del Norte). Se estima que las inversiones en curso para la recuperacion
de campos y la modernizacién de la planta superaran los US$ 85 millones en los
préximos tres anos.

Cuadro 37
PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR
Miles TM.
Por empresas Ubicacién 2004 2005 2006 2007 2008
enero-agosto
Casa Grande La Libertad 938 1069 1243 1483 1147
Cartavio La Libertad 1015 998 1081 1219 822
Paramonga Lima 1072 945 984 1061 606
Laredo La Libertad 832 822 960 1059 719
Tuman Lambayeque 951 920 776 892 615
Andahuasi Lima 641 600 607 621 412
San Jacinto Ancash 696 513 586 614 409
Pomalca Lambayeque 349 354 501 609 423
Agro Pucala Lambayeque 327 0 412 559 548
Chucarapi Arequipa 126 83 95 130 57
Total 6 946 6304 7246 8247 5760

Fuente: Ministerio de Agricultura, BCR

Gandules

La empresa nace el afno 2002. Empezaron con el procesamiento y exportacion de
gandules (frijol palo verde). Actualmente, su cartera incluye también capsicum
(aji jalapefio, pimiento morrén) y uva (variedad Red Globe). La capacidad de
procesamiento de la planta es de 338 TM/dia en el caso de capsicum y gandules,
y de 20 TM/dia en el caso de la uva.

Se considera la planta mas grande en Lambayeque, dentro de su rubro, superando
a empresas mas antiguas como AIB (ex Agro Backus) y Procesadora SAC.
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En la estructura productiva de la empresa destacan los productos del género
capsicum (en particular, pimiento morrén), que representan 90 por ciento de las
ventas, sequidos de los gandules (5 por ciento) y uva (5 por ciento). Sin embargo,
de acuerdo a la proyeccion de la empresa la uva va a representar la mitad de su
cartera hacia el afo 2015. En la actualidad, se tienen instaladas 45 hectareas de
este cultivo y se planea llegar hasta las 110 hectéreas en el curso del 2008; a mas
largo plazo, la perspectiva seria alcanzar las 450 hectareas. La zona de produccién
es Jayanca, que resulta apropiada dadas las horas de luz de que dispone.

Sus mercados principales son Estados Unidos (54 por ciento) y la Unién Europea
(15 por ciento). También exporta a Medio Oriente y Asia. En total, posee clientes en
mas de 40 paises. Los mercados europeos (Francia, Inglaterra, Espafia, Italia) vienen
siendo los de més rapido crecimiento; sin embargo, son también los méas exigentes.
La empresa se ha posicionado en el nicho de productos gourmet y viene interviniendo
activamente en ferias internacionales. Participa con marcas propias y de clientes.

En el 2006, sus ventas fueron de US$ 15 millones; en el 2007, de US$21,3
millones y en el 2008 proyectan alcanzar los US$40 millones, lo que da cuenta
de un rapido ritmo de crecimiento. La elevada tasa de este afo es atribuible a
una sequia en Turquifa, que es el principal abastecedor del mundo de capsicum.
Hacia el 2009, la empresa prevé que su crecimiento se estabilizard en el orden
del 15 por ciento anual.

El empleo directo generado por la empresa es de 2 500 personas y el empleo
indirecto, de 2 mil personas. Los meses pico de actividad corresponden al sequndo
semestre. El trabajo calificado, en el caso de la uva, lo capta en La Libertad
principalmente, donde ya se tiene know how acumulado (valle del Casca).

Esta empresa ha realizado inversiones por US$ 6 millones y en el 2008, se
ha planeado invertir US$ 9,5 millones, tanto en ampliacién de planta para
procesamiento como en instalacion de riego tecnificado en campo en los fundos
San Judas (capsicum) y Nifio JesUs (uva). La estructura del financiamiento se
distribuye en 30 por ciento con recursos propios y 70 por ciento con préstamos
bancarios de entidades nacionales y extranjeras.

Agroindustrias AIB (ex Agrobackus)

Su antecedente inmediato es la empresa Agrobackus, que en el 2005, por decision
del grupo Backus, cambié de manos y pertenece hoy a un nuevo grupo privado.
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Cuenta con mas de 3 mil
hectdreas en  Motupe
y Jayanca, con riego
tecnificado y manejadas
bajo las normas de Buenas
Practicas Agricolas. En su
planta de Motupe procesa
jugo de maracuyd, puré de
mango, jugos clarificados
y  turbios de limon,
aceite esencial y cascara
deshidratada de limén,
conservas de espdrrago
y pimiento piquillo, entre otros. Sus exportaciones en el 2006 ascendieron a
aproximadamente US$29 millones. Sus principales pafses de destino son Japon,
Australia, Estados Unidos, Canada, Chile, Inglaterra, Holanda, Espafa, Dinamarca,
Alemania y Suiza.

Perales Huancaruna (PERHUSA)

Inicié sus operaciones hace 40 afos. Constituye un holding integrado por cuatro
negocios:

e PERHUSA: procesamiento primario y exportacion de café.

e Agricola San Juan: azlcar y agroexportacion no tradicional.
e Altomayo: café soluble.

e Trucks and Motors: servicios logisticos y de transporte.

En cuanto al negocio de exportacion de café, participa con la cuarta parte
de ventas al exterior de este commodity en el pais?®. El nivel de exportaciones
anuales oscila entre US$ 100y 110 millones. Los principales mercados de destino
son la Union Europea (Alemania) y EEUU. La cotizacion actual del café es de
US$ 140 por quintal®®, superior al del afo anterior la cual fluctué entre US$ 115
y US$ 120.

La empresa dispone de una amplia red de abastecimiento que comprende
caficultores del norte del pais (San Martin, Amazonas, Cajamarca), sur (Cusco,
Ayacucho) y centro (Junin, Cerro de Pasco).

28  Las exportaciones totales del Perti son de 4 a 5 millones de quintales de café por afo.
29  Un quintal equivale a 46 kilogramos.
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El café peruano se ha ido posicionando cada vez mas en el mercado internacional
de café gourmet y organico. Tomando como benchmark a Colombia, mientras
que hace 20 afos el diferencial de precios a favor de ese pais era de US$20 a
US$30 por quintal, en la actualidad éste se ha reducido a menos de US$5.

La empresa Agricola San Juan surgio el afio 1997, a raiz de la participacion de
PERHUSA en la primera oferta publica de adquisicién (OPA) del sector azucarero.
Actualmente, da empleo a 750 personas. Comprende 2 200 hectéreas. Hasta
el afo 2004, los campos se destinaban exclusivamente a cafa de azucar
(monocultivo). Pero a partir de este afio se incorporaron nuevos productos como
la uva Red Globe (150 hectareas) y alcachofa (100 hectéreas); asimismo, la cafia
de azucar se sigue sembrando en 1 800 hectareas.

El fundo para cultivos no tradicionales se ubica en la zona de Chongoyape. Alli
se dispone de una planta de packing para la uva. Se proyecta un crecimiento
de este cultivo, sembrando otras 100 hectareas mas hacia el aflo 2009, con una
inversion aproximada de US$ 3 millones.

Por su parte, Altomayo, produce café soluble destinado exclusivamente al mercado
doméstico. Actualmente, factura unos US$15 millones anuales. Su participacion
en el mercado nacional oscila entre 20 a 25 por ciento. Al respecto, cabe subrayar
gue hace unos afos, Nescafé (producto competidor) captaba el 95 por ciento de
este mercado. La planta procesadora se localiza en Lima, mientras en Chiclayo se
dispone de un almacén para la distribucion en la zona norte del pafs.

Por ultimo, Trucks and Motors provee servicios logisticos y de transporte. Es
distribuidora de Scania. Factura anualmente US$17 millones. Solo el 20 por ciento
de su facturacion corresponde a servicios proporcionados a las empresas del
holding; el 80 por ciento corresponde a servicios a terceros. El afio 2007 registrd
un crecimiento del 40 por ciento y este afo se espera una expansion similar.

PRONATUR

Esta empresa se dedica al rubro de agroexportacion, sobresaliendo dentro de su
portafolio de productos el café ecoldgico, con exportaciones de US$10 millones,
gue le permiten posicionarse en el décimo puesto entre 60 exportadores de café en
el pais. Ademas, exporta US$5 millones de mango y banano organico y productos
exoticos. El crecimiento actual de la empresa es del 25 por ciento anual.
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La empresa solo dispone de 100 hectéreas, debiendo abastecerse de pequenos
productores agricolas que trabajan en 4 500 hectareas. Con sus proveedores
participa activamente en el desarrollo de las comunidades en las cuales operan,
realizando diversas actividades como la contratacion de profesores.

Entre los principales cuellos de botella identifica los siguientes: falta de
infraestructura bésica (pistas, caminos rurales, electrificacion rural, defensas
riberefias, etc); insuficiencia de carreras técnicas y de mano de obra calificada
para agronegocios; escasez de mano de obra no calificada por la migracién a
otros lugares en los que se cultiva coca. En este contexto, los jornales han subido
de S/.10 a $/.15 en este ano 2008 respecto al afio pasado.

La empresa tiene como objetivo aprovechar las condiciones favorables para la
produccion organica (clima y biodiversidad) en un contexto mundial de consumo
de productos ecolégicos.

En Tongorrape inicié hace cuatro afos un proyecto de banano organico, con 35
hectareas y proyectos de incrementar en 30 mas. Las condiciones climaticas de la zona
permiten obtener una fruta con buen brix**. La empresa ha experimentado con un
sistema de riego tecnificado de baja presion, que permite consumir sélo 40 m3/Ha.

Entre las acciones auspiciadas por la empresa se encuentra la conformacion del
colectivo AMPEX (Asociacion Macroregional de Productores de Exportacién), con
la finalidad de otorgar fuerza corporativa a un conjunto de 7 000 pequefos
productores de distintos rubros.

Cuadro 38

EXPORTACIONES DE PRONATUR 2008 VS 2007
(De enero ajunio)

Café Mango Platano Fruta exoética

Sacos x FOB  Cajas x FOB Cajas x FOB Cajas x FOB
69kg, US$ 4 Kg. US$ 18,2 Kg. Uss$ 4Kg. US$

2007 17725 3000493 171250 788418 31680 302390 15382 153042
2008 19794 4697746 231545 1018193 164520 1833636 8368 112196
Var. % 11,7% 56,6%  352% 291%  4193%  506,4% -456% -26,7%

Fuente: PRONATUR
Elaboracion: BCR

30  Cociente total de sacarosa.
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Cerveceria Backus y Johnston (planta Motupe)

Forma parte del grupo SABMiller. La planta de Motupe tiene una capacidad
de produccién de 2,5 millones de hectolitros de cerveza al afo, gracias a
una ampliacion del 50 por ciento operada en el curso del afio 2007, con una
inversion de US$11 millones. De esta manera, se posiciona como la segunda
planta cervecera del pais después de la de Ate.

En setiembre del 2007, se puso en marcha una moderna fabrica de bebidas
gaseosas, gracias a una inversion de US$2 millones realizada por el grupo Backus
a través de su filial San Mateo. Esta planta tiene una capacidad de procesamiento
de 680 mil Hl./afo y es la que produce y envasa la mayor parte de bebidas no
alcohdlicas del grupo.

San Roque

Empresa surgida como negocio familiar y transformada en sociedad anénima en
los 70s. Ha experimentado un crecimiento promedio anual de 20 por ciento en
los ultimos 6 anos. Produce dulces regionales y en particular, el conocido king
kong. Los elementos que han influido en dicho crecimiento son: incremento del
turismo receptivo, estrategia de imagen de la empresa y visitas a colegios, asi
como el ingreso al mercado externo exportando el 10 por ciento de la produccion
a los mercados de Estados Unidos, Costa Rica, Suiza y Suecia (principalmente a
la comunidad peruana residente en estos paises).

La empresa tiene planeado ampliar su planta de 2 mil a 3,5 mil m2 a fin de atender
la mayor demanda, mejorar procesos, renovar equipo, asi como diversificar su
oferta hacia otros productos como chifles, camotes y chocotejas.

Turismo

El turismo es considerado como uno de los ejes de la vocacién regional en el
plan de desarrollo®. El departamento de Lambayeque tiene como principal
atractivo sus museos; en particular, el de las Tumbas Reales, el cual alberga los
restos del Sefor de Sipan, descubiertos por el arquedlogo Walter Alva en 1987, y
convertido en una atraccion a nivel mundial. También cuenta con los museos de
Sican y Brining, entre otros.

31 Uno de los objetivos del Gobierno Regional es que Lambayeque se constituya en el segundo destino turistico
del Pery, basado en la riqueza y la diversidad de culturas autéctonas, la reconocida diversidad biolégica y
geografica, asi como el potencial arqueoldgico.
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El Museo Tumbas Reales se forjo con aportes privados, en particular, de museos
de Estados Unidos, Inglaterra, Polonia y Alemania, asi como con los recursos que
generaron las exposiciones privadas de los restos del Sefior de Sipan tanto en Lima
como en otras ciudades del mundo y del Fondo Contravalor Perd-Suiza, el cual pese a
financiar sélo programas que combatan la pobreza, reconocié gue los museos tienen
un impacto positivo sobre la economia de las zonas adyacentes a su ubicacion®.

El Museo de Tumbas Reales ha venido recibiendo un nimero creciente de visitas:
desde 61 mil visitantes en el 2002 hasta 137 mil en el 2007; en tanto, entre
enero y julio de este afio, ha recibido mas de 80 mil visitantes, de los cuales
14 mil fueron extranjeros. En cambio, los museos cercanos reciben un ndmero
significativamente menor de visitas, atribuible a una falta de promocion. Para
corregir esta situacion es necesario crear un circuito integrado de visitas que
tome como eje Sipan, Sican y Ventarrén; proyecto este Ultimo iniciado en agosto
de 2007 y donde se plantea que los inicios de la civilizacién en el Peru se dieron
en Lambayeque, pues su antigliedad se estima en 4 a 5 mil afios.

32 Fuente: entrevista con el Director del Museo Tumbas Reales, Dr. Walter Alva.

R. CHIRINOS
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El Complejo Arqueolégico de Tucume constituye uno de los monumentos
prehispanicos mas importantes de la costa norte de Peru, dada su magnitud y
extension aproximada de 220 Has. de espacio arquitecténico, albergando 26
edificios de caracter monumental asociados a otras de rango menor (plazas,
patios, canales, murallas, etc.) que son el reflejo de un sistema de crecimiento
planificado y compleja estructura social. A finales de la década de los 80s se
iniciaron los primeros trabajos de investigacion cientifica a través de un convenio
entre el Museo de Briining y el Museo Kon-Tiki de Oslo (Noruega). Los estudios
tenfan por fin establecer la ubicacién cronolégica del lugar, determinar los
patrones arquitecténicos, tecnologias constructivas y aspectos funcionales de
las grandes edificaciones piramidales, siendo una de las principales conclusiones
gue este complejo se constituyé en la capital politica o centro de poder regional
Chimu para esta seccion de la costa norte del pais durante el siglo Xlll de la era
cristiana®.

Lambayeque también cuenta
con atractivos  naturales
como el Bosque Seco de
Pomac y kilémetros de playas
frente a sus costas, que
podrian atraer la inversién
en hoteles y desarrollar una
infraestructura adecuada
para recibir a los turistas.

Cabe destacar que la presencia
de zonas naturales protegidas
como el Bosque de Pémacy el
de Chaparri también fomentan un tipo especial de turismo, el de los observadores
de aves, que segun estudios de Promperu son los que, en promedio, gastan mas
por dia (US$ 360 dolares frente a un promedio nacional de US$ 89 por dia).

No obstante, el crecimiento del turismo en los Ultimos afios alin es incipiente en la
regién. De acuerdo al nimero de establecimientos la regién ocupa el puesto 11 a
nivel nacional, detras de regiones como Ancash y Junin. La tasa de ocupabilidad
en los hoteles grandes, entre 60 y 70 por ciento, se explica basicamente por
visitantes que llegan a hacer negocios (clientes corporativos).

33 Fuente: www.arqueologia.deperu.com
34 Fuente: Promperu.
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Igualmente, si bien la regién muestra un crecimiento interesante en los Ultimos dos afios,
el nimero de turistas extranjeros que arriba a Lambayeque es menor al de regiones
aledanas como Piura y La Libertad y muy bajo si se compara con departamentos
tradicionalmente turisticos como Arequipa y Puno por no mencionar Cusco.

Cuadro 40

ARRIBO DE HUESPEDES EXTRANJEROS A LOS ESTABLECIMIENTOS
DE HOSPEDAJE COLECTIVO, SEGUN DEPARTAMENTO, 2005-2007

Departamento 2005 2006 2007 Var. % 06/05 Var. % 07/06
Total 3054690 3038084 3464159 -0,5% 14,0%
Amazonas 2920 7133 8 754 144,3% 22,7%
Ancash 30 599 23 556 34923 -23,0% 48,3%
Apurimac 2803 3292 4 381 17,5% 33,1%
Arequipa 240 262 233 427 224 993 -2,8% -3,6%
Ayacucho 4609 5785 5197 25,5% -10,2%
Cajamarca 11 021 11 365 12 427 3,1% 9,3%
Cusco 724 148 741 365 877 516 2,4% 18,4%
Huancavelica 742 732 425 -1,4% -41,9%
Huanuco 916 998 1041 9,0% 4,3%
Ica 141 746 145 960 149 674 3,0% 2,5%
Junin 4239 5177 5799 22,1% 12,0%
La Libertad 35241 28 438 34 539 -19,3% 21,5%
Lambayeque 16 992 19 268 21 802 13,4% 13,1%
Limay Callao 1472 392 1407 168 1610707 -4,4% 14,5%
Loreto 50 388 59 650 78 483 18,4% 31,6%
Madre de Dios 61 455 53 091 61 583 -13,6% 16,0%
Moguegua 4862 4535 4560 -6,7% 0,6%
Pasco 801 572 418 -28,6% -26,9%
Piura 29423 31854 30434 8,3% -4,5%
Puno 162 020 177 697 205 612 9,7% 15,7%
San Martin 7 809 979 11 835 25,4% 20,8%
Tacna 34 310 50 960 61 534 48,5% 20,7%
Tumbes 10 638 13 057 14 356 22,7% 9,9%
Ucayali 4 354 3211 3166 -26,2% -1,4%

Fuente: Mincetur
Elaboracién: BCR

A la fecha se vienen estudiando paquetes integrados con el resto de regiones
de la parte norte del pais (costa, sierra y selva) a denominarse Circuito Turistico
Norte®. Se trata de ofrecer al visitante una variada gama de posibilidades para
turismo cultural y ecolégico, aprovechando los iconos mas importantes de cada
regién; por ejemplo, se propone uno de 5 dias y 4 noches que integre visitas
a Chan Chan y Huaca del Sol y la Luna en Trujillo; Tucume, Brining y Tumbas
Reales en Lambayeque y Kuelap en Amazonas.

35  Fuente: entrevista con la Srta. Maria del Carmen Vargas, Directora Regional de Turismo.
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Recuadro 2
LAMBAYEQUE: PRINCIPALES ATRACTIVOS TURISTICOS

Lambayeque, cuenta con un enorme potencial turistico tanto por su belleza
arquitecténica, como por haber sido sede de grandes culturas pre-incas que han legado
restos del pasado, que se pueden apreciar en los mismos centros donde se desarrollaron
dichas culturas o en los museos existentes. Entre los principales atractivos turisticos del
departamento sobresalen:

Sipan

Complejo  arqueoldgico  de
la cultura Mochica que data
aproximadamente de 200 afos
d.c. Fue descubierto en 1987,
encontrandose  un  sarcéfago
de madera conteniendo los
restos de un dignatario de la
jerarquia Mochica a quien se
le ha denominado “ElI Sefior
de Sipan”. Se encuentra a sélo
35 Km. de la ciudad de Chiclayo. El complejo presenta varios monumentos, patios,
cementerios, areas domésticas y fortificaciones. El &rea monumental del complejo es
conocida también como Huaca Rajada

Museo Tumbas Reales de Sipan

Ubicado en pleno corazén de la provincia de Lambayeque, ocupando una extensiéon
de siete hectéreas. Presenta la forma de una pirdmide trunca de 14 metros de altura.
Se puede apreciar el conocimiento y arte de la cultura mochica, en los campos de la
agricultura, tecnologia, orfebreria y vivienda. También se observa la reconstrucciéon de
la tumba real y sus ornamentos.

Museo Briining

Edificio moderno en el que destaca la imponente figura del dios Naylamp, fundador
de la dinastia de reyes lambayecanos. Guarda una valiosa coleccién de mas de 11 mil
piezas arqueoldgicas en oro y plata, cerdmicas y tejidos de las culturas Chavin, VicUs,
Huari, Mochica y Chimu. Esta ubicado en la ciudad de Lambayeque, a 11,4 Km. de
Chiclayo.

Museo Arqueolégico Nacional de Sican

Santuario ubicado en Ferrefafe, a 18 kildémetros de la ciudad de Chiclayo. El recinto
muestra 1 500 piezas de orfebreria y 200 piezas de oro, producto de 22 afios de
investigaciones dirigidas por el doctor Isumi Shimada, director del proyecto arqueolégico
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de Sican. Cuenta con 10 salas de exhibicion en la cual se muestran diversos aspectos
de la cultura Lambayeque.

Tucume

Complejo arqueoldgico conformado por 26 piramides distribuidas en 200 hectéreas, por
lo cual es conocido como el valle de las Pirdmides. Esta cultura data de aproximadamente
700 afos d.c. y estd ubicada a 35 Km. de la ciudad de Chiclayo.

Museo de Sitio de Tucume

Construido con patrones arquitectonicos tradicionales, presenta una explicacion
didactica de la historia ligada con el dios Naylamp y su descendencia. Destaca el
arte mural plasmado en extraordinarias muestras de relieve que representan aves y
cuerpos humanos de extrafias formas. El templo de la piedra sagrada y sus hallazgos
significaron un aporte importante para entender la religion de la época. Se exhiben
temas de tradiciones tucumenas, que pretenden mostrar la continuidad cultural desde
la época prehispénica.

Playas

Entre los mayores atractivos turisticos de la regién se encuentran las playas,
principalmente las ubicadas en el circuito formado por San José (famosa por la leyenda
de Naylamp), Pimentel y Santa Rosa; en las que se puede disfrutar de exquisitos potajes
marinos, destacando sus famosos cebiches.

Fuente: portal del BCR y www.lambayeque.net/atractivos-turisticos

Comercio

Lambayeque posee una ubicacion estratégica como zona de confluencia de
agentes econémicos que provienen de la costa, sierra y selva; haciendo de
Chiclayo, la ciudad con
mayor afluencia comercial
del Pert (el comercio
como porcentaje del valor
agregado de la region
tiene un peso de 25,4 por
ciento, seguido de Ucayali
con 18,3 por ciento y Lima
con 16,5 por ciento). La
tradicion  comercial  de
esta region se remonta
a tiempos prehispanicos;
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segun el Dr. Carlos Elera (Director del Museo de Sican) se han encontrado
vestigios de que los moches comerciaban con pueblos originarios de Colombia
y Ecuador.

Hay un proyecto para construir el mega mercado “La despensa de Moshoqueque”
sobre un area de 245 mil m2 y en el que se edificarian mas de 7 mil locales. El
proyecto comercial estard ubicado en la zona noroeste de Chiclayo a 4 km del
centro de la ciudad y estara conectado al actual mercado de Moshoqueque. La
inversion estimada de este proyecto es de US$ 50 millones y estaria culminado
en diciembre de 2009%.

El comercio en Lambayeque, y principalmente en Chiclayo, ha pasado desde las
formas mas tradicionales hasta los grandes centros comerciales. No obstante, el
56 por ciento de las pequefias y micro empresas son las que realizan la actividad
comercial.

Entre los grandes centros comerciales sobresale el Mall Real Plaza, erigido
sobre una superficie de 61 mil m2. Inicié operaciones en el 2005 tras una
inversion inicial de US$ 20 millones. Otros centros importantes son el Centro
Comercial Vogani, Hipermercados Plaza Vea, Tottus y Sodimac; Mega Plaza
Boulevard, recientemente construido, Tiendas Ripley, a inaugurarse en
octubre; en tanto estdn en proyecto una nueva tienda Tottus y dos tiendas
del Grupo Wong.

Finalmente, una de las tendencias del sector, y a la cual Lambayeque no es
ajena, es la de ligar el desarrollo comercial con el del retail financiero; esto
es, una empresa financiera vinculada que financie las compras que hacen los
clientes.

Infraestructura

A la fecha, Lambayeque es una region que cuenta con una red interna vial de
2 225,2 km, de los cuales el 32,9 por ciento se encuentra asfaltado, en tanto 5,4
por ciento es afirmado, 20,1 por ciento son vias sin afirmar y 41,6 por ciento son
trochas carrozables. Cabe sefialar que esta infraestructura sufre interrupciones
todos los afos a causa de las lluvias, perjudicando principalmente a las poblaciones
de mas escasos recursos.

36  Fuente: Diario Correo Chiclayo, 17 de mayo de 2008.
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Lambayeque cuenta también con un aeropuerto, el “José Abelardo Quifiénez”,
considerado el mejor de la costa norte. También cuenta con 4 zonas de desembarco
en los poblados de Santa Rosa, San José, Pimentel y Puerto Eten®’.

En la actualidad el proyecto de desarrollo de infraestructura mas representativo de
la region es el Proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT). El Proyecto consiste en el
trasvase del agua de los rios Huancabamba, Tabaconas y Manchara (vertiente del
Océano Atlantico) por intermedio de un tunel trasandino de 21 Km. de longitud
y 4,8 metros de didmetro y la construccion de la Presa Limén de 43 metros de
altura que permitira almacenar 40 millones de metros clbicos, para su posterior
aprovechamiento en la generacion de energia eléctrica y en la irrigacién en zonas
muy propicias para el desarrollo de cultivos de agroexportacion, pero que a la
fecha se catalogan como desérticas debido al reducido nivel de precipitacion
pluvial.

37  Fuente: Potencialidades econémico-productivas y turisticas de Lambayeque, Gobierno Regional, ed. 2008.
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El PEOT tiene sus origenes a mediados de los afios 20, cuando el Ingeniero
Charles Sutton lo propuso como un gran proyecto de irrigacion para beneficiar
las tierras entre Cascajal y el valle del rio Chancay. Lamentablemente, las adversas
condiciones climéaticas que se presentaron en 1925 interrumpieron su puesta en
marcha®.

Durante largo tiempo, el Proyecto atravesé por marchas y contramarchas hasta
que el 22 de julio de 2004 se firmé en Palacio de Gobierno el contrato de concesion
para la construccién, operacion y mantenimiento de las obras de trasvase del
proyecto Olmos, entre el Gobierno de la Republica, el Gobierno Regional de
Lambayeque y la empresa Odebrecht mediante el sistema de asociacién publico-
privada. Finalmente, el 4 de febrero de 2006 se iniciaron las obras respectivas en
el frente oriental del Tunel Trasandino, el cual ya contaba con un avance previo
de 6,2 Km.

38  Fuente: http://www.peot.gob.pe/ (Portal del PEOT).
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Hasta agosto de 2008
se han avanzado 6 130
metros a un ritmo de
20 metros por dia®,
utilizando una maquina
perforadora que se
construyd especialmente
para el proyecto teniendo
en cuenta el diametro
del tunel.  Con ello,
se estima que el tunel
estarfa culminado en la
primera mitad del 2010,
en tanto la Presa Limon se
encuentra practicamente
culminada. La inversion
presupuestada es de US$ 247 millones, de los cuales ya se han desembolsado
US$ 193 millones®, correspondiendo US$ 70 millones al aporte del Estado.

Elgobiernoregional de Lambayeque se ha comprometido apagar ala concesionaria
por el servicio de trasvase US$0,0659 por m? hasta el monto garantizado de
406 Hm? (equivalentes a US$ 31,8 millones anuales). Todavia falta por concesionar
las dos centrales hidroeléctricas que forman parte del proyecto y las obras de
irrigacion de las 37 mil hectéreas. Al respecto, cabe sefialar que el gobierno ha
decidido también ejecutar las obras de irrigacion del proyecto de irrigacién Chira
— Piura que utiliza también las aguas del rio Huancabamba por lo que el proyecto
de energia eléctrica esta en revision.

De otro lado, en el plano de la energia, la oferta para la region es de 100 Mw,
procedentes del Mantaro. A la fecha se ha venido registrando un agresivo plan
de electrificacion rural. El réapido crecimiento de la demanda esta generando un
déficit de energia, el cual seria temporal hasta que Olmos entre en operacién. Los
principales nuevos demandantes de energfa son las empresas agro industriales a
las que se atiende con dificultad dado que se viene operando al 100 por ciento
de la capacidad.

Para satisfacer la mayor demanda se esta haciendo uso de equipos electrogenos
a combustibles.

39  Fuente: entrevistas con el Ing. Enrique Salazar, gerente general del PEOT.
40  Con recursos provenientes de la CAF y recursos recogidos por la concesionaria Odebrecht en el mercado
local, segun explico el Ing. Enrique Salazar.
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Otro proyecto de importancia es el de Puerto Eten*'; el cual es, a su vez, parte
de un esquema mas ambicioso que contempla un corredor bioceanico que
agrupe los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash,
Cajamarca, Amazonas, San Martin y Loreto con el nororiente de Brasil.

En la zona de Eten, se contempla construir un terminal de carga general y un
terminal de carga de minerales con una capacidad de hasta 50 DWT#. La inversion
estimada para el terminal de carga general es de US$ 59 millones y para el de
minerales, de US$ 30 millones, seguin la Cadmara de Comercio de Lambayeque.

La importancia de la inversion privada en la region

El plan de desarrollo del gobierno regional de Lambayeque para el 2010 tiene como
uno de sus pilares la participacion de la inversion privada como motor del desarrollo
regional y local. Asimismo, reconoce que la vocaciéon de esta regién se centra en el
desarrollo agricola, turistico e industrial.

En este sentido, estimados preliminares calculan que para el 2008 la inversién
privada en la regién bordearia los US$100 millones, proveniente tanto de
empresarios locales como del exterior.

La regién se ha consolidado como un eje agroexportador que gira alrededor de
productos como el café, menestras, uva, mango, limén, aji jalapeno, aji paprika,
pimiento morrén y alcachofa.

Sin embargo, es destacable el hecho de que la inversion no se centra sélo en estos
campos donde se reconoce la mayor vocacion del departamento, sino también
en otros sectores que complementan el desarrollo de los primeros y que inciden
directamente en el bienestar de la poblacion como es el caso del transporte, la
energia, asi como en educacién, saneamiento y programas multisectoriales.

A continuacién se muestra en el siguiente cuadro los principales proyectos
considerados en el plan de desarrollo regional:

41 El Consorcio Constructores Portuarios Il, de capitales nacionales, se adjudicé la buena pro para ejecutar las
obras de rehabilitacion del muelle de este puerto. La propuesta econémica ascendié a S/. 5 millones y con
un plazo de 180 dias para ejecutar la obra de refacciéon en la parte central colapsada del muelle y zonas
complementarias, por lo que se espera tenerlo operativo para fines de abril de 2009 (Gestion, 24/09/08).

42  DWT: Dead Weight Ton es una unidad de medida que indica la carga bruta del barco que no pone en peligro
su operatividad.
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PROYECTOS PRODUCTIVOS DE IMPACTO REGIONAL

Cuadro 41

Costo estimado

Proyecto Descripcion meta
SI. uss$

Afianzamiento | etapa Optimizacion de recursos u otra oferta 171710000 49060 000
Proyecto Tinajones hidrica
Proyecto Central Construccion de la segunda etapa de la 211200000 60000 000
Hidroeléctrica de central hidroeléctrica para generar 25 MW
Carhuaquero adicionales
Proyecto Hidro- Ejecucion de la fase inicial (4 a 5 afios) 1366 750 000 390 500 000
Energético y de Irrigacion
Olmos
Control de las Los componentes del proyecto son: la presa 75210000 23000 000
Inundaciones Rio de embalse, tinel de desvio y aliviadero
La Leche - Presa de de pozo
Embalse y obras conexas
Programa de Construccion de 13 pequefios sistemas 90000000 25714285
Electrificacion Rural- eléctricos para incorporar 312 localidades
Lambayeque del &rea rural y de extrema pobreza al

sistema interconectado nacional
Rehabilitacion y Entre las que destacan: Chiclayo Diversos Diversos
mejoramiento de - Chongoyape - Puente Cumbil (64 Km), montos montos
carreteras de categoria Cayalti - Nueva Arica - Oyot(n (34 Km) y
departamental Pomalca - Sipan - Pampagrande (40 Km)
Terminal Maritimo Puerto  Construccion e implementacion de 209021200 59381000
Eten Terminal Maritimo como parte del Corredor

Interocednico Nor Oriental
Corredor Interoceanico Construccion del tramo carretero 352000000 100 000 000
Nor Oriental
Ampliacion del area Ampliar un &rea de siembra de 5 500 Has 125312000 35600 000
fruticula de cultivos fruticulas para exportacion e

industrializacién
Desarrollo de cultivos Promocion de siembras de 40 000 has de 70 400 000 20 000 000
alternativos menestras como alternativos a la siembra

de arroz
Recuperacion y Recuperar y explotar el rea agricola ociosa 253 440 000 72 000 000
reflotamiento de la de las empresas agro industriales
industria azucarera
Programa Regional de Conservacion, proteccion y puesta en valor 12 000 000 3428571

Promocion Turistica y
Proteccién Ambiental

de recursos turisticos, histéricos-culturales
de Lambayeque

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2010

Elaboracion: BCR
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El desarrollo de proyectos de inversiéon privados debe complementarse con la
ejecucion de proyectos de inversion publica que generen una mayor integracion
del departamento con el mercado mediante el transporte, electrificacion vy
telecomunicaciones, utilizando tanto recursos publicos directos como procesos
de concesién mediante las asociaciones publico — privadas.

Finalmente, también hay aspectos institucionales de la regién que deben mejorar
para fomentar una mayor inversién. De acuerdo al Municipal Scorecard del
Banco Mundial 20074 la municipalidad de Chiclayo deberia registrar avances en
los campos de otorgamiento de licencias de funcionamiento y de permisos de
construccion si quiere ponerse a la par de otras ciudades del norte del pais como
Trujillo, Sullana 'y Piura.

43 Fuente: Municipal Scorecard , Banco Mundial 2007, pags. 5y 6





