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1. Competitividad

• «…la productividad con la cual un país o región utiliza 
sus recursos humanos, naturales y de capital.» (Porter, 
2005) 

• «…la habilidad de una economía de atraer y retener a 
compañías con una participación de mercado estable o 
creciente en una actividad determinada, a la vez que 
mantiene o mejora el nivel de vida de los que 
participan de dicha economía.» (Storper, 1997)

• «….las regiones y ciudades competitivas son aquellas 
en las que tanto las compañías como las personas 
quieren ubicarse e invertir.» (Kitson, Martin y Tyler, 
2004)  



1. Competitividad



Pilares

2012-2013 2011-2012

Posición % debajo 
del Perú

Posición % debajo 
del Perú

1 Instituciones 105 27% 95 33%

2 Infraestructura 89 38% 88 38%

3 Estabilidad Macroeconómica 21 85% 52 63%

4 Salud y educación primaria 91 37% 97 32%

5 Educación Superior y Capacitación 80 44% 77 46%

6 Eficiencia de mercados de bienes y servicios 53 63% 50 65%

7 Eficiencia de los mercados laborales 45 69% 43 70%

8 Sofisticación de los mercados financieros 45 69% 38 73%

9 Preparación tecnológica 83 42% 69 51%

10 Tamaño de mercado 45 69% 48 66%

11 Sofisticación empresarial 68 53% 65 54%

12 Innovación 117 19% 113 20%
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Fuente: WEF, CDI-SNI.
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3. Competitividad regional:
• Índice de competitividad regional: factores que determinan la competitividad de una región;

• Condiciones requeridas:  
– Consistencia: definición y marco conceptual
– Soporte estadístico: relación con indicadores de desempeño (capacidad predictiva)
– Factor pueda dar lugar a acciones o medidas , fácilmente identificables 

• ¿Relación con que indicadores?: 
– Nivel PBI per cápita 
– Crecimiento del PBI
– Crecimiento de la  Productividad de los factores

• Consideraciones adicionales: 
– Largo plazo: Importa el crecimiento sostenible (no un año de crecimiento)
– Los factores de competitividad no suelen tener impacto inmediato ni simultaneo sobre el 

crecimiento:  algunos más rápido, otros lentamente y de manera incremental (educación). 
– El desarrollo de una región 

• puede depender de indicadores de otras regiones (demarcaciones políticas versus 
demarcaciones de influencia económica) 

• Resulta de interacciones asociadas a todo el conjunto de políticas e instituciones 
económicas  (alto grado de complementariedad, muchos prerrequisitos para que una 
política funcione bien).



• Índices regionales: CNC, IPE

• Construidos en base a la información 
disponible

• Similares categorías e indicadores

• IPE: encuentra correlación de INCORE con PBI 
y pobreza

• Perfectibles: PERO no se puede esperar al 
índice perfecto para actuar.
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Junín: Contribución sectorial al crecimiento del Valor 
Agregado Bruto (a precios constantes):  2006 al 2011

Sector

Contribución 
al 

crecimiento 
2006-11

Crecimiento 
promedio 
2006-11

Crecimiento 
2012

Crecimiento 
2013 (ene-

abril)

Agricultura, Caza y 
Silvicultura

7.9 2.8 1.5 0.6

Pesca 0.0 -7.8
Minería 14.2 7.8 5.4 3.6
Manufactura -4.4 -1.7 24.9 18.9
Electricidad y Agua 4.6 5.0 1.0 1.9
Construcción 13.9 10.3 11.2 -5.4
Comercio 14.8 6.3
Transportes y 
Comunicaciones

16.3 8.5

Restaurantes y Hoteles 3.6 7.6
Servicios 
Gubernamentales

7.1 5.4 9.2 13.4

Otros Servicios 22.0 7.1
Total 100.0 5.4 6.5
Fuente: INEI (2006 al 2011), BCRP (2012 y 2013) 



Fuente: BCRP
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3. Competitividad regional: Junín

Fuente: CNC



• Siguiente etapa:
– Afinar los índices: incluir factores  que tienen 

relación relevante y significativa con crecimiento 
económico en el largo plazo y/o crecimiento de la 
inversión privada en el largo plazo. 

– Afinar las políticas: articular mejor iniciativas entre 
distintas esferas y sectores.

– Causalidades: NO CONFUNDIR EL SÍNTOMA CON 
LA CAUSA. LAS POLÍTICAS PARA ENFRENTAR UN 
SÍNTOMA PUEDEN CREAR OTROS PROBLEMAS Y 
NO CORREGIR LA CAUSA DEL PROBLEMA.
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4. El rol del sistema Financiero

• Intermedia recursos: de los que tienen 
excedentes (ahorros) a los que demandan 
fondos (inversión y consumo)

• Ayuda a manejar riesgos (créditos, ahorros, 
seguros): contener la propagación de eventos 
negativos

• Facilita pagos y transacciones

• Reserva de valor (guardar para el futuro) 



4. El rol del sistema Financiero
468 distritos con presencia de 

SF y BN

Banco de la Nación
428 distritos

Sistema Financiero 
333 distritos

1,363 
distritos 
sin SF ni 

BN

¼ de los distritos registran créditos… 
En ellos habita ¾ de la población 





CAUTELA: Se 
desacelera 
crédito a la 
microempresa y 
comienza a 
crecer la mora. 



Crecimiento, bancarización y 
competenciaBanca

tradiciona
l

Micro 
financieras

ONG, informales

No bancarizados

Banca

tradicion
al

Micro 
financieras

ONG, informales

No bancarizados

Hace 15 años Hoy 

La banca tradicional y de consumo ha expandido su base de clientes 
hacia clientes previamente atendidos solo por las entidades 
especializadas en microcrédito.  La mayoría de micro financieras esta 
atendiendo a clientes de mayores ingresos. 

El reto es: Incluir sin excluir.



• Incluir a los no bancarizados

• Completar mercados (mas ahorro y 
seguros)

• Manejar riesgos: 

– Entidades financieras (no sobre-
endeudar: no excluir)

–Clientes

• Educación financiera

4. El rol del sistema Financiero



5. Un vistazo al canal del futuro: 
dinero electrónico

•Pagos , remesas, compras
•Seguridad: menos necesidad de efectivo
• Cuanto mas usuarios haya, mayor su efectividad: 

•Todas las entidades financieras participan
• Interoperabilidad: todos los sistemas de 
telefonía


