3. Potencialidades Productivas

Evolucion reciente y estructura de la producciéon

Cusco es la cuarta region de mayor superficie geografica en el Perd, en tanto
ocupa la sétima posicion como la mas poblada del pais, siendo un departamento
que integra las regiones de sierra y selva. En términos econémicos, Cusco
se constituye en la décima economia del pais, si se toma en consideracion
la participacion en el valor agregado bruto a nivel nacional de dicha regién
(ascendente a 2,6 por ciento segun cifras del INEI al 2007). Sin embargo, en
términos de valor agregado por habitante Cusco ocupa una posicion algo
mas retrasada, la décimo quinta, no obstante contar con una gran variedad
de recursos naturales y culturales que podrian potenciar su desarrollo en el
mediano plazo.

A. BALAGUER / PROMPERU
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Cuadro 30

PRODUCCION Y SUPERFICIE GEOGRAFICA
POR DEPARTAMENTQOS: 2007

VAB (Millones Como % del Como % de la
de S/. 1994) VAB superficie
Loreto 3126 2,0 28,7
Ucayali 1717 11 8,0
Madre de Dios 631 0,4 6,6
Puno 3472 2,2 5,6
Cusco 4149 2,6 5,6
Arequipa 9342 59 4,9
San Martin 1936 1,2 4,0
Junin 5235 3,3 34
Ayacucho 1522 1,0 3,4
Amazonas 1042 0,7 3,1
Huénuco 1587 1,0 29
Ancash 5928 3,8 2,8
Piura 6403 4,1 2,8
Limay Callao 82 000 52,0 2,7
Cajamarca 4241 2,7 2,6
La Libertad 7 565 4,8 2,0
Pasco 1957 1,2 2,0
Huancavelica 1369 0,9 1,7
Ica 4307 2,7 1,7
Apurimac 738 0,5 1,6
Tacna 2237 1,4 1,3
Moquegua 2186 14 1,2
Lambayeque 4281 2,7 11
Tumbes 760 0,5 0,4
Total 157 733 12851/

1/ En miles de Km?
Fuente: INEI
Elaboracion: BCR

En términos de generaciéon de valor, en la region Cusco, la actividad minera e
hidrocarburos y la de servicios vinculados principalmente al turismo? son los que
concentraron la mayor participacién durante el periodo 2002-2007: la mineria
tuvo una participaciéon cercana al 20 por ciento en el valor agregado total de
la regién, por encima del promedio nacional (5,9 por ciento). Por su parte, la
actividad de servicios represent6é también una quinta parte del valor agregado
generado por esta regién en igual periodo.

25 Actividad que engloba a sectores como restaurantes, comercio y transporte.
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Grafico 12

VAB POR SECTORES ECONOMICOS: 2002-2007
(En porcentajes)
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El sector agropecuario representé el 8,1 por ciento del valor agregado de la
region en el periodo 2002-2007 a pesar de dar empleo a cerca de la mitad de su
fuerza de trabajo disponible.

A partir del 2003 se observa un aumento importante en la actividad econémica
en la region, registrando tasas de crecimiento promedio superiores al 8 por
ciento, muy por encima del promedio nacional.

Grafico 13
CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA: 2002-2007
(En porcentajes)
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Durante el periodo 2002-2007, se observa que la actividad minera crecié 150
por ciento como promedio anual, frente a una tasa de crecimiento en conjunto
para la regién de 8,3 por ciento, en tanto que en segundo lugar de importancia
resalté el crecimiento de la actividad de la construccion?®.

Cuadro 31

PRODUCCION SECTORIAL EN EL CUSCO
(Tasas de crecimiento)

Prom.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002-2007
Agricultura, Caza
y Silvicultura 6,6 -4.6 15,2 -3,1 20,9 8,2 7,2
Pesca 2451  -12,7 -20,6 83,5 71 26,3 54,8
Mineria -96,5 4741 4649 29,3 14,3 13,2 1499
Manufactura 12,9 7,1 10,3 0,7 9,0 7,2 7.9
Electricidad y Agua 63,0 8,2 7,3 5,6 1,9 45 15,1
Construccion 58 8,8 14,7 325 27,2 17,0 17,7
Comercio 3,2 2,4 35 51 6,3 72 4,6
Transporte y
Comunicaciones 2,3 54 59 8,5 54 12,7 6,7
Restaurantes y Hoteles 4,7 7.8 54 54 6,7 10,4 6,7
Servicios
Gubernamentales 24 7,2 9,5 8,8 11,8 4,0 7,3
Otros Servicios 3,9 58 6,3 6,3 6,2 6,0 57
Producto Bruto Interno  -4,1 6,2 17,9 8,8 11,7 9,2 8,3
Fuente: INEI

Elaboracion: BCRP

A continuacion se analiza la evolucion econémica de la regién a partir de una serie
de indicadores disponibles para el Cusco. En primer lugar, en lo que respecta al
numero de vehiculo por cada mil habitantes el Cusco ocupa la sétima posicion,
con una densidad muy por encima del resto de departamentos de la sierra sur de
nuestro pais y similar a la de departamentos costeros como Ica y Lambayeque.
No obstante, aun dista del promedio nacional estimado en 52 vehiculos por cada
mil habitantes para el 2008.

26 Excluyendo a la pesca, la cual es una actividad que se realiza a muy pequefia escala en la region.
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Cuadro 32

PARQUE AUTOMOTOR POR REGIONES
(NUumero de vehiculos por cada mil habitantes)

2006 2007 2008
Lima 114,9 119,3 120,5
Piura 90,5 93,2 95,7
La Libertad 71,1 73,0 74,4
Cajamarca 61,1 66,6 73,1
Puno 38,8 39,6 40,2
Junin 38,8 39,3 39,4
Cusco 34,6 35,4 35,5
Arequipa 34,6 34,5 34,2
Lambayeque 29,2 30,3 31,0
Ancash 23,3 24,2 24,3
Loreto 21,6 21,1 21,1
Huénuco 20,0 20,4 20,8
San Martin 17,9 19,7 20,6
Ica 20,7 20,7 20,5
Ayacucho 20,6 20,5 19,6
Huancavelica 16,6 16,5 16,2
Ucayali 10,8 10,9 11,3
Apurimac 9,7 10,4 11,1
Amazonas 9,9 9,9 10,3
Tacna 10,7 10,5 10,2
Pasco 9,2 9,3 8,9
Tumbes 8,6 8,7 8,8
Moquegua 7,4 7,2 7,0
Madre de Dios 29 29 3,0
Promedio nacional 49,7 51,1 52,3

Fuente: INEl'y MTC
Elaboracién: BCR

Enlo que serefiere al trafico de pasajeros, la region Cusco representa un porcentaje
pequefo aunque creciente del total de movimiento de personas, registrando un
crecimiento acumulado para el periodo 2005-2007 de 71 por ciento, que es Casi
10 veces el incremento a nivel nacional (7,6 por ciento). Asimismo, cabe destacar
que en dicho periodo es la regién que mas crece luego de Madre de Dios.
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Cuadro 33

TRAFICO DE PASAJEROS ESTIMADO EN EL TRANSPORTE
INTERPROVINCIAL, SEGUN REGION DE DESTINO:

2005 - 2007
Miles de pasajeros Tasas de variacion
2005 2006 2007 2005 2006 2007 romedio
2005-2007
TOTAL 58600 60555 63066 2,3 33 4,1 33
Madre de Dios 30 91 207 - 201,1 127,1 164,1
Cusco 1311 1601 2241 19,8 22,2 40,0 27,3
Piura 2081 3944 3587 0,5 89,5 -9,0 27,0
Ucayali 226 352 369 4,1 55,5 5,0 21,5
Puno 1100 1105 1589 11,3 0,4 43,8 18,5
Loreto 55 81 72 7,6 48,3 -12,1 14,6
Huancavelica 593 667 705 6,9 12,4 5,7 8,3
Amazonas 157 179 170 13,6 13,9 -5,2 7,4
Cajamarca 1445 1687 1671 53 16,7 -1,0 7,0
Tumbes 679 650 754 1,4 -4.4 16,1 4.4
Tacna 1543 1676 1706 1,2 8,7 1,7 3,9
Ancash 2109 2137 2291 2,4 1,3 7,2 3,6
Huanuco 847 862 913 2,5 1,7 6,0 34
Ica 5879 5619 6 446 -0,7 -4.4 14,7 3,2
Arequipa 5400 5967 5658 3,0 10,5 5,2 2,8
San Martin 366 420 370 39 14,5 -11,8 2,2
Moquegua 1512 1649 1570 2,2 9,0 -4,8 2,2
Junin 3244 3422 3325 2,3 55 -2,8 1,7
Ayacucho 855 838 846 31 -2,0 0,9 0,7
Lima 20752 19071 20749 11 -8,1 8,8 0,6
Lambayeque 3253 3290 3146 44 11 4,4 0,4
La Libertad 3835 3863 3645 2,0 0,7 -5,7 -1,0
Apurimac 433 449 337 2,9 3,7 -25,1 -6,2
Pasco 892 936 700 0,8 49 -25,2 -6,5

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

El movimiento de personas por tierra refleja entre otras razones no sélo una
actividad comercial mas dindmica sino una mayor actividad del turismo, tanto
de nacionales como de extranjeros. Para atender esta demanda, la regién Cusco
cuenta con la segunda mayor oferta, después de Lima, de establecimientos de
hospedaje asi como de nimero de habitaciones y plazas?’.

27 Segun cifras oficiales del Mincetur para el afo 2008.
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Cuadro 34

MOVIMIENTO AEREO DE PASAJEROS NACIONALES,
SEGUN REGION

Miles de pasajeros Tasas de variacion
2005 2006 2007 2005 2006 2007 romedio
2005-2007
TOTAL 5513 5993 7441 8,4 8,7 24,2 13,8
Lima 2 403 2653 3327 8,0 10,4 25,4 14,6
Cusco 882 907 1106 8,6 2,8 21,9 11,1
Arequipa 378 445 575 6,8 17,7 29,2 17,9
Iquitos 388 428 505 12,5 10,3 18,0 13,6
Nazca 224 236 249 25,1 54 55 12,0
Pucallpa 143 144 215 10,9 0,7 49,3 20,3
Juliaca 152 162 196 11,8 6,6 21,0 13,1
Piura 144 144 193 9,1 0,0 34,0 14,4
Tarapoto 131 141 180 11,0 7,6 27,7 15,4
Pto Maldonado 142 147 177 -0,7 3,5 20,4 7,7
Trujillo 121 137 168 -55 13,2 22,6 10,1
Tacna 127 141 157 19,8 11,0 11,3 14,0
Chiclayo 109 114 150 0,0 4.6 31,6 12,1
Cajamarca 56 68 77 -11,1 21,4 13,2 7,8
Tumbes 45 53 63 15,4 17,8 18,9 17,4
Ayacucho 24 24 27 -17,2 0,0 12,5 -1,6
Andahuaylas 8 6 13 -11,1 -25,0 116,7 26,9
Anta Huaraz 4 4 10 -20,0 0,0 150,0 43,3
Atalaya 6 6 10 100,0 0,0 66,7 55,6
Talara 0 9 10 nd nd 1,1 1.1
Huanuco 8 8 9 14,3 0,0 12,5 8,9
Mazamari 10 6 8 150,0 -40,0 33,3 47,8
Jauja 1 1 6 0,0 0,0 500,0 166,7
Yurimaguas 5 4 6 -28,6 -20,0 50,0 0,5
Pisco 1 2 2 -50,0 100,0 0,0 16,7
Chimbote 1 0 1 0,0 -100,0 nd -50,0

Fuente: Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A.

En lo que se refiere al trafico aéreo de pasajeros nacionales, la regién Cusco
ostenta el segundo lugar en importancia, después de Lima, registrando un
crecimiento promedio en el periodo 2005-2007 de 11,1 por ciento, menor en
1,7 puntos porcentuales respecto al promedio nacional (13,8 por ciento).

Dentro de otros indicadores como telefonia fija, celular y medios de comunicacion
radial, la regiéon Cusco muestra un desarrollo diferenciado. Asi, segin datos
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preliminares del Ministerio de Transportes y Comunicaciones para el 2008, Cusco
posee 44 lineas de telefonia fija por cada 1000 habitantes, lo cual lo ubica en la décimo
cuarta posicién a nivel nacional. En telefonia celular, uno de cada dos habitantes
cuenta con un teléfono movil, lo que lo coloca en la décimo tercera posicion entre
las 24 regiones; en tanto que, en lo que respecta a la cantidad de radioemisoras por
cada cien mil habitantes, el Cusco ostenta la sétima posiciéon a nivel nacional.

Grafico 14
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Elaboracién: BCRP

Grafico 15

NUMERO DE ESTACIONES DE RADIO DIFUSION POR CADA CIEN MIL HABITANTES
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En lo que respecta a empleo, el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
(MTPE) sefiala que entre los afos 2006 y 2008 el empleo urbano en Cusco
(medido para empresas de 10 6 mas trabajadores) crecié 17,9 por ciento, tasa
ligeramente mayor al promedio nacional (17,3 por ciento) lo que ubica a esta
ciudad en la novena posicion (en igualdad con Lima) entre las ciudades donde
mas crecid el empleo durante este periodo, entre las 21 para las que se tiene
informacion.

Grafico 16

EMPLEO URBANO POR CIUDADES
(Var. % 2008/2006)
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En el aspecto relativo al desarrollo del sistema bancario en la region, las estadisticas
regionales de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs (SBS) para liquidez
y crédito muestran que al cierre del 2008, el crédito total del sistema bancario
experimentd un crecimiento de 40,1 por ciento, explicado por el aumento del
componente en moneda nacional (63,1 por ciento), en tanto, el crédito en
moneda extranjera aumenté a una tasa menor (16,6 por ciento).

No obstante, la oferta de intermediacion financiera atin estd dominada por las
cajas municipales, siendo Caja Cusco la de mayor participacion?®. Los bancos han
centrado su oferta principalmente en el otorgamiento de créditos hipotecarios;
en segundo lugar de importancia figuran los créditos para el desarrollo de

28  La Caja Municipal Cusco representa 27 por ciento de los depdsitos de la regién y el 28 por ciento de los
créditos, segun datos de la SBS.
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infraestructura vinculada al sector turistico (como restaurantes y pequefios
hoteles?®); en tanto se destinan menores recursos al sector manufacturero.

Cuadro 35

CREDITOS DIRECTOS Y DEPOSITOS DE LA BANCA MULTIPLE
POR REGION
(Tasas de variacion 2008/2007)

Créditos Directos Depésitos Totales

Departamento

MN ME Total MN ME Total
Madre de Dios 209,2 86,3 181,2 35,8 -1,8 19,8
Ayacucho 87,5 87,9 87,6 86,2 37,5 65,5
Apurimac 80,9 77,8 80,0 19,2 8,8 15,8
Junin 79,1 32,0 61,8 45,6 39,8 43,0
Amazonas 77,9 58,2 73,7 11,1 11,1 11,1
La Libertad 77,1 31,1 52,0 25,0 8,7 16,1
San Martin 72,3 9,9 56,5 14,3 24,6 17,5
Pasco 71,5 57,7 65,2 69,6 40,6 60,8
Cajamarca 69,4 12,5 45,5 23,3 92,2 48,8
Callao 68,7 24,3 39,2 36,6 24,8 28,9
Tacna 64,8 25,6 42,9 19,0 25,5 21,3
Cusco 63,1 16,6 40,1 34,5 37,7 36,3
Huénuco 62,5 31,1 51,0 38,8 32,1 36,0
Tumbes 61,8 43,1 56,8 54 0,3 3,1
Lambayeque 60,3 11 40,5 29,4 24,1 26,8
Ica 59,1 25,1 39,7 43,9 18,5 29,8
Ancash 58,3 22,3 35,4 31,3 23,3 29,1
Moquegua 56,9 -33,2 -13,1 13,5 47,8 24,3
Puno 56,5 30,6 48,2 49,3 43,3 47,3
Arequipa 54,9 31,6 42,5 44,3 61,6 52,2
Ucayali 50,2 39,1 46,9 20,6 10,2 16,9
Lima 49,3 27,2 35,3 374 30,3 33,3
Piura 48,9 394 45,3 30,8 20,7 25,3
Huancavelica 47,3 73,1 52,1 40,2 44,5 41,2
Loreto 36,2 8,7 26,8 16,0 28,3 21,1
Total en el Pais 52,9 26,6 37,0 36,5 30,4 33,1
Sucursales en el exterior n.a. 51,0 51,0 n.a. 20,0 20,0
TOTAL 52,9 28,0 37,5 36,5 29,2 32,1

Fuente: Superintendecia de Banca, Seguros y AFPs.

29

Las grandes cadenas vienen por lo general con financiamiento propio.
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Por ultimo, el recientemente publicado indice de Competitividad Regional
del Consejo Nacional de Competitividad ubica a la regiéon Cusco en la novena
posicion de 24 regiones. El Consejo Nacional de Competitividad construye el indice
sobre la base de 8 componentes: institucionalidad, infraestructura, desempefio
econémico, salud, educacion, clima de negocios, innovacion y recursos naturales
y medio ambiente. El indicador resultante busca medir el potencial de crecimiento
a mediano plazo que posee una region.

Grafico 17
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La posicion de la region Cusco en cada uno de ellos ha sido diferenciada, pues si
bien obtiene el primer lugar en el componente de recursos naturales y ambiente,
en virtud de su superficie reforestada y areas protegidas, ocupa el penultimo
lugar (sélo por delante de Loreto) en el tema de salud, debido a sus altos indices
de mortalidad infantil, escasa esperanza de vida y cobertura médica, como se ha
detallado en la segunda seccion de este informe.

El Cusco también destaca por su segunda posicion en el componente de
innovacion, sélo por detras de Lima y Callao, dada su posicion en inversion en
ciencia y tecnologia (segunda) y en solicitudes otorgadas de patentes de inversion
(tercera). No obstante, en lo relativo a clima de negocios ocupa la posiciéon 23
por su posicién rezagada en numero de procedimientos para iniciar un negocio.
Al respecto, el Municipal Scorecard del Banco Mundial del 2007, sefalaba que
en dicho afio, el Cusco ocupaba la décima posicion entre 12 ciudades en lo
referente al tiempo para obtener una licencia de funcionamiento; asi, en esta
ciudad tomaba 69 dias obtener una licencia frente a sélo 6 dias en Lima. La
region también presenta un escaso desarrollo de la oferta financiera, asi como una
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deficiente cobertura escolar y alta tasa de analfabetismo, aspectos estos ultimos
ya resefados. Finalmente, cabe mencionar que en el tema de infraestructura
ocupa una posicion intermedia (la décimo tercera).

Produccion sectorial
Agricultura

La produccién en este sector se caracteriza por usar una tecnologia tradicional y
en los casos en que incorpora tecnologia, los rendimientos no llegan a alcanzar
a los de otras zonas productoras del pais.

La actividad agricola en la region Cusco se centra basicamente en cuatro cultivos,
café, cacao, papa y maiz amilaceo, aunque también tiene cierta relevancia la
produccion de menestras, yuca y soya. Por el lado de la actividad pecuaria se
viene trabajando la produccién de lacteos, cuyes y camélidos. Al respecto, el
Ministerio de Agricultura reconoce una variedad de cadenas productivas para las
cuales busca trabajar integralmente a través de dependencias como Agrorural
(anteriormente llamado Pronamachs) y una serie de ONGs.
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Cuadro 36

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION, RENDIMIENTO,
PRECIO EN CHACRA Y VBP
Principales cultivos afio 2008

Area Produccion Rendimiento Precio 1/ Valor de la
Cosechada (TM) (T.M.Hectérea) (1994) produccion
(Hectéreas) (Miles de nuevos
soles 1994)
Café 59 377 37 387 0,6 3,2 119 786
Papa 29212 265 844 9,1 0,4 107 260
Maiz amilaceo 23541 50 830 2,2 0,7 36 442
Yuca 7578 75 240 9,9 0,3 25734
Cacao 22923 8 102 04 2,3 18 713
Maiz choclo 2 009 36 049 17,9 0,4 15043
Haba seca 11728 16 530 14 0,7 11674
Olluco 5198 30 365 5,8 0,4 11 461
Trigo 12 893 19 364 15 0,5 9598
Achiote 6 965 3493 0,5 2,7 9541
Cebada 16 474 23079 1,4 0,4 9121
Platano 3981 27 069 6,8 0,3 7977
Naranja 1918 20 426 10,6 0,3 6 909
Oca 2479 12 654 51 0,4 5228
Papaya 1056 13118 12,4 04 4763
Maiz amarillo duro 5803 9898 1,7 0,4 4023
Arveja seca 3479 3551 1,0 1,1 3796
Palta 382 5383 14,1 0,7 3674
Pifia 720 6 383 8,9 0,4 2832
Frijol seco 1780 2 050 1,2 1,3 2636
Arveja verde 393 2567 6,5 0,8 2136
Haba verde 564 4 636 8,2 0,5 2113
Otros 19 953
Total 240 406 420 460

1/ Incluye impuestos indirectos netos de subsidio
Fuente: Direcciéon Regional de Agricultura - Cusco

De otro lado, de la superficie apta para labores agropecuarias (estimada en 2 353
mil has), 48 por ciento son pastos y 42 por ciento bosques, seguin INRENA en tanto
que la superficie para cultivos en limpio se estima en 240 mil has disponibles,
equivalente a 3,3 por ciento del total regional, de acuerdo con informacién del
Ministerio de Agricultura.
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Grafico 18
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE REGIONAL POR TIPO DE USO

Apta para labores
agricolas
(3,3%)

Pastos
(16%)

Bosques
(14%)

Otros fines
(67%)

Fuente: Inrena

El café es el principal cultivo de exportacion en la region. Segun cifras del 2008 las
exportaciones de café a nivel nacional alcanzaron registros histéricos por el mayor
volumen y el alto nivel de precios experimentado.

Grafico 19
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Cusco sobresale como el tercer productor
de café a nivel nacional considerando cifras
del Ministerio de Agricultura para el periodo
2000-2008, siendo su participacion en el
mercado nacional del orden del 15 por
ciento. EnelprimerlugarfiguraJuninyenel
segundo Cajamarca, en tanto San Martiny
Amazonas ocupan el cuarto y quinto lugar;
estos 5 departamentos representan el 90
por ciento de la produccién nacional.

La caficultura se ha desarrollado en el
Cusco en virtud del piso ecoldgico en
el cual la produccién de café es optima
(entre los 600 y 2700 msm). Asimismo, al
ser un cultivo rentable se convierte en una
buena opcién para sustituir los cultivos
ilegales de coca.

Cuadro 37
PRODUCCION DE CAFE EN LA REGION CUSCO

Producciéon  Superficie cosechada Rendimiento Precio chacra

(TM) (has) (kg/ha) (S1.)
2000 26 113 48 357 540 3,10
2001 32 064 51 166 627 2,16
2002 39419 55093 716 1,63
2003 30230 55 705 543 2,27
2004 41 413 55978 740 2,52
2005 26 333 56 446 467 4,80
2006 44 848 54 888 817 3,72
2007 21 875 55 738 392 4,41
2008* 37 387 59 377 630 4,82

* Preliminar.
Fuente: Ministerio de Agricultura

USAID - Proyecto PRA
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Los productores de café de esta region han logrado agruparse bajo un sistema
cooperativo desde el afio 1967. COCLA, la Central de Cooperativas Agrarias
Cafetaleras ha tenido éxito en agrupar a 7500 pequefios productores,
provenientes de 23 cooperativas que cubren un area de produccién equivalente
a 21 mil hectéreas. Esta cooperativa no sélo se limita a velar por el aspecto
productivo sino también a brindar asistencia técnica, financiamiento (con
participacion de la cooperacion internacional), asi como asistencia comercial,
llegando a colocar sus productos en mercados como Alemania, Estados Unidos,
Holanda, Bélgica y Canada. También realiza programas de extension social (en
aspectos de salud y capacitacion de los socios). Adicionalmente, esta asociacion
elabora infusiones (como té, anis y manzanilla), miel de abeja y alimentos para
animales.

El cacao es otro producto de extraordinaria importancia para la regién. En este
cultivo Cusco ha sido tradicionalmente el lider histérico llegando a representar
a mediados de los 90 cerca del 50 por ciento de la produccion nacional. El afo
2007 sin embargo fue desplazado al tercer lugar por las regiones de San Martin
y Ayacucho, luego que su produccién se contrajera en 25 por ciento respecto a
la de 2006, lo que origind que el precio en chacra se incremente en cerca del 30
por ciento. Para el 2008, este cultivo registré una considerable recuperacion al
tiempo que mantuvo altos precios en chacra.
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Cuadro 38
PRODUCCION DE CACAO EN LA REGION CUSCO

Produccién  Superficie cosechada Rendimiento Precio chacra

(TM) (has) (kg/ha) (S1.)
2000 8943 13 695 653 1,91
2001 8 357 17 593 475 1,93
2002 7139 20513 348 3,50
2003 6182 20 669 299 4,57
2004 6 708 20 764 323 3,38
2005 6 698 20 843 321 3,73
2006 7 638 20 739 368 3,64
2007 5732 20170 284 4,71
2008* 8 102 22923 353 6,02

* Preliminar.
Fuente: Ministerio de Agricultura

El Mincetur esta trabajando para insertar al cacao en los canales de comercio
internacional y fomentar su oferta exportadora. Teniendo en cuenta las ventajas
que posee la zona de La Convencién dadas sus condiciones climatolégicas y de
suelo. Lo que se requiere es capacitar mas al recurso humano para acceder a las
nuevas técnicas de produccién y de asociatividad empresarial.

Mas recientemente, el Ministerio de Agricultura ha anunciado la participaciéon del
Pert en el Concurso Internacional de Cacao de Excelencia a celebrarse en Parfs,
Francia, en octubre de este afno. Previo a ello, entre el 9y 13 de febrero se celebré el
| Concurso Regional de Superaboles de Cacao “Chuncho” en el distrito de Echarate,
La Convencion, con el fin de identificar los mejores arboles y fomentar su uso con
la idea de promover la cadena productiva de este cultivo y aprovechar la entrada en
vigencia del TLC con los Estados Unidos a partir de febrero de este ano®.

En el caso de la papa, Cusco se posiciona como el sexto productor a nivel
nacional de este ancestral producto, segun las estadisticas del Ministerio de
Agricultura para el periodo 2000-2008. Su participacion sin embargo, no
excede el 10 por ciento de la producciéon total como si ocurre en promedio
con las regiones que le preceden, no obstante, en los Ultimos afos ha hecho
importantes avances gracias al incremento en la superficie cosechada y mejoras
en los rendimientos.

30  Se premid con certificaciones a 11 variedades de las 251 inicialmente presentadas.
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Cuadro 39
PRODUCCION DE PAPA EN LA REGION CUSCO

Produccién  Superficie cosechada  Rendimiento Precio chacra

(TM) (has) (kg/ha) (S1.)
2000 179 130 21 497 8333 0,30
2001 166 217 19 251 8 634 0,37
2002 204 008 24 499 8327 0,33
2003 188 920 24719 7643 0,45
2004 187 923 23483 8 002 0,46
2005 237 221 27 836 8522 0,31
2006 285 709 29 936 9544 0,47
2007 288 272 29 699 9706 0,48
2008* 265 843 29212 9101 0,82

* Preliminar.
Fuente: Ministerio de Agricultura

Cabe destacar que el ano 2008 fue nominado el aio internacional de la papa,
y que la ciudad Cusco fue elegida como la sede para un coénclave internacional
celebrado a fines de marzo de 2008 sobre “La Ciencia de la Papa para los Pobres”
con la finalidad de discutir cémo incrementar la presencia de este tubérculo
en la agricultura, la economia

y la seguridad alimentaria,

en especial en los paises mas

pobres del mundo.

En cuanto al maiz amilaceo,
la region Cusco concentrd
cerca del 18 por ciento de la
produccidon nacional durante
el periodo 2000-2008, siendo
el primer productor a nivel
nacional. El cultivo de este
producto se realiza -en una
mayor proporcién- en la zona
del valle sagrado y se esta
colocando con éxito en los
mercados de Japén y Espafia.

H. PLENGE / PROMPERU
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Cuadro 40
PRODUCCION DE MAiZ AMILACEO EN LA REGION CUSCO

Produccién  Superficie cosechada  Rendimiento Precio chacra

(TM) (has) (kg/ha) (S1.)
2000 26 739 15618 1712 1,39
2001 37 864 20 060 1888 1,38
2002 40 949 20973 1952 1,43
2003 41 553 20 434 2034 1,18
2004 46 736 23 326 2 004 0,97
2005 47 676 24 071 1981 1,27
2006 58 719 27 231 2 156 1,43
2007 54 985 26 372 2 085 1,53
2008* 50 830 23541 2159 1,89

* Preliminar.
Fuente: Ministerio de Agricultura

Otros cultivos importantes son la soya, siendo Cusco el tercer productor a nivel
nacional, luego de Amazonas y Cajamarca; el té y achiote, en los que es lider
a nivel nacional®’; el haba, por la cual también se viene apostando para su
industrializacion (elaboracion de harina de haba), asi como el trigo, la tara y
productos hortofruticolas. También hay iniciativas para la industrializacion de la
stevia, edulcorante natural, y del yacén, planta utilizada en el tratamiento de la
diabetes.

La actividad agricola también recibe apoyo cientifico del Instituto Nacional
de Innovacion Agraria (INIA), el cual viene desarrollando programas de
transferencias de tecnologia en las diferentes variedades de papa, maiz,
trigo, haba, quinua, frijol y frutales. Estas labores buscan enfrentar la pérdida
potencial de rendimientos ante las diferentes plagas que afectan el cultivo y el
cambio climéatico. Asimismo, busca la formacion de capital humano otorgando
certificaciones a nombre del INIA a los diferentes especialistas que trabajan en
cada variedad de cultivo.

Otro programa de fomento con base en la regién es el Plan MERISS Inka,
que es un 6rgano autonomo del Gobierno Regional Cusco, dependiente de

31 En el caso del té, su produccion se concentra en solo tres departamentos Cusco, Huanuco y en menor
proporcién en Ucayali, en tanto, en el caso del achiote, éste se produce basicamente en Cusco y Pasco.
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la Presidencia Regional, orientado al mejoramiento de riego en sierra y selva.
Con ello, busca mejorar sostenidamente las condiciones de vida de las familias
involucradas en los proyectos de manera directa e indirecta.

El Plan MERISS Inka fue creado en 1975 en el marco del Convenio Basico de
Cooperacion Técnica suscrito entre el Gobierno del Pert y la Republica Federal
de Alemania. Sus fuentes de financiamiento provienen de recursos del Tesoro
Publico, la cooperacion financiera internacional a través del banco Kreditanstalt
flr Wiederaufbau (KFW) de Alemania, recursos propios, aporte de usuarios y
de otras entidades financieras nacionales e internacionales. A la fecha, en la
regién se han ejecutado 92 proyectos con una inversion de US$ 53 millones,
incorporando 28,5 miles de has. a la frontera agricola bajo riego (principalmente
utilizados en el cultivo de maiz blanco, avena, haba, papa, hortalizas y pastos
para labores ganaderas) lo que ha generado un beneficio a mas de 23 mil familias
campesinas®.

En la producciéon pecuaria destacan 3 cadenas productivas: la de lacteos, que
se desarrolla en 10 provincias de la region, trabajando con 75 asociaciones
productivas que se ubican en zonas entre los 3 mil y 4 mil msnm, que busca
la estandarizacion de productos como el queso, yogurt y mantequillas, a fin
de poder destinarlo a mercados como el brasilefio; la de cuyes, cuyo consumo
se orienta al mercado gourmet, sin embargo su escala de producciéon es aun
incipiente; y la de camélidos, que se desarrolla en 5 provincias®, y que busca la
explotaciéon de la fibra de alpaca, asi como la comercializacién de su carne en
estado fresco y seco (charqui).

La explotaciéon de la alpaca viene enfrentando potenciales riesgos como la
degeneraciéon del recurso (por manejo indebido de cruces), el contrabando
de especies a los paises vecinos y los bajos precios que pagan los
intermediarios.

Finalmente, para la actividad forestal se cuenta con especies como el cedro, caoba,
tornillo y copaiba. Segun el Ministerio de Agricultura las cadenas hoteleras y la
industria de la construccion son los principales demandantes de madera. En el
caso de las cadenas hoteleras, en la forma de muebles, aunque aun a baja escala
pues éstos no llegan a reunir la calidad necesaria.

32 Fuente: www.meriss.gob.pe
33 Estas son: Canchis, Canas, Quispicanchi, Espinar y Chumbivilcas.
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Pesca

La pesca en Cusco se desarrolla bajo la modalidad de pesca continental. Segun
el Ministerio de la Produccién, en esta region se dispone de especies como la
gamitania, el pejerreyy principalmente la trucha, cuyo cultivo se realiza en lagunas,
las cuales al tener una profundidad superior a los 100 metros y temperaturas de
9 a 10° C, resultan ideales para la realizacion de la piscicultura. No obstante, la
produccion es aun a baja escala, siendo ésta realizada por los pobladores de las
comunidades (mediante el uso de jaulas flotantes, modalidad que viene siendo
promovida por el gobierno regional). Sus clientes principales son los restaurantes
y hoteles de la ciudad del Cusco.

Mineria e hidrocarburos

Sector de mayor crecimiento en los Ultimos afios, particularmente, luego de la
puesta en operaciéon del proyecto del gas de Camisea. Este proyecto es de un
gran significado no sélo para la regién Cusco, sino para el pais en su conjunto,
porque nos permite ser menos dependientes de los combustibles fésiles, con lo
que se reduce la contaminacion y se abaratan los costos de la energia.

PLUSPETROL
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Cuadro 41

PRODUCCION DE GAS NATURAL
(En millones de pies cubicos diarios)

2004 2005 2006 2007 2008

TOTAL 82,9 145,7 1715 258,5 327,6
Camisea (Lote 88) 19,2 77,6 102,8 188,7 254,3
Aguaytia 36,1 41,6 37,9 38,3 40,7
Petrotech 11,1 9,5 14,1 14,1 14,1
Petrobras 8,4 10,0 10,1 10,1 10,9
Resto 8,0 6,9 6,6 7,3 7,7

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Los principales yacimientos de gas de Camisea son mas conocidos como los Lotes
88 (San Martin y Cashiriari) y 56 (Pagoreni y Mipaya) y estan ubicados en la
provincia de La Convencion. A la fecha disponen de reservas probadas por 14,1
trillones de pies cubicos, constituyéndose en la reserva mas grande del Peru. La
operacion de este yacimiento esta dividida en tres tipos de tareas: produccion,
transporte y distribucion. La primera esta a cargo de Pluspetrol, la segunda de
Transportadora de Gas del Pert S.A. (TGP) y la ultima a cargo de la empresa
Calidda.

Grafico 20
LOTE 88Y 56

SUCHO

RI\

Fuente: Ministerio de Energia y Minas
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Los beneficios que la region obtiene por concepto de hidrocarburos son
cuantiosos. En el 2008, la regién recibié por canon gasifero y regalias S/. 733
millones, de los cuales el 88 por ciento se destind a los gobiernos locales y el 12
por ciento restante al gobierno regional.

Cabe mencionar que Echarate, distrito donde se ubican los pozos de Camisea,
recibié S/. 146 millones.

Cuadro 42

RECURSOS DETERMINADOS DEL CUSCO 1/
(Millones de nuevos soles)

2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL 70,7 322,5 465,7 880,9 975,0
Canon Minero 0,0 18,6 67,2 272,9 242,4
Canon Hidroenergético 0,5 2,0 4,6 4,2 3,6
Canon Gasifero - Renta 0,0 0,0 0,0 157,6 113,8
Canon Forestal 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Canon Gasifero - Regalias 70,2 301,9 393,9 446,3 609,3
Participaciones Foniprel y otros 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8

1/ Incluye gobierno regional y gobiernos locales.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracién: BCR

La regiéon y en particular la zona®* donde se desarrolla la operaciéon (Lote 88)
también se ha visto beneficiada con convenios con la empresa en las areas
de educacion (capacitacion de docentes para que éstos cuenten con mejores
técnicas de ensefianza para impartir a una poblacion que no habla el espafol y
becas universitarias), salud para los moradores (médicos pagados por la empresa
y apoyo logistico y financiero en casos de emergencia), asi como obras de
infraestructura (construccion de aulas y letrinas) y empleo (el cual incluye labores
de reforestacion y capacitacion técnica de los trabajadores en diversos oficios que
pueda demandar la empresa).

34 Se estima que en la zona de operacion habitan unas 5 mil personas, que hablan el dialecto Machiyenga.
Dado lo inhospito del lugar, el acceso sélo es posible por bote (en determinadas épocas del afio) y/o por via
aérea.
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Recuadro 3
PROYECTO CAMISEA

En 1983 la compania Shell inici¢ la primera exploracion de las yacimientos de gas
natural de Camisea, ubicados en la provincia de La Convencién, al norte de la region
Cusco. En 1988, el Estado peruano mediante la representacién de Petro Perd suscribid
con esta compafia un acuerdo base para el desarrollo del proyecto; no obstante, la
negociacion del contrato concluyo sin que las partes llegaran a un acuerdo.

En 1999, el Comité Especial del Proyecto Camisea (CECAM) convocé a un concurso
publico internacional para adjudicar el contrato de licencia para la explotacién de los
hidrocarburos de Camisea, las concesiones para el transporte de liquidos y gas a la
costa y para la distribucion de gas en Lima y Callao.

En febrero de 2000 se adjudicé la licencia de explotacién al consorcio liderado por
Pluspetrol Peru Corporation S.A., el cual consiste en una licencia por 40 afos para la
extraccion del gas natural e hidrocarburos liquidos. En el mes de octubre del mismo
ano, se adjudicaron las concesiones para el transporte de liquidos y gas a la costa y la
distribucion de gas en Lima y Callao al consorcio Transportadora de Gas del Pert S.A.
(TGP) y a la empresa Calidda, respectivamente.

La fase de explotacion consiste en extraer el gas y conducirlo a la localidad de Malvinas,
donde se construyd una planta de separacion de liquidos del gas natural y una de
compresion para reinyeccion y transporte. Para ello se cuenta con dos plantas: la de
separacion primaria (Las Malvinas) y la de separacién secundaria (planta criogénica). De
acuerdo a la empresa Pluspetrol, la inversion realizada a la fecha en esta fase habria
bordeado los US$ 2 mil millones.

El Proyecto del Transporte comprendié la construccion y operaciéon de dos ductos, uno
para gas natural (714 Km) y uno para liquidos de gas natural (540 Km), los cuales
corren desde los campos de Camisea, ubicados a 431 Km al este de Lima, hasta la
costa central, al sur de la ciudad capital. Desde la costa central, el gasoducto se dirige
al norte, en un recorrido paralelo a la costa, hasta el City Gate de Lima. En lo que
respecta a la distribucion, se contemplé la construccion de un gasoducto de 60 Km
gue suministra gas a las industrias y estaciones de generacion en los alrededores de
Lima, complementandose con redes adicionales a fin de conectar a clientes industriales,
comerciales y residenciales.

Una cuarta etapa del proyecto esté referida a la exportacion, programada para el 2010.
Para ello se constituy6 en el 2003, la empresa Pert LNG, consorcio conformado por las
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empresas Hunt Oll Company de los Estados Unidos con una participacién del 50 por
ciento, SK de Corea del Sury Repsol-YPF de Espafia, ambos con 20 por ciento y Marubeni
de Japén con 10 por ciento. Las exportaciones estarian dirigidas principalmente al
mercado de los Estados Unidos y México y se harian a través de la planta construida
a 170 Km al sur de Lima (Pampa Melchorita), desde donde el gas licuefactado sera
transportado en barcos tanques refrigerados al puerto de Lazaro Cardenas en México.
La inversion contemplada por este proyecto asciende a US$ 3 800 millones.

En el campo de la mineria metdlica, el principal proyecto es el de Tintaya,
propiedad de la empresa Xstrata Tintaya S.A., de capitales suizos®. La mina esta
ubicada a una altura de 4 100 msnm en el distrito de Yauri, provincia de Espinar.
Estd operada bajo la modalidad de tajo abierto y produce cerca del 8 por ciento
de la produccion nacional de cobre (segun cifras del 2008), lo cual ubica a Xstrata
como el cuarto productor de cobre mas importante del pais (ver cuadro). La mina
también produce oro en concentrado con una capacidad de produccién anual
de 25 mil onzas.

Cuadro 43

PRODUCCION DE COBRE POR EMPRESA
(Miles de toneladas métricas finas)

2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL 868,7 844.4 874,6 1018,2 1107,8
Gran mineria 824,6 794,6 814,4 950,7 10116

Compafiia Minera Antamina 371,0 383,0 390,8 341,3 358,2
Southern Peru

Copper Corporation 355,2 321,1 325,6 323,0 310,3
Sociedad Minera Cerro Verde 0,0 0,0 0,0 181,6 235,9
Xstrata Tintaya 82,1 73,9 79,0 83,8 83,5
Doe Run Peru 14,7 15,2 17,3 18,8 20,7
Volcan Compafia Minera 15 1,3 1,7 2,2 3,0
Mediana mineria 43,6 49,3 60,2 67,3 88,2
Pequefia mineria 0,5 0,5 0,0 0,1 0,3

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

35  Esta empresa comprd en el 2006 la mina Tintaya y los proyectos de Antapaccay y Coroccohuayco a BHP
Billinton por US$ 750 millones.
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Actualmente en la regién Cusco se estan desarrollando una serie de proyectos,
principalmente cupriferos que se encuentran en la etapa de exploracién, entre
los que se cuenta a:

e Constancia de la Empresa Norsemont Mining del Canada con una inversion
estimada de US$ 500 millones

e Antapaccay de Xstrata Tintaya S.A. la cual demandaria una inversion de
US$ 700 millones y

e Quechua de Pan Pacific Copper Corporation (de capitales japoneses)*® con
una inversion de US$ 490 millones

Estas inversiones en conjunto suman US$ 1 690 millones. No obstante, de estos
tres proyectos, sélo Antapaccay ha definido la fecha de inicio de operaciones, la
cual estd programada para el 2010 seguin sefiala el Ministerio de Energia y Minas.
Este proyecto se encuentra a sélo 9 km de Tintaya y posee recursos estimados en
520 millones de TM con una ley de 0,72 por ciento de cobre. Adicionalmente, en la
region también esta presente el proyecto Cerro Ccopane-Huillque, de la empresa
Minera Cuervo SAC (con sede en Toronto, Canadd), aunque por el momento la
empresa no ha definido ni la fecha de inicio ni el monto de inversién.

Manufactura

En el Cusco las empresas Backus e Industria Cachimayo caen en la categoria
de gran industria. El resto esta constituido por pequefas y medianas empresas
(principalmente panaderias, empresas metal-mecanicas y de artesania) segun el
Ministerio de la Produccion.

La cerveceria Backus es desde el 2006 propiedad de la empresa anglo-sudafricana
SAB Miller. A la fecha realiza sus operaciones en una planta de 92 mil m?,
ubicada en la ciudad del Cusco, y emplea a 105 trabajadores. Anteriormente,
esta empresa producia tanto cerveza como bebidas gaseosas, pero desde el 2006
solo se produce cervezas. Las marcas que comercializa son Cusquefa, Cristal y
Pilsen; de éstas, Pilsen representa el 55 por ciento del total producido, aunque
Cusquefia ha venido elevando su participacion hasta llegar al 30 por ciento.
Cabe destacar que esta marca, en virtud de su reconocida calidad, se exporta a
paises como Alemania, Bélgica, Italia y los Estados Unidos.

36  Se proyectan volumenes de extraccién que podrian llegar a las 60 mil TM al ano (fuente: perumineria.com).
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La empresa instald durante el 2008
dos nuevos cilindros de maduracion y
espera que su nivel de ventas durante
el 2009 se mantenga respecto al
2008. Asimismo, en el marco de su
politica de responsabilidad social la
empresa entrega a la Municipalidad
del Cusco US$ 180 mil anuales.

Industria Cachimayo nacié como una
empresa estatal a mediados de los
60s. Inicialmente orientd su producto
(el nitrato de amonio) a la elaboracién
de fertilizantes y luego -a inicios de los
80s- lo reorientd a la elaboracion de
explosivos para la actividad minera (el
nitrato de amonio en su presentacion
de baja densidad, puede ser mezclado
con petréleo a fin de producir anfo).

En 1996, la empresa fue privatizada siendo el comprador el Grupo Gloria, de
capitales peruanos. Este grupo potencio la planta en 1997, aunque los problemas
que enfrentd la hidroeléctrica de Machu Picchu (debido a un huayco) paralizaron
sus operaciones hasta fines de 2001. Cabe precisar que la elaboracion de nitrato
de amonio es intensiva en el uso de energia, para separar las particulas de
hidrégeno del agua y oxigeno del aire, con los cuales finalmente se elabora este
producto.

A partir de 2002, esta empresa ha venido atendiendo la demanda de empresas
mineras como Shougang, Southern y Tintaya, cubirendo el 13 por ciento del
mercado, siendo el resto de la demanda total (estimada en unas 230 mil TM
anuales) atendida por importaciones procedentes de Rusia, Chile y Australia.

Entre las empresas industriales de menor tamafio destaca Molinos Cusco
(antiguamente propiedad de la familia Nicolini) aunque apenas representa el 1
por ciento del mercado de fideos de la region. Esta empresa espera incrementos
en sus ventas para el ano 2009, debido a que estaria ingresando al mercado de
Lima.

R. CHIRINOS
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Otra empresa molinera que ha
destacado en la regién es Inkasur,
la cual emplea a 200 trabajadores a
nivel nacional. La actividad principal
es molineria, confiteria y chocolateria.
La primera actividad es la que ha
venido desarrollando en la regién
Cusco mediante la elaboracién de
crema de haba, harina de quinua
y de kiwicha, la cual se emplea
como insumo para la produccion
del Kiwigen (en su planta en Lima).
Asimismo, esta empresa exporta el
15 por ciento de su produccion a
México, Estados Unidos, Brasil y Suiza.
En el segundo semestre de este afo
Inkasur inaugurara una nueva planta
en Juliaca, con una inversion de S/. 70

millones. Esta planta serfa tres veces mas grande que la del Cusco.

Finalmente, entre las empresas
de artesania que han logrado un
destacado desarrollo figura Seminario,
empresa fundada en 1979 y dedicada
a la venta de artesanias, joyas y
articulos de madera, combinando
un estilo tradicional en sus raices
y vanguardista a la vez. Si bien
concentra sus ventas en el Cusco,
sus obras han llegado a tener tal
acogida que hoy es una empresa que
da trabajo a 60 personas en su taller
ubicado en el pueblo de Urubamba.
Su fundador explica que el éxito de
su trabajo consiste en mantener un
disefo personalizado de cada pieza
(hechas a mano).

C. SALA / PROMPERU
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Turismo

Cusco es el referente turistico

del Perd por excelencia,

siendo su principal icono,

la ciudadela de Machu

Picchu, dada a conocer en

1911 por el arquedlogo

norteamericano Hiram

Bingham, y recientemente

nominada como una de

las nuevas siete maravillas

mundiales. Cabe precisar

que esta elecciéon se realizd entre millones de personas quienes haciendo uso
del Internet participaron en este evento organizado por la agencia suiza New
Open World Corporation. Los resultados de la eleccion se dieron a conocer el 7
de julio de 2007 en la ciudad de Lisboa, Portugal. Este reconocimiento mediatico
se suma a la declaratoria de patrimonio cultural de la humanidad que le otorgé
la Unesco en el afo 1983.

La ciudad del Cusco es la mas cosmopolita del pais, y alberga tanto dentro de la
ciudad como a sus alrededores a una serie de complejos arqueoldgicos debido
a su condiciéon de haber sido capital del imperio incaico, la cultura pre-hispanica
mas importante de esta parte del continente.

Aparte de Machu Picchu también destacan:

e El Complejo Arqueolégico de Sacsayhuaman, a una distancia de 2
kilometros de Cusco. Este emplazamiento ceremonial comenz6 a ser
erigido durante el gobierno de Pachacutec, en el siglo XV. Cuenta con una
extension de 3,1 mil has y estd a una altura de 3 700 msnm. Se piensa que
decenas de miles de personas se movilizaban en las fiestas especiales y
hacian ofrendas y peregrinaciones, dado el caracter ceremonial del lugar.

e Kenko, es un centro arqueoldgico ubicado en el Valle Sagrado de los
Incas, a 6 km. de la ciudad de Cusco a 3 580 msnm. Esta integrado por
dos lugares: el Grande, que se encuentra al pie del camino que va desde
Sacsayhuaman hasta Pisac; y el Chico, que estd a 350 metros al oeste
del anterior, sobre la ladera. En la época del Imperio Inca fue otro centro

C. SALA / PROMPERU
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dedicado al rito y son de particular interés su anfiteatro de forma semi
circular y sus galerfas subterréneas.

e Tambomachay, a 9 kilémetros de la ciudad del Cusco, es un sitio
arqueoldgico que fue destinado al culto al agua y para el descanso del jefe
del Imperio Inca (en quechua: tanpu mach’ay significa lugar de descanso).
Este lugar también es denominado Bafios del Inca.

e Choquequirao, son las ruinas incas situadas entre las estribaciones del
nevado Salcantay. Este complejo es también conocido como la “hermana
sagrada” de Machu Picchu por la semejanza estructural y arquitecténica
con esta ciudadela (en quecha: chuqui k’iraw significa “cuna de oro”). Los
arquedlogos presumen que se trata de alguna de las tantas ciudadelas
perdidas en el valle de Vilcabamba. Fue al parecer un enclave econdmico
conectado con Machu Picchu y Pisac.

e Tipon, se encuentra cerca de Oropesa en la Comunidad de Choquepeda, a 27
km. al sudeste del Cusco. En este sitio se encuentra una de las méas grandes
obras de irrigaciéon bajo el tradicional formato de terrazas o andenes.

e Pisac, ubicado a 33 kildbmetros de la ciudad del Cusco. Este sitio
arqueolégico es uno de los mas importantes del Valle Sagrado de
los Incas. Se encuentra al este de la cordillera Vilcabamba. Como era
costumbre en la arquitectura inca, las ciudades fueron construidas sobre
la base de trazos figurativos de animales. Pisac, tenia la forma de una
perdiz, como indica su nombre.

e Ollantaytambo, situado a unos 60 kildmetros al noroeste de la ciudad de
Cusco. Se trata de uno de los complejos arquitecténicos mas monumentales
del antiguo Imperio Inca, comtnmente llamado «Fortaleza», debido a sus
descomunales muros, fue en realidad un Tambo o ciudad-alojamiento,
ubicado estratégicamente para dominar el Valle Sagrado de los Incas.

Cusco también posee edificaciones de la época colonial, como: la Catedral,
contiene una de las mayores colecciones de arte colonial del Pert (cabe precisar
que esta edificacion se levantéd sobre el Palacio del Inca Wiracocha); la Iglesia
de la Compania de Jesus, edificada sobre el Palacio del Inca Huayna Capac; la
Iglesia La Merced; la Iglesia y Monasterio de San Francisco; y la Iglesia de Santo
Domingo, construida sobre el gran templo del Sol, el Koricancha. Esta Ultima
posee una pinacoteca muy valiosa con lienzos de los siglos XVII 'y XVIIl y diversos
museos de arte religioso e historia regional. A ello suma una belleza paisajistica,
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principalmente en el corredor del Valle Sagrado®’, que de por si viene atrayendo
la inversion hotelera.

Entre el periodo 2002-2008 el turismo ha venido creciendo a una tasa de 18 por
ciento anual, excediendo a la del resto de sectores de la economia. El Pert ha
destacado principalmente como un pais receptor de turismo, segun muestra las
estadisticas de la balanza de servicios en la cuenta viajes, asimismo, nuestro pafs
es reconocido por su diversidad tanto cultural como gastrondémica y bioldgica.

Grafico 21
BALANZA DE SERVICIOS POR VIAJES Y DIVISAS

GENERADAS POR TURISMO
(Millones de USS$)

2395

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
[ Viajes [l pivisas por turismo

Fuente: BCRP, Mincetur, Promperu y Direccién General de Migraciones

37  Asise le denomina al valle del rio Urubamba.
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La actividad turistica en la regién se remonta a la década de los 30s, cuando
se establece la linea férrea a Machu Picchu en tanto en la segunda mitad de la
década de los 40s se crea la asociacion de guias de turismo y su sindicato.

La importancia de esta actividad en la economia de la regién podria estar sub-
representada si solo se analizan las estadisticas sectoriales®®, pues esta actividad
absorbe al 30 por ciento de la PEA total y es transversal a casi todos los sectores.
Al respecto, la Camara de Turismo del Cusco sefiala que el turismo engloba
hasta a 10 subsectores, entre los que se cuenta la hoteleria, las agencias de
viaje, los tours, los operadores, restaurantes, museos y transporte en sus diversas
modalidades (aéreo, terrestre, ferroviario y fluvial).

Las llegadas de visitantes durante el 2008 mostraron un inusitado crecimiento
reflejando en buena medida la reciente eleccion de Machu Picchu como una de
las nuevas maravillas mundiales. Asi, el nimero de visitantes practicamente se
duplicé durante el 2008, siendo tres cuartas partes del incremento explicado por
la duplicacion de visitantes extranjeros.

Cuadro 44
PERNOCTACIONES DE VISITANTES NACIONALES Y EXTRANJEROS

En miles Variacion porcentual

2006 2007 2008 2007/2006 2008/2007
Nacionales 422,3 503,9 819,4 19,3% 62,6%
Extranjeros 738,9 897,6 19139 21,5% 113,2%
Total 1161,3 14014 27333 20,7% 95,0%

Fuente: INEI, Direcciéon Regional de Comercio Exterior y Turismo (Dircetur)

Un elemento que preocupa es si la oferta puede enfrentar este crecimiento de la
demanda. Si se excluye a Lima, una ciudad con 8 millones de habitantes, la ciudad
del Cusco cuenta con el mayor nimero de establecimientos y/o habitaciones.
Asi, segun estadisticas del Mincetur al afio 2008, Cusco poseia un total de
1 071 establecimientos con 14 182 habitaciones, seguido de Arequipa con 829
establecimientos y 11 387 habitaciones. Este nimero ha venido incrementandose
gracias a la apertura de nuevos proyectos hoteleros que también buscan cubrir
nuevos segmentos en el negocio turistico y hotelero.

38  Enel 2007, la participacion de las actividades restaurantes y hoteles y otros servicios representaba el 20 por
ciento de la actividad econémica regional.
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Grafico 22

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y HABITACIONES
EN LA CIUDAD DE CUSCO: 2004-2008
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Fuente: Mincetur

Aparte del turismo cultural destacan otros segmentos como el turismo gourmet
o gastrondmico, en el que los visitantes suelen degustar lo mejor de la comida de
la region. En ese sentido el Cusco destaca con potajes tipicos como el puchero,
el pepian de conejo o cuy, el queso kapiche y la chufocola, el lawa de chufio,
el kapchi, el adobo asi como versiones propias del rocoto relleno, los tamales
y las humitas. En este punto incluso podria potenciarse las temporadas bajas
realizando festivales de comida en los meses de diciembre a febrero, segin
recomendacion de la Camara de Turismo de Cusco.

En el Cusco se practica también el turismo de aventura, en el cual destaca la
conocida ruta de “Camino del Inca”, para llegar a pie a las ruinas de Machu
Picchu, asi como el canotaje en los rios Vilcanota y/o Urubamba, siendo éstos
dos atractivos que estan siendo complementados con otras ofertas de deportes
de riesgo.

En los Ultimos afos se esta desarrollando también el turismo mistico y espiritual,
en el que se hace participar al turista de ritos y ceremonias ancestrales como la
lectura de la hoja de coca, banos medicinales, y rituales de purificacién.

Igualmente, el turismo vivencial atrae a un tipo de turista cuyo interés es convivir
con las comunidades nativas y conocer sus costumbres.
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De otro lado, se viene promocionando en los hoteles nuevas alternativas de
hospedaje al visitante como hoteles boutique, los cuales buscan ofrecer un
servicio diferenciado y personalizado y por tanto de mayor valor, teniéndose
como ejemplo los proyectos de importantes cadenas internacionales como
Orient Express, Sonesta y Novotel, asi como otras nacionales como Casa Andina,
perteneciente al grupo Interbank, Acqua Hotel Resort Spa, vinculada al grupo
hospitalario San Pablo, y el grupo Inkaterra.

Casa Andina inici¢ sus operaciones en 2003 y en la actualidad tiene 17 hoteles
en 8 lugares del Pert. Opera bajo las lineas Casa Andina Classic y Casa Andina
Private Collection. En el Cusco tiene 6 hoteles, 4 bajo la modalidad Classic y 2
Private Collection.

La idea principal es que el turismo en Cusco y de manera general en la mayor parte
del Perd, no es un turismo de masas sino principalmente de nicho (aprovechando su
patrimonio cultural y su biodiversidad), por tal motivo debe evitarse una afluencia
masiva de visitantes que pueda degradar el patrimonio natural y/o histérico. En su
lugar, se apuesta por un visitante con mayor nivel cultural y de mejor condicién
socio econdmica que pueda realizar un gasto mas holgado en la regién.

El Hotel Monasterio, propiedad de la cadena Orient Express, de capitales ingleses,
fue la primera inversion importante en el turismo de lujo en el Pert a partir de su
inauguracion en 1999. Este hotel cuenta con 126 habitaciones de lujo, con la
opcion de oxigeno en ellas, y se realizd con una inversion de US$ 10 millones. En
los préximos anos, esta firma podria estar levantando un nuevo hotel de lujo (Las
Nazarenas) de 53 habitaciones con una inversion de US$ 16 millones. También
estaria haciendo su ingreso a la ciudad imperial las cadenas Marriot (con un hotel
de 150 habitaciones a un costo de US$ 40 millones) y Hilton, bajo la representacion
del grupo Bracale. Asimismo, el grupo Brescia ha invertido alrededor de US$ 20
millones en la remodelacién del Hotel Libertador que da empleo a cerca de 200
personas.

El Valle Sagrado es también un lugar privilegiado que Ultimamente esta recibiendo
fuertes inversiones para desarrollo de hoteles de lujo. Actualmente, hay en
construccion cinco hoteles que se inaugurarian en los proximos dos afios.

La Ley 29164 “De promocion del desarrollo sostenible de servicios turisticos en
los bienes inmuebles, integrantes del patrimonio cultural de la nacién”, busca
la restauracion, conservacion y puesta en valor de una serie de inmuebles en el
Cusco que podrian ser convertidos en hoteles (incluso de Iujo). Hay una serie
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de cadenas interesadas en invertir en esta ciudad, pues pese a ser una de las
nuevas maravillas, apenas capta el 1 por ciento del total de turistas e inversiones
hoteleras que hay en las ciudades donde se ubican estas nuevas maravillas. La
Sociedad Nacional de Hoteles del Pery, estima que la inversion por este concepto
superaria facilmente los US$ 100 millones. Cabe precisar también que pese al
temor en cierto sector de la poblacién cusquefia, el inciso b del articulo 2 de la
mencionada Ley precisa que es el Instituto Nacional de Cultura (INC) la institucién
que finalmente dara el visto bueno a las posibles concesiones. Asimismo, una
versiéon modificada de la Ley da a los gobiernos regionales la potestad de elegir
qué proyectos pueden darse en concesion.

Representantes del sector privado explican que los inversionistas son los principales
interesados en la preservacion del patrimonio histérico, pues de ello depende
la sostenibilidad del negocio. No obstante, existe demora en la entrega de los
permisos de construcciéon en los que tiene injerencia el INC, pues esta entidad
evalla si las obras afectan el patrimonio histérico. Respecto a la interrogante de
cudl deberia ser la carga maxima de turistas de Machu Picchu, la Camara de
Turismo del Cusco (Cartuc) sefiala que podria haber hasta 4 rutas adicionales
de acceso, las cuales consideran no sélo el complejo arqueoldgico per se, sino
toda la reserva ecoldgica que lo circunda.

La propuesta de la Cartuc engloba toda un &rea que circunda al complejo
arqueoldgico de Machu Picchu y que se denominaria “bidsfera Inca” abarcando
una superficie de 2 millones de hectareas®. Las rutas consideradas son: Cusco-
Malaga-Santa Marfa-Santa Teresa-San Miguel y desde ahi mediante un elevador
llegar al complejo arqueoldgico; en segundo lugar figura el circuito Lima-Nasca-
Abancay-Choquequirao-Mollepata-Santa Teresa; en tercero partiendo de un
aeropuerto que se ubicarfa en Quillabamba, se conectaria al poblado de Santa
Teresa y de ahi a la ciudadela; en tanto que en cuarto lugar se vincularia Machu
Picchi con las ruinas de Espiritu Pampa (en Vilcabamba) siguiendo los pasos que
habria sequido Manco Inca, segun cuenta la leyenda.

Para que el turismo siga desarrollandose en el Cusco se requiere mejorar la calidad
de la infraestructura publica y abrir los servicios a la competencia eliminando
monopolios que podrian generar ineficiencias en la economia. Para que ademas
el turismo sirva como motor de desarrollo de la regiéon es necesario vincularlo con
otros sectores como la industria textil y la artesania de tal modo que el gasto del
turista sea fuente del bienestar de toda la poblacién.

39  Ver Gémez (2009), “El Machu Picchu del futuro”, Revista Poder, edicién de marzo.
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Energia y saneamiento

La Central Hidroeléctrica de Machupicchu, es la principal empresa generadora de
electricidad de la Region Cusco, con una potencia actual de 90 megavatios. En
fecha reciente, el 7 de abril, EGEMSA otorgd a la empresa Grafia y Montero la
buena pro de las obras de rehabilitacion de la central hidroeléctrica Machupicchu
II, cuya inversién ascendera a US$ 148 millones y permitird aumentar su potencia
en 99 megavatios. Grafa y Montero tendra un plazo de 30 meses para la
construccion de la segunda fase de la central hidroeléctrica, que incluye tres
meses de operacién experimental.

Otro proyecto en cartera es el de la Central Hidroeléctrica de Pucard, la cual
aprovechard los recursos hidricos de los rios Urubamba, Salca y Acco. Cabe
precisar que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) aprobd modificar
recientemente el contrato de concesion otorgado a la Empresa de Generacién
Hidroeléctrica del Cusco S.A. (Egecusco) a fin de ampliar hasta el 2011 el plazo
de ejecucion de obras. Con ello esta central con una capacidad instalada de 130
megavatios, entraria en servicio a mediados de dicho afo.

Sedacusco, empresa municipal prestadora de los servicios de saneamiento en la
ciudad del Cusco, anuncio en setiembre 2008 una inversién de S/. 47 millones para
la construccién de una planta de tratamiento de aguas residuales, observando
principios de conservacién ambiental. Cuando entre en funcionamiento la planta
realizara el tratamiento del 100 por ciento de las aguas residuales de la ciudad,
gue venian afectando a los rios Huatanay y Vilcanota. El financiamiento provendra
de la siguiente manera: S/. 22 millones con recursos propios de Sedacusco y
S/. 25 millones mediante recursos del gobierno regional.

Infraestructura, construccion y comercio

El crecimiento econdmico experimentado por el pais en los Gltimos afios ha sido
de una naturaleza multisectorial por lo que ha abierto una serie de oportunidades
para todas las regiones del pais. No obstante, a fin de enfrentar los retos que
demanda un mercado en expansion las regiones deben adaptar su infraestructura
a las nuevas exigencias del mundo actual.

La region Cusco posee una gama variada de oportunidades, entre las que
sobresalen aquellas que buscan aprovechar mejor la llegada del turismo (tanto
interno como externo), para lo cual existen proyectos para la construccién de
nuevos hoteles y/o ampliar los existentes, asi como en mejorar el traslado a las
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zonas donde se concentran los principales atractivos. Bajo este enfoque también
se cuenta la construccion de un nuevo aeropuerto de categoria internacional que
facilite el traslado de los visitantes a la antigua capital del imperio incaico.

Otra de las oportunidades surge con un antiguo suefio de interconectar no sélo
al Cusco, sino a toda la macrorregién sur con el Brasil, para lo cual el gobierno
central ha venido promoviendo la construccién de una via Interoceanica que nos
vincule con la principal economia de la parte sur del continente

La Carretera Interoceanica se enmarca dentro de un proceso mucho mas
ambicioso que involucra a los demas paises de la region: La Iniciativa de
Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA), la cual abarca una
cartera de 335 proyectos. En el caso de Cusco, éste es atravesado por uno de los
corredores que va desde la ciudad fronteriza con el Brasil de IRapari con el Puerto
de Marcona en Ica, denominandosele Carretera Interocednica Sur o Corredor
Vial Interoceanico Sur. Como se sefial6 anteriormente, este proyecto tendera a
dinamizar los mercados, facilitando la salida de productos tanto peruanos como
brasilefios por la costa del Pacifico como incrementando los flujos comerciales
entre peruanos y brasilenos; beneficiando a zonas donde el Estado ha tenido una
presencia minima y/o han sido econémicamente poco explotadas.

CONIRSA
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La entidad encargada de su construccién es la Concesionaria Interoceénica
Sur (Conirsa) conformada por las empresas Constructora Norberto Odebrecht
S.A. (esta empresa brasilefia es a su vez el socio mayoritario con 70 por ciento
de participacion), Grafia y Montero S.A.A., JJC Contratistas Generales S.A. e
Ingenieros Civiles y Contratistas Generales S.A.. En el aflo 2005, la Concesionaria
para la Interocednica Sur, subscribié un contrato con el Estado Peruano para la
construccion, la operacion y el mantenimiento de los tramos 2 y 3 del Corredor

Vial Interoceéanico Sur, Pert-Brasil (703 Km.).

La modalidad de financiamiento
de la obra ha sido a través de
Certificados de Reconocimiento
de Pago Anual de Obras
o CRPAQs, por el cual los
concesionarios garantizados
buscaban los préstamos en el
exterior y daban como garantia
estos documentos, siendo el
Estado el encargado de asumir los
costos financieros. Inicialmente,
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el costo del proyecto se estimé en US$ 871 millones, los cuales desde el momento
en que se inicié la obra (junio de 2006) se han ido elevando en un monto de
hasta US$ 741 millones adicionales. Dadas las circunstancias actuales por las que
atraviesa la economia mundial y el endurecimiento de las condiciones crediticias,
el Estado viene estudiando el uso de recursos propios para que no se detenga esta
importante obra.

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones
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Entre las obras en ejecucion, aparte de la carretera Interoceanica, cabe destacar
la carretera Ollantaytambo-Abra-Malaga-Alfamayo; Huambuito-Huancarani y
Quellapuito-Pachis.

En el tema de desarrollo vial también cabe destacar el aporte que ha tenido
COPESCO (Convenio Pert-UNESCO), entidad que nacié en 1969 a fin de fomentar
la puesta en valor de los monumentos arqueolégicos en la zona de Cusco y
Puno, y que a la fecha ha invertido mas de US$ 240 millones, no sélo en estas
dos regiones sino en todo el territorio nacional. Las tareas acometidas han sido
principalmente mejora de la infraestructural vial, lo que también contribuye de
manera directa a mejorar la economia de las comunidades aledafnas al contratar
la mano de obra no calificada de la region. En la actualidad este organismo
cuenta con un presupuesto de S/. 40 millones y opera, desde el 2004, bajo la
autoridad del Gobierno Regional del Cusco. Cabe destacar que este organismo
considera como una de las prioridades a desarrollar, el mejoramiento del acceso
al complejo arqueoldgico de Choquequirao, considerado como monumento de
casi igual importancia histérica que Machu Picchu®.

Cabe destacar que todas estas obras vienen dinamizando la actividad de
la construccién en la region, a lo cual se suma el desarrollo de proyectos
habitacionales bajo el fomento del Programa MiVivienda, aunque éstas muestren
por el momento un desarrollo incipiente en comparacion a la escala de los
proyectos que se maneja en las ciudades de la costa peruana. Por ejemplo, segun
el reporte del Fondo MiVivienda, a febrero de 2009, existe una oferta total de 6
proyectos que representan 148 unidades habitaciones en comparacion a las 359
unidades en la ciudad de Ica 'y 1071 en Chiclayo por citar dos casos.

El actual aeropuerto de Cusco, Alejandro Velasco Astete, es considerado un
terminal de alto riesgo por estar ubicado en medio de la ciudad, lo cual obliga a
operar con un horario bastante limitado. Debido a ello se ha venido considerando
la posibilidad de construir un nuevo aeropuerto para recibir al flujo de turistas
gue viene a visitar los principales atractivos turisticos de nuestro pals. La zona
inicialmente considerada es la pampa de Chinchero. Respecto al proyecto, han
mostrado su interés inversionistas chinos y estadounidenses. No obstante, aun
estan pendiente los estudios técnicos que ratifiquen su viabilidad, segun la
propuesta de licitacion publica internacional que presenta Proinversion.

40  Se comenta incluso que Hiram Bingham, descubridor del complejo arqueolégico de Machu Picchu en 1911,
llegé a Choquequirao dos anos antes.
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Cabe sefalar que a la fecha, la Direccion General de Aeronautica Civil opind
que los ultimos estudios hechos a pedido de Proinversion no demuestran la
viabilidad técnica de construir un aeropuerto en la mencionada zona, por lo que
se recomendé la actualizacion de dicho estudio. Existe también la alternativa
de ubicar un aeropuerto internacional en la zona de Quillabamba, con lo cual
se facilitaria el ingreso directo de turistas al Cusco permitiendo que éstos se
adapten mas facilmente a la altura pues esta a sélo 1000 msnm.

El gasoducto andino del sur, es un proyecto que busca transportar el gas natural
desde los yacimientos gasiferos de Camisea ubicados en la Regién Cusco hasta
las ciudades de Cusco, Juliaca, Arequipa, Matarani e llo, a través de una distancia
superior a los mil kilémetros. Este proyecto busca constituirse en el eje de desarrollo
de las regiones Cusco, Arequipa, Moguegua y Puno, al promover la instalacion
de industrias petroquimicas, centrales generadoras de electricidad, asi como su
consumo a nivel domiciliario. La entidad encargada de su ejecucion es la empresa
Kuntur Transportadora de Gas SAC, de propiedad de Conduit Capital Partners, LLC.,
firma con sede en Nueva York, dedicada a la gestion de fondos privados de inversion
especializados en activos del sector energético en América Latina y el Caribe.

El desarrollo de infraestructura de la regién es uno de los puntos clave para atacar
el problema de la pobreza. Adicionalmente, dada la alta dispersion poblacional de
la region se hace mas dificil tejer varios ramales (de agua, desague, electricidad)
que llegue a los diferentes poblados.

Finalmente, en el aspecto
comercial, la Camara de
Comercio del Cusco sefald
que esta actividad adolece
de una alta informalidad
(principalmente  por el
contrabando  proveniente
de Juliaca). No obstante,
dos de los grandes
operadores de tiendas por
departamento en el pals
estudian su entrada a la
ciudad del Cusco, aunque
ello aun no se concreta por problemas con los terrenos donde se levantarian
estos complejos.

C. VEGA / PROMPERU
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Recuadro 4
INVERSIONES DE LOS MUNICIPIOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUSCO

En el departamento del Cusco existe un total de 108 gobiernos locales (13 provinciales y
95 distritales). En el afio 2008, el presupuesto inicial de inversiones de estos municipios
ascendio a S/. 590 millones (PIA), el cual se incremento6 a S/. 1 274 millones (PIM) en el
transcurso de dicho afio, monto del cual se ejecutd S/. 843 millones (66,2 por ciento
del PIM).

Las inversiones en el Cusco se encuentran altamente concentradas en algunas
localidades. Los 20 municipios que mayores inversiones reportan presentan mas del 60
por ciento del departamento. El caso mas significativo es el distrito de Echarate, donde
se ubica el yacimiento de Camisea, el cual tiene una participacién cercana al 20 por
ciento de las inversiones de los municipios en el departamento.

INVERSIONES MUNICIPALES CUSCO
(Millones de nuevos soles)

2008
Presupuesto*  Ejecucion % Ejecucion  Participacion
TOTAL 12741 842,8 66,2 100,0
Municipalidad Distrital de Echarate 228,0 149,8 65,7 17,8
Municipalidad Provincial del Cusco 75,0 43,5 58,0 52
Municipalidad Distrital de Quellouno 37,0 35,8 96,9 4,2
Municipalidad Provincial de la Convencion-Santa Ana 43,5 33,3 76,6 3,9
Municipalidad Distrital de Pichari 38,8 32,7 84,3 39
Municipalidad Provincial de Espinar 101,2 30,1 29,7 3,6
Municipalidad Distrital de Coporaque 49,6 23,6 475 2,8
Municipalidad Distrital de Quimbiri 34,4 23,0 66,7 2,7
Municipalidad Distrital de Vilcabamba 34,0 21,6 63,4 2,6
Municipalidad Distrital de Pallpata 17,2 15,6 90,3 1,8
Municipalidad Provincial de Canchis-Sicuani 37,8 15,0 39,6 1,8
Municipalidad Distrital de Santiago 15,1 14,0 92,7 1,7
Municipalidad Distrital de San Sebastian 27,8 1,7 42,2 1,4
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas-Santo Tomas 21,6 10,7 49,6 1,3
Municipalidad Distrital de Ocongate 10,6 10,4 98,7 1,2
Municipalidad Provincial de Canas-Yanaoca 11,6 10,1 86,8 1,2
Municipalidad Provincial de Anta 10,2 10,0 97,4 1.2
Municipalidad Provincial de Paucartambo 9,9 9,5 95,6 11
Municipalidad Distrital de Santa Teresa 11,8 9,0 76,5 11
Municipalidad Distrital de Huayopata 91 8,7 95,7 1,0
Resto 449,9 3249 72,2 38,6

(*) Corresponde al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Fuente: SIAF

Uno de los factores que explica la participaciéon en el gasto es el monto de las
transferencias recibidas por concepto de los recursos determinados (S/. 737 millones en
2008), en particular del canon gasifero (S/. 549 millones) y del canon minero (S/. 182
millones). El 68 por ciento de estos recursos son recibidos por 20 municipios, siendo el
mas favorecido el de Echarate.



ENCUENTRO ECONOMICO REGION CUSCO

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS POR RECURSOS DETERMINADOS: MUNICIPALIDAD DE CUSCO
(Millones de nuevos soles)

2008

Ingresos Participacion
TOTAL 733,0 100,0
Municipalidad Distrital de Echarate 146,5 19,9
Municipalidad Provincial de Espinar 53,9 73
Municipalidad Distrital de Vilcabamba 31,6 4,3
Municipalidad Distrital de Quellouno 29,2 4,0
Municipalidad Distrital de Quimbiri 27,8 3,8
Municipalidad Distrital de Coporaque 275 3,7
Municipalidad Provincial de la Convencién-Santa Ana 26,5 3,6
Municipalidad Distrital de Pichari 26,0 35
Municipalidad Provincial de Cusco 14,5 2,0
Municipalidad Provincial de Canchis-Sicuani 14,4 1,9
Municipalidad Distrital de San Sebastian 14,4 1,9
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas-Santo Toméas 1,3 1,5
Municipalidad Distrital de Ocobamba 11,1 15
Municipalidad Distrital de Santiago 10,8 1,5
Municipalidad Distrital de Santa Teresa 10,5 1,4
Municipalidad Distrital de Manaruna 10,0 14
Municipalidad Distrital de Huayopata 9,6 13
Municipalidad Distrital de Pallpata 9,2 13
Municipalidad Provincial de Anta 7,0 0,9
Municipalidad Distrital de Pichigua 6,9 0,9
Resto 233,6 324
Fuente: SIAF

La mayor parte de las inversiones se destina a la construccién de edificaciones y
estructuras y en segundo lugar la adquisicion de vehiculos y maquinarias. Las obras
pueden ser ejecutadas directamente por la entidad o a través de terceros (por contrato
ONeroso O por convenio gratuito).

En el 2008 los municipios cusquenos destinaron el 27,4 por ciento de sus gastos de
inversion para la adquisicién de materiales de construccion, el 11,4 para la adquisicion
de maquinaria y cerca del 30 por ciento para servicios de terceros.

INVERSIONES DE MUNICIPIOS DEL CUSCO: 2008
(Millones de nuevos soles)

2008 %
TOTAL 842 100,0
Materiales de construccion 231 274
Otros servicios de terceros 136 16,2
Equipamiento y bienes duraderos 96 11,4
Retribuciones y complementos-contratos a plazo fijo 82 9,8
Servicios no personales 63 75
Servicios de terceros-obras por contrato o convenio 53 6,2
Bienes de consumo 46 55
Combustible y lubricantes 32 38
Alquiler bienes muebles 21 2,4
Servicio de consultoria 18 2,2
Materiales de instalacion eléctrica y electrénica 17 2,0
Otros 47 5,6

Fuente: SIAF
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La inversiéon de las municipalidades del departamento del Cusco se destina
prioritariamente al sector transportes, en particular al desarrollo de la infraestructura
vial terrestre.

INVERSION SECTORIAL DE MUNICIPIOS DEL CUSCO
(Millones de nuevos soles)

2008
TOTAL 843
Transporte 271
Educacién y cultura 146
Salud y saneamiento 118
Agraria 115
Administracion 90
Energia 33
Proteccion social 29
Vivienda 21
Industria 17
Pesca 3
Otros 0

Fuente: SIAF

Elincremento de los presupuestos de los municipios en afos recientes ha permitido la expansion
de sus gastos de inversion; hecho que se puede apreciar en la ejecucion registrada en el 2008 y
se espera que se refuerce en el 2009 con la implementacién del Plan de Estimulo Econdmico.






