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I. El entorno econI. El entorno econóómico actualmico actual



►►  El PerEl Perúú tiene stiene sóólidos fundamentos monetarios y fiscales para afrontar la lidos fundamentos monetarios y fiscales para afrontar la 
turbulencia financiera internacional, tales como un buen nivel dturbulencia financiera internacional, tales como un buen nivel de reservas e reservas 
internacionales por encima de los internacionales por encima de los US$US$ 34 000 millones, monto que supera 34 000 millones, monto que supera 
el valor de todos los depel valor de todos los depóósitos del sistema bancario y que incluso duplica el sitos del sistema bancario y que incluso duplica el 
nivel de reservas de fines de 2006. nivel de reservas de fines de 2006. 

►►  Asimismo, fortalezas fiscales como un superAsimismo, fortalezas fiscales como un superáávit para este avit para este añño y una deuda o y una deuda 
ppúública baja. blica baja. 

►►  TambiTambiéén solidez del sistema financiero peruano, manifestada por ejempln solidez del sistema financiero peruano, manifestada por ejemplo o 
en un alto ratio de liquidez en soles (57 por ciento) y en den un alto ratio de liquidez en soles (57 por ciento) y en dóólares (39 por lares (39 por 
ciento).ciento).

►►  Estos factores, junto a los positivos indicadores de nuestra ecoEstos factores, junto a los positivos indicadores de nuestra economnomíía, a, 
permite diferenciar al Perpermite diferenciar al Perúú de otras economde otras economíías emergentes. as emergentes. 

►►  AsAsíí,  la econom,  la economíía peruana tendra peruana tendríía este aa este añño el mayor crecimiento de la o el mayor crecimiento de la 
regiregióón asn asíí como una de las menores inflaciones, situacicomo una de las menores inflaciones, situacióón que se n que se 
mantendrmantendríía en 2009.a en 2009.

I. El entorno econI. El entorno econóómico actualmico actual



Las exportaciones se incrementan 
a tasas significativas

Acompañadas de un crecimiento 
sostenido de la inversión privada

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú.
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I.I. El entorno econEl entorno econóómico actual nos permite mico actual nos permite 
promover inversiones y exportaciones agrpromover inversiones y exportaciones agríícolas y colas y 
agroindustrialesagroindustriales



Incremento en importaciones de 
bienes de capital

( Millones de US$)

Aumento en el 
intercambio comercial

(Millones de US$)

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú, ADUANAS y MEF

I.I. …… y realizar las importaciones de los sistemas de y realizar las importaciones de los sistemas de 
riego para la agriculturariego para la agricultura



Sin embargo, todavía 
debemos enfrentar 
algunas barreras…

Sin embargo, todavía 
debemos enfrentar 
algunas barreras…



EXPORTACIONES TOTALES YEXPORTACIONES TOTALES Y NO TRADICIONALESNO TRADICIONALES 
2000 2000 –– 2007 Millones de US$2007 Millones de US$ 

EL DESAFIO DEL VALOR AGREGADOEL DESAFIO DEL VALOR AGREGADO

Fuente: BCR
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PerPerúú: Pa: Paíís primario exportadors primario exportador 

Exportaciones por grupos de  Productos 2007:Exportaciones por grupos de  Productos 2007: 
US$US$ 25,800 millones25,800 millones
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Crecemos, pero la reducción de la pobreza es muy modesta
Innovación y Transferncia tecnológica para superar brecha de 

ingresos y entre regiones (costa, sierra y selva)

PerPerúú:  % POBLACI:  % POBLACIÓÓN DEBAJO DE LA LN DEBAJO DE LA LÍÍNEA DE POBREZA. NEA DE POBREZA. 
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LAMBAYEQUE
1%

Incrementando 
nuestra 
exportación 
regional.

II. III. Impactompacto en Lambayeque en Lambayeque 



Exportando calidad...

II. III. Impactompacto en Lambayeque en Lambayeque 

Debemos promover

Palta
Uva
Alcachofa



Y desarrollando marcas y presentaciones...

II. III. Impactompacto en Lambayeque en Lambayeque 



Que nos permita 
desarrollar oferta 
exportable 
orientada a captar 
las oportunidades 
de APEC, USA, UE

II. III. Impactompacto en Lambayeque en Lambayeque 



►► El incremento de la competencia internacional ha El incremento de la competencia internacional ha 
hecho evidente fragilidades en materia de hecho evidente fragilidades en materia de 
productividadproductividad

►► Mayor concentraciMayor concentracióón en sectores tradicionales por n en sectores tradicionales por 
ciclo positivo de mercados de materia primaciclo positivo de mercados de materia prima

►► La reducciLa reduccióón en los costos de transporte y el n en los costos de transporte y el 
desarrollo de las TIC han cambiado los desarrollo de las TIC han cambiado los 
paradigmas de producciparadigmas de produccióónn

►► Experiencias exitosas se sustentan en una Experiencias exitosas se sustentan en una 
transformacitransformacióón productiva, lo cual mejora las n productiva, lo cual mejora las 
condiciones de vida de la poblacicondiciones de vida de la poblacióónn

III. La competitividad de la regiIII. La competitividad de la regióón y n y 
retosretos



Ruta para la transformaciRuta para la transformacióón: n: 
diversificacidiversificacióón con productividadn con productividad

•• Los paLos paííses mses máás diversificados han incrementado de forma s diversificados han incrementado de forma 
progresiva el nprogresiva el núúmero de actividades de exportacimero de actividades de exportacióón y los n y los 
sectores tradicionales han jugado un papel clavesectores tradicionales han jugado un papel clave

•• Una mayor productividad redunda en una mayor Una mayor productividad redunda en una mayor 
diversificacidiversificacióón n 

•• El surgimiento de nuevas actividades ha sido insuficiente El surgimiento de nuevas actividades ha sido insuficiente 
para lograr una mayor diversificacipara lograr una mayor diversificacióón productivan productiva

•• PolPolííticas pticas púúblicas para una mayor productividad:blicas para una mayor productividad:
Reducir las barreras a la movilidad de factoresReducir las barreras a la movilidad de factores
Impulsar una mayor competenciaImpulsar una mayor competencia
Generar un entorno de negocios estableGenerar un entorno de negocios estable



Ruta para la transformaciRuta para la transformacióón: n: 
diversificacidiversificacióón con productividadn con productividad

Búsqueda de 
nuevos 

sectores

Desarrollo de 
nuevas 

actividades 
dentro del 

sector agrícola

DIVERSIFICACIÓN
AGRÍCOLA

Productividad

Ingreso

CLUSTERS

Inversión-IED

Presenter
Presentation Notes
Una mayor productividad redunda en una mayor diversificación y viceversa
Diversificación no es sólo incursionar en nuevos sectores sino también desarrollar nuevas actividades dentro de un sector
Una mayor diversificación al interior de un sector se puede lograr a través del desarrollo de clusters
Dado que la tasa de diversificación es baja para el nivel de ingreso de la región, es necesaria la promoción del descubrimiento de nuevas actividades 
La IED puede servir de catalizador de ambas estrategias



Factores indispensables en la Factores indispensables en la 
actividad agractividad agríícolacola

INVERSIÓN

Infraestructura

Recursos Humanos

Variables sociales

PRODUCTIVIDAD
Esfuerzo conjunto:

sector privado, público, 
académico, sociedad civil

Los clusters/cadenas productivas/complejos productivos integrales 
pueden ser parte de la respuesta



Retos de competitividad agrRetos de competitividad agríícolacola

►►  Estabilidad macroeconEstabilidad macroeconóómica y desarrollo financieromica y desarrollo financiero

►►  InfraestructuraInfraestructura

►►  InstitucionesInstituciones

►►  EducaciEducacióónn

►►  InnovaciInnovacióónn

►►  TransformaciTransformacióón productivan productiva



En el caso de Infraestructura:En el caso de Infraestructura:



►►  Se requiere mejorar la calidad de proyectos de Se requiere mejorar la calidad de proyectos de 
infraestructura (infraestructura (sostenibilidadsostenibilidad econeconóómica, social y mica, social y 
ambiental). Para esto es necesario:ambiental). Para esto es necesario:

Mejor formulaciMejor formulacióón, preparacin, preparacióón y n y priorizacipriorizacióónn
Mejorar procesos de adjudicaciMejorar procesos de adjudicacióón y licitacin y licitacióón de n de 
bienes y servicios requeridos para la ejecucibienes y servicios requeridos para la ejecucióón de n de 
proyectos  proyectos  
Mayor competencia entre proveedores y Mayor competencia entre proveedores y 
contratistas contratistas 
Mayor inversiMayor inversióón pn púública en infraestructura sin blica en infraestructura sin 
comprometer comprometer sostenibilidadsostenibilidad fiscal (APP)fiscal (APP)

InfraestructuraInfraestructura



En el caso de la InnovaciEn el caso de la Innovacióónn

0 1 2 3 4

Nicaragua
Ecuador

Perú
Colombia

Bolivia
Panamá
Uruguay

Venezuela
Argentina

Costa Rica
México

Chile
Brasil

América Latina
Hong Kong

Malasia
Nueva Zelanda

Australia
Noruega
Canadá

Singapur
Corea del Sur

Finlandia
Suecia

% PIB

Fuente: Elaboración propia, Banco Mundial (2006), De Ferranti et al (2003)

Gasto en Investigación y Desarrollo (I&D) 
-  % del PIB 2003 -

Registro de patentes domésticas y extranjeras 
(N° por millón de habitantes, 1996-2000)*



InnovaciInnovacióónn

►►  La inversiLa inversióón en actividades de I & D en la regin en actividades de I & D en la regióón es insuficienten es insuficiente

►►  Sin embargo, la innovaciSin embargo, la innovacióón dentro de la frontera (imitacin dentro de la frontera (imitacióón, adopcin, adopcióón y n y 
adaptaciadaptacióón, y procesos de aprendizaje local) tienen un alto impacton, y procesos de aprendizaje local) tienen un alto impacto

►►  Las fallas de mercado justifican: Las fallas de mercado justifican: 

•• Capital institucional (sistemas de innovaciCapital institucional (sistemas de innovacióón)n)
•• Financiamiento (incentivos y provisiFinanciamiento (incentivos y provisióón de recursos)n de recursos)
•• FormaciFormacióón de capacidades (capital humano y emprendimiento)n de capacidades (capital humano y emprendimiento)

►►  La iniciativa privada es la base de la capacidad innovadora de uLa iniciativa privada es la base de la capacidad innovadora de un pan paíís s 
(especialmente las (especialmente las PyMEsPyMEs))

►►  Caso Lambayeque: Parque TecnolCaso Lambayeque: Parque Tecnolóógico Agroindustrialgico Agroindustrial



Elaboración: Información

IV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agrIV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agríícolacola



Elaboración: Información
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Elaboración: Información

IV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agrIV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agríícolacola



Elaboración: Información

IV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agrIV. Desarrollo y Perspectiva de la actividad agríícolacola



Es un gremio que reEs un gremio que reúúne a los exportadores ne a los exportadores agro, industrias, agro, industrias, turismoturismo y y 
servicios; y en proceso de formaciservicios; y en proceso de formacióón empresarial de nuestra regin empresarial de nuestra regióónn de de 
los mlos máás variados rubros, ofrecis variados rubros, ofreciééndoles apoyo en su proceso de gestindoles apoyo en su proceso de gestióón y n y 
diversas actividades que potencian el emprendimiento, bajo los diversas actividades que potencian el emprendimiento, bajo los 
siguientes ejes: siguientes ejes: 

►►  Fomentar una Cultura Exportadora en la RegiFomentar una Cultura Exportadora en la Regióón Lambayequen Lambayeque
►►  Consolidar una visiConsolidar una visióón prospectiva en funcin prospectiva en funcióón al potencial n al potencial 

econeconóómico de la Regimico de la Regióón.n.
►►  Fomentar una Red Asociativa Empresarial Fomentar una Red Asociativa Empresarial MultisectorialMultisectorial 

sustentada en una Alianza Psustentada en una Alianza Púúblicablica--PrivadaPrivada
►►  Promover inversiones productivas y empresarialesPromover inversiones productivas y empresariales
►►  Desarrolla una sDesarrolla una sóólida innovacilida innovacióón tecnoln tecnolóógica empresarial, gica empresarial, 

sustentable y sostenible (eco empresas)sustentable y sostenible (eco empresas)

V. La AsociaciV. La Asociacióón de Exportadores de Lambayeque y n de Exportadores de Lambayeque y 
su plan de accisu plan de accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



Trabajar oferta con enfoque de demanda
Reforzamiento de gremios, asociatividad
Cadenas productivas
Desarrollar calidad diferenciada
Investigación e innovación
Información en tiempo real
Marcas colectivas y denominación de origen
Promoción y difusión en mercados de destino

A. Estrategias EmpresarialesA. Estrategias Empresariales

V. La AsociaciV. La Asociacióón de Exportadores de Lambayeque y n de Exportadores de Lambayeque y 
su plan de accisu plan de accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



•• Lambayeque esta abierta al comercio, pero a una escala Lambayeque esta abierta al comercio, pero a una escala 
baja. Por lo tanto, tiene una gran oportunidad.baja. Por lo tanto, tiene una gran oportunidad.

•• Sin embargo, para aprovechar esta oportunidad hay un Sin embargo, para aprovechar esta oportunidad hay un 
enorme camino a recorrer.enorme camino a recorrer.

•• Plan de AcciPlan de Accióón a seguir:n a seguir:
-- Compromiso con la Estrategia ExportadoraCompromiso con la Estrategia Exportadora
-- Competitividad del SectorCompetitividad del Sector
-- Modernizar en la Institucionalidad ExportadoraModernizar en la Institucionalidad Exportadora

B.  Plan de AcciB.  Plan de Accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



Compromiso con la Estrategia ExportadoraCompromiso con la Estrategia Exportadora

►►SeSeññales claras de largo plazo que den ales claras de largo plazo que den 
confianza a los inversionistas confianza a los inversionistas 

manejo inteligente del tipo de cambio manejo inteligente del tipo de cambio 
polpolíítica laborales adecuadas a la realidad tica laborales adecuadas a la realidad 
sectorialsectorial
disediseñño de un estrategia para las emergencias o de un estrategia para las emergencias 
sanitariassanitarias

B.  Plan de AcciB.  Plan de Accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



Mejorar la competitividad del SectorMejorar la competitividad del Sector

►►Capital humano Emprendedor e InnovadorCapital humano Emprendedor e Innovador
►►GestiGestióón, Innovacin, Innovacióón y Tecnologn y Tecnologííaa
►►Infraestructura y comunicaciones para el Infraestructura y comunicaciones para el 

sector rural, en sintonsector rural, en sintoníía con el mundoa con el mundo
►►SoluciSolucióón a problemas pendientes de las n a problemas pendientes de las 

PYMEsPYMEs

B.  Plan de AcciB.  Plan de Accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



Modernizar la Institucionalidad ExportadoraModernizar la Institucionalidad Exportadora

►►  MINCETUR Y PROMPERU orientado y con MINCETUR Y PROMPERU orientado y con expertiseexpertise en en 
comercio exterior comercio exterior 

►►  AsociaciAsociacióón de Exportadores de Lambayeque y de cada regin de Exportadores de Lambayeque y de cada regióón n 
de la Macro regide la Macro regióón Norte, Cn Norte, Cáámaras de Comercio regionales y maras de Comercio regionales y 
locales, promoviendo alianzas plocales, promoviendo alianzas púúblicasblicas--privadasprivadas

►►  Definir una agenda estrategia potente: Definir una agenda estrategia potente: 
Imagen paImagen paíís, s, 
Mejorar en diMejorar en diáálogo Gobiernologo Gobierno--organizaciones organizaciones 
empresariales, empresariales, 
Mayor esfuerzo de administraciMayor esfuerzo de administracióón y seguimientos de los n y seguimientos de los 
TLCsTLCs (Desarrollar las ventajas no arancelarias de los (Desarrollar las ventajas no arancelarias de los 
TLCsTLCs))

B.  Plan de AcciB.  Plan de Accióón de Apoyo a la Competitividadn de Apoyo a la Competitividad



Agua
(Trasvases, acuíferos, bombeo, infiltración, reservorios, riego 
tecnificado, reciclaje)

Tierras
(Valles, eriazos, laderas, recuperación de suelos ensalitrados)

Mano de Obra
(Aumento de remuneraciones, alimentación, condiciones de trabajo, 
viviendas, eficiencia)

Mercados
(Diversificación, “listo para consumir”, precios)

Gestión Empresarial
(Costos, rendimientos, calidad, RRHH, comercialización, finanzas, 
RREE)

C.  PAC Lambayeque en la actividad agrC.  PAC Lambayeque en la actividad agríícolacola



VI. Conclusiones: El Reto Productivo

Ser un ente facilitador, 
articulador y promotor del 
desarrollo de la oferta 
exportable agrícola y 
agroindustrial, con valor 
agregado y mayor aporte 
de la tecnología, con 
cuidado medioambiental.

Promover que las 
empresas asociadas que 
desarrollan sus   
actividades económicas y 
productivas en 
Lambayeque, paguen sus 
tributos en Lambayeque.
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