
LA INDUSTRIA AZUCARERA EN EL PERU



SocialSocial
••492,575 Personas vinculadas directa e 492,575 Personas vinculadas directa e 
indirectamente.indirectamente.
••40 poblados azucareros ubicados en 5 40 poblados azucareros ubicados en 5  
departamentos.departamentos.
••10 mil peque10 mil pequeñños sembradores que dependen de os sembradores que dependen de 
esta agroindustria.esta agroindustria.

EconEconóómicomico
••4to producto en importancia agr4to producto en importancia agríícola nacional cola nacional 
(5% VBP agr(5% VBP agríícola).cola).
••Aporta S/. 123 millones anuales al fisco (22% del Aporta S/. 123 millones anuales al fisco (22% del 
Agro y 6 veces las Agro y 6 veces las agroexportacionesagroexportaciones).).
••Formaliza toda su cadena productiva, por Formaliza toda su cadena productiva, por 
detracciones: a la materia prima (cadetracciones: a la materia prima (cañña) y a) y  
productos finales (azproductos finales (azúúcar y alcohol).car y alcohol).

10 Empresas 
Azucareras 

que dinamizan 
Norte del país





Produccion de Azucar (1970-2008*)
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AZUCAR 2008 TM

Pucalá Tumán Pomalca
Casa 

Grande Cartavio Laredo San Jacinto Paramonga Andahuasi Chucarapi total

Enero 9,115 9,292 3,878 16,116 15,462 11,211 5,665 7,973 5,556 1,110 154,783

Febrero 7,559 7,435 1,292 20,001 0 10,280 5,784 3,234 5,226 825 61,642

Marzo 5,399 6,923 4,766 20,439 0 9,503 3,361 9,702 5,617 444 66,155

Abril 6,240 3,085 5,884 8,723 10,305 11,221 4,302 10,063 5,600 0 65,424

Mayo 1,479 7,840 6,065 3,945 13,670 12,042 5,073 11,404 5,313 0 66,832

Junio 5,204 6,792 4,727 19,383 16,769 8,572 4,864 7,877 5,393 350 79,932

Julio 7,303 8,415 7,178 24,091 15,193 8,835 4,929 3,412 6,341 850 86,547

Agosto 9,587 11,784 8,267 20,870 14,216 10,517 5,342 4,897 5,265 907 91,652

Septiembre 7,000 10,000 7,000 21,994 13,255 12,790 5,500 8000 6,748 841 93,128

Octubre 7,000 10,000 7,000 23,761 14,993 11,868 5,500 10,000 7,109 825 99,375

Noviembre 7,000 10,322 7,000 24,009 14,900 11,809 5,500 10,000 6,963 767 99,582

Diciembre 7,000 10,595 7,000 21,239 14,900 11,700 5,500 10,000 7,318 802 97,354

Total 79,887 102,483 70,058 224,572 143,662 134,286 61,220 96,560 72,450 7,721 992,899
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EtanolEtanol

CogeneraciCogeneracióón n 

ElElééctricactrica

AlcohoAlcoho 

l l 

EtEtíílicolico
Inversión y Esfuerzo

Innovación Tecnológica

Recuperación e incremento del 

Área (total 2007: 68 mil ha)

Incremento en Producción de 

Azúcar (50%).

Pago oportuno y completo de 

Salarios y beneficios sociales.

Canibalización de fábricas y 

abandono de campos

Comercialización informal y déficit 

de Producción 400,000 tm

Politización de la Industria.

Inestabilidad y Violencia Social.

Salarios y beneficios sociales 

impagos

LA COSTA PERUANA TIENE LAS MEJORES CONDICIONES DEL MUNDO LA COSTA PERUANA TIENE LAS MEJORES CONDICIONES DEL MUNDO 
PARA LA PRODUCCIPARA LA PRODUCCIÓÓN DE CAN DE CAÑÑA DE AZA DE AZÚÚCARCAR

AgroindustriaAgroindustria

Nuevos Nuevos 

DesarrollosDesarrollos

Azucar



Fuente: BCRP

Azúcar -24%

Trigo 117%

Aceite 188%

Maíz 236%

Arroz 188%

Índice de Precios de los Commodities Agrícolas
Ene-06 = 100

El incremento en los precios de commodiities 
agrícolas, propició una rebaja arancelaria para atenuar 
su efecto inflacionario. En el azúcar, la tendencia a la 
baja en su cotización, no justificaba una rebaja 
arancelaria desde el año 2006.

1. La devaluación del dólar viene 
abaratando el azúcar importada 
en 11%.

2. El precio interno del azúcar ha 
caído dramáticamente en 20%.

3. El incremento promedio de 80% 
en los costos de insumos (Urea 
320%) y equipos importados 
(Brasil)

Industria azucarera peruana se encuentra 
en grave crisis

FACTORES QUE AFECTAN LA RENTABILIDAD  EN LA INDUSTRIAFACTORES QUE AFECTAN LA RENTABILIDAD  EN LA INDUSTRIA

Factores Internos Adicionales que contribuyen
con la pérdida de Rentabilidad

Factores Internos Adicionales que contribuyen
con la pérdida de Rentabilidad



Comparativo de Ventas y Utilidades al 
1er Semestre 2008

(Millones de Nuevos Soles)

Fuente: CONASEV

Caída en 64% en las utilidades, 
y 10% en las ventas 

IMPACTO: AGRAVAMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA 
Y PERDIDA DE VALOR PATRIMONIAL
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Perdida de valor patrimonial 
de 41% en solo un año

Índice del Valor de las Acciones de la 
Industria Azucarera

Empresa
Ventas Netas

Var. %
Utilidad Operativa

Var. %I Sem. 
2007

I Sem. 
2008

I Sem. 
2007

I Sem. 
2008

Paramonga 75.5 63.9 -15% 20.3 1.9 -90%
San Jacinto 35.3 30.0 -15% 8.0 4.4 -45%
Cartavio 81.6 73.4 -10% 28.9 14.8 -49%
Casa Grande 99.0 103.6 5% 29.8 17.1 -43%
Chucarapi 0.9 1.8 106% 0.3 0.8 200%
Laredo 86.2 72.8 -16% 38.0 15.1 -60%
Andahuasi 46.8 36.9 -21% 5.0 -7.7 -254%

Total 425.2 382.5 -10% 130.2 46.3 -64%
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Países Desarrollados se defienden
con Aranceles
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PERUPERU

PROTECCION EN EL MUNDO Y PROTECCION EN EL MUNDO Y 
REDUCCION DE ARANCELES EN EL PERUREDUCCION DE ARANCELES EN EL PERU

1. Arancel del Azúcar1. Arancel del Az1. Arancel del Azúúcarcar

Comunidad Andina mantiene 
aranceles con terceros países

Perú es el único país que 
reduce sus aranceles a 0%

“La remoción de políticas que distorsionan el 
mercado puede incrementar el precio mundial del 

azúcar en un rango del 5% al 41%”
Sheales et.al., 1999 (ABARE, Australia),

El Perú ha reducido el arancel del azúcar, mientras que los 
países de la CAN mantienen aranceles entre 10% y 20% y 

los países desarrollados, entre 100% y 300%
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1. Arancel del Azúcar1. Arancel del Az1. Arancel del Azúúcarcar

En los últimos dos años, la reducción de la franja de Precios y 
eliminación del arancel han anulado la posibilidad de corregir la 
distorsión generada por los precios internacionales subsidiados

25%25%

2007 2008 JUN Particip.
CONSUMO INDUSTRIAL 115.8 76.1 57%
SUCDEN PERU 56.2 30.9 23%
CORP. LINDLEY 45.2 31.6 24%
E D & F MAN 3.9 6.9 5%
MOLITALIA S.A 2.7 0.2 0%
EMB. LA SELVA SA 2.5 1.6 1%
OTROS 5.3 4.8 4%
CONSUMO DOMESTICO 93.4 57.4 43%
CIAMSA 22.3 9.7 7%
DIST. ALIMENTARIA 16.7 12.4 9%
DIST. SANTA CLARA 10.6 6.3 5%
INTERLOOM 8.9 8.3 6%
CORP. ALIMENTOS DEL PERU 8.6 4.1 3%
OTROS 26.3 16.6 12%

TOTAL 209.2 133.4 100%

De 9% a 0% (mar-08)De 9% a 0% (mar-08)

Baja Franja (ene-06)Baja Franja (ene-06)

De 25% a 20% (jul-07)
De 20% a 9% (oct-07)

De 25% a 20% (jul-07)
De 20% a 9% (oct-07)

Importadores de Azúcar 2007-2008



Se agudiza una depresión de precios artificial, debido al incremento de las 
importaciones a consecuencia del Arancel 0%
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NO HAY RECIPROCIDAD NO HAY RECIPROCIDAD 
EN EL COMERCIO ANDINOEN EL COMERCIO ANDINO

Importaciones de Azúcar: Período Ene-Jun 2005 al 2008

Colombia Perú Ecuador Bolivia CAN
Producción (tm) 2’400,000 1`000,000 500,000 400,000 4’400,000
Excedente (tm) 700,000 200,000 50,000 80,000 1’030,000
Precio Interno (US$/tm) 940 690 690 580
Acceso ABIERTO

Colombia Perú Ecuador Bolivia CAN
Producción (tm) 2’400,000 1`000,000 500,000 400,000 4’400,000
Excedente (tm) 700,000 200,000 50,000 80,000 1’030,000
Precio Interno (US$/tm) 940 690 690 580

Colombia Perú Ecuador Bolivia CAN
Producción (tm) 2’400,000 1`000,000 500,000 400,000 4’400,000
Excedente (tm) 700,000 200,000 50,000 80,000 1’030,000

1. Arancel del Azúcar1. Arancel del Az1. Arancel del Azúúcarcar



PERU: No aplica barreras de acceso, ni subsidios y arancelesPERU: No aplica barreras de acceso, ni subsidios y aranceles

Bolivia: Arancel 10% (Salvaguardia). No permite importar cuando producción 
abastece su demanda. Defraudación de Impuestos (Evasión del IGV).
(Decreto Supremo Nº 28055 de 2005)

Ecuador: Licencias previas para importaciones. Autorización del Ministerio de 
Agricultura y gremio de productores.
(Resolución 365 COMEXI de 2006)

Colombia: Fondo de Estabilización de Precios para el Azúcar (FEPA). Exporta 
al Perú a precios por debajo de su mercado interno (Dumping). (Decreto 569 
de 2000). Zonas Francas Permanentes y uniempresariales. Único puerto de 
ingreso de azúcar

Fuente: Gacetas Oficiales de la Comunidad Andina

1. Arancel del Azúcar1. Arancel del Az1. Arancel del Azúúcarcar



AZUCARAZUCAR ETANOLETANOL COGENERACIONCOGENERACION

2. Ley de Promoción 
Agraria

 

2. Ley de Promoci2. Ley de Promocióón n 
AgrariaAgraria

Ley de PromociLey de Promocióón Agraria requiere modernizar su alcance a derivados n Agraria requiere modernizar su alcance a derivados 
de la cade la cañña: alcohol, etanol, cogeneracia: alcohol, etanol, cogeneracióón, papel y otrosn, papel y otros

Artículo 2º del Decreto Supremo Nº 049-2002-AG

(…) “Se entenderá que el beneficiario realiza principalmente la actividad de cultivo, 
crianza y/o agroindustrial, cuando los ingresos netos por otras actividades no 
comprendidas en los beneficios establecidos por la Ley, se presuma que no 
superarán en conjunto el 20% del total de los ingresos netos actuales proyectados”.

ALCOHOLALCOHOL
ETILICOETILICO

OTROS OTROS 
DERIVADOSDERIVADOS

http://www.imprentaweb.com/imagenes/Papel_bobina_gigantedoble.gif


La industria azucarera se encuentra en aguda crisis, debido a:
Reducción del arancel de 25% a 0% (agosto 2006 a la fecha) causando 
disminucion significativa del precio del azucar a nivel productor.
Incremento de costos de insumos y equipos.
Ambas causas generan una severa reducción de ingresos.

PROPUESTAS

ARANCEL
Desleal competencia, al no existir una reciprocidad en el comercio de ida y 
vuelta con ninguno de los socios andinos, debido a la frecuente aplicación 
de medidas para arancelarias por parte de ellos.
LEY DE PROMOCION AGRARIA
Existen limitaciones de tipo normativo para el desarrollo del potencial de la 
industria azucarera, comprometiendo su estabilidad económica y social de 
casi 500,000 peruanos.
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