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Encuentran que efectivamente hay efectos en el primer año de
inversión y luego los alcaldes novatos se acoplan gracias al
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Un paso más allá: medición de un impacto sobre la calidad de esta 
inversión

Análisis del impacto de la reelección sobre variables de bienestar 

Capital humano: educación y salud.
Crecimiento económico: PBI per cápita a nivel distrital. 
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Precursores de modelos de riesgo moral: Barro (1973) y Ferejohn
(1986). Políticos homogéneos en términos de habilidad pero que:

Pueden esforzarse menos de lo óptimo.
Pueden incurrir en corrupción.

Modelos de selección adversa. Surgen como respuesta a que los
modelos pierden estabilidad cuando no se incorpora la heterogeneidad
de competence (Besley, 2006; Fearon, 1999).
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Procesos electorales competitivos atacan problemas de información
asimétrica (Ashworth, 2012):

Mitigan riesgo moral a través de accountability.

Reducen la selección adversa al reelegir a los incumbentes
de mejor perfil (competence).

Estudios empíricos se han concentrado en los efectos del riesgo moral
y pierden de vista el componente de selección adversa (Ashworth,
2012).
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c. Evidencia empírica de accountability y competence

Diferencias de desempeño entre gobernantes que enfrentan límites
electorales y gobernantes elegibles.

Enfoque usual: desempeño fiscal de las autoridades.

Problema: no distinción entre accountability y competence.

Accountability Besley y Case (1995), Johnson y Crain (2004), Alt et
al (2011), Ferraz y Finan (2011) y y Titiunik (2017).

Competence Alt et al (2011) y Aragón y Pique (2020).

De estos trabajos, Ferraz y Finan (2011) y y Titiunik (2017) se
concentran en variables no tradicionales: corrupción; fragilidad de
partidos políticos.



Resumen:

Existe espacio para estudiar el impacto de la reelección mediante el
mecanismo de competence, sobre un desempeño que vaya más allá de la
política fiscal. En concreto, es relevante considerar otras posibles variables
de bienestar que se darían como resultado de la mencionada mejora de
desempeño de las autoridades reelectas.

Nuestro enfoque:

Impactos sobre educación, salud y actividad económica.
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El modelo teórico de economía política que subyace a la hipótesis
planteada es una aplicación de un modelo simple de teoría de la
agencia desarrollado por Alt et al (2011).

Planteamiento:

El alcalde elige un nivel de esfuerzo , donde  es 
un esfuerzo bajo y  uno alto. 

Se observa el desempeño del alcalde. Por simplicidad, el 
desempeño puede ser bueno ( ) o malo ( ).

En paralelo, el alcalde se postula a la reelección. 

Luego de ver el resultado de política, pero sin poder 
conocer el esfuerzo del alcalde, el votante elige entre dos 
candidatos: el alcalde actualmente electo (incumbente) y 
un retador nuevo.
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Al inicio de un período el alcalde que busca reelección y el retador 
pueden ser de dos tipos ( ): competente (  e incompetente ( ). 
Además, la probabilidad a priori de que un político sea competente es 

.

Se asume que para los competentes:

Probabilidad de transición a la incompetencia: .

Existe un costo . Se normaliza . 

Función pago del alcalde . Factor de descuento .

Creencia a posteriori de un votante:

pueden ser de dos tipos ( ): competente ( e incompetente (
Además, competente

asume

Probabilidad

un

Función

Creencia



Solución del modelo: 

Proposición 1.

Existe una secuencia de umbrales de costos máximos , 
tales que  en un escenario de no-term limit un alcalde competente en 
ejercicio decide esforzarse a un nivel  si ocurre que . Por su 
parte, los alcaldes incompetentes eligen  en cualquier período. Los 
votantes reeligen si y solo si el desempeño es . 

Demostración detallada en el documento, pero la esencia es evaluar un
perfil de esfuerzo alto y ver si este tiene desviaciones racionales.
Asimismo, analizar las creencias a posteriori de los votantes.
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Normalizando , el rendimiento esperado de un alcalde cualquiera 
es:

El rendimiento esperado de un alcalde en su primer período de gobierno 
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El rendimiento esperado de un alcalde en su segundo período de gobierno 
es:

Efecto de competence:



Transmisión al bienestar

Educación

Salud

Actividad económica

Características de
la oferta educativa

Características del niño

Características del
hogar

Precios educativos

Gasto de la familia

Acceso a agua potable

Características de
la familia

Capital

Trabajo
Productividad

Accesibilidad de la firma en
cuestiones de transporte
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Se gana por mayoría simple.

Las responsabilidades de los alcaldes incluyen:

Colaboración con otros niveles de gobierno para la
construcción de infraestructura.

Prestación de servicios públicos locales.

Promoción del desarrollo económico de la localidad.

Cerca del 40 por ciento de la inversión del gobierno general proviene
de los gobiernos locales, principalmente en los rubros de transporte,
saneamiento y educación.
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Resultados de las elecciones municipales 2010 por distrito.

Porcentaje de votos obtenidos por cada competidor (955 incumbentes)

Autoridades municipales del periodo 2007-2010.

Evaluación Censal de Estudiantes 2010-2016.

Puntaje promedio por distrito en las pruebas de Lenguaje y Matemática

Porcentaje de alumnos que alcanzaron niveles satisfactorios, en proceso
en inicio.

Incidencia de enfermedades diarreicas agudas 2010-2014.

Tasa por cada 1000 habitantes

PBI distrital per cápita 2010-2016.

Censo 2007.



Variable de asignación: diferencia entre la votación del alcalde que
busca reelección y la del retador de mejor resultado.

porcentaje de votación del alcalde que busca reelección

porcentaje de votación del mejor retador

El efecto estimado de regresión discontinua sobre la variable de interés
es:

Utilizamos una aproximación no paramétrica de regresiones locales,
aplicando el método de selección de intervalos óptimos de Calonico et
al (2014).



Validez de la metodología:

Balance en características predeterminadas: sexo, área,
analfabetismo, lengua materna, religión, edad promedio, hijos
nacidos por mujer, migración

Evaluación de manipulación

Prueba McCrary de discontinuidad de la variable de tratamiento















El rol de la percepción de límites electorales: podría ocurrir que un 
candidato perciba que en la práctica la reelección no es indefinida ya 
que es complicado reelegirse. Se reduce la accountability.

Alcance de la acción del alcalde municipal  regresiones adicionales 
para evaluar el impacto únicamente en alcaldes de los distritos que son 
capital de provincia. 

Alcance de la acción del alcalde municipal  regresiones adicionales 
para evaluar el impacto de la reelección del alcalde provincial sobre el 
desempeño del promedio provincial. 
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entre distritos con alcaldes reelectos y distritos con alcaldes novatos.

Es posible que esto se deba a la percepción distorsionada de los límites
electorales y el campo de acción del alcalde distrital.

Cuando se evalúa la gestión provincial, se encuentra ciertos efectos en
variables educativas que duran tres años y luego se evaporan.

Se recomienda ampliar la investigación al período 2018 2022, donde
todos los alcaldes son novatos. Contemplar nuevas variables de bienestar a
medida que estén disponibles. Indagar sobre el efecto de que haya
bastantes retadores.






