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EL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA

REGIÓN TACNA



RECURSOS Y POTENCIALIDADES

RECURSOS  NATURALES

 Los más importantes recursos, en

términos de su contribución a la economía

de Tacna, son los minerales (cobre, oro,

cuarcita, plata, plomo, zinc, óxido de

titanio). Tacna posee el 25% de las

reservas de cobre a nivel nacional.



RECURSOS Y POTENCIALIDADES

RECURSOS  NATURALES

 También cuenta con productos no

minerales (azufre, caliza, sulfato de

alúmina, sílice); materiales importantes

para la construcción altamente

demandados en Brasil y Argentina.

 Potencial llegada del Gas Natural. Las

fuentes oficiales y oficiosas indican que

tal beneficio estará en razón directa de la

demanda.



POTENCIALIDADES  PRODUCTIVAS

 Cuenta con la disponibilidad de tierras

para cultivar, 80 mil ha.

 Atractivos turísticos costeros y andinos.

 Nuestro puesto fronterizo del sur registra

ingresos anuales por más de 1 millón de

visitantes y turistas.

 Tenemos recursos mineros y pesqueros

por explotar.



POTENCIALIDADES  PRODUCTIVAS

 Ninguna otra región del Perú como Tacna tiene
vocación y experiencia comercial.

 MYPES con fuerza laboral calificada. Muy a
pesar de la enorme informalidad que pesa
sobre este sector.

 Capacidad y conocimiento en negocios. La
oferta educativa y grado académico es
importante.

 Condiciones de tierra, y clima son favorables
para agricultura de exportación y agroindustria.

 Sistema Zofra Tacna: marco legal favorable
para atraer inversión. Plataforma del futuro
desarrollo industrial de Tacna.



POTENCIALIDADES EN EL AREA DE 

SERVICIOS

 La principal potencialidad de Tacna en

este sector es el Turismo (histórico,

cultural, natural, etc), cuyo dinamismo

impulsa el desarrollo de otras actividades.

(gastronomía, salud electiva, transporte,

hotelería, tratamiento personal y de

belleza, diversión y entretenimiento,

farmacéutico, turismo de compras)`.



POTENCIALIDADES EN EL AREA DE 

SERVICIOS

 Tacna: ciudad fronteriza, segundo punto
de ingresos del turista al Perú, punto de
conexión y encuentro de actividad
comercial y migratoria, proveniente de
todo el país, a fin de incentivar la
exportación y comercialización de
productos, principalmente con Chile.



 Condiciones agroclimáticas favorables con

medias anuales de 12º a 18º centígrados.

 Tendencias y creciente demanda del

mercado internacional para principales

productos agroexportables (aceituna,

orégano, cebolla, páprika, otros pimientos,

melón, sandía, vainita, ).

 Se requiere intensificar el riego tecnificado

y solucionar el problema de

sobrexplotación del acuífero.

POTENCIAL AGROPECUARIO



PECUARIO

 Especies: vacuno, ovino, porcino, caprino,

camélidos sudamericanos (alpacas,

llamas) y animales menores. Importante

explotación avícola en la zona.

PESCA

 La pesca es una actividad económica de

gran potencialidad de exportación.

 Las empresas de procesamiento de

productos hidrobiológicos están ubicadas

en el Parque Industrial.

POTENCIAL AGROPECUARIO



 Los mercados son: España, Japón, Hong

Kong, Corea del Sur.

 Cuenta con dos embarcaderos para pesca

de consumo humano.

POTENCIAL AGROPECUARIO



Durante los dos primeros meses del año de

acuerdo al último Informe Síntesis

Económica de Tacna a Febrero 2013, el

Indicador de la Actividad Económica se

contrajo 1,6 %,

En el acumulado a febrero el arribo de

turistas creció 10,6 %, siendo importante el

flujo de visitantes extranjeros, que en el

período aumentó 30,8 %.

TACNA EN NÚMEROS AL 2013



Las exportaciones cayeron 15,2 % al

contraerse las ventas de minerales en este

período de análisis, de igual manera las

importaciones disminuyeron 9,7 %.

Los Ingresos Corrientes recaudados en el

departamento crecieron ligeramente en 0,3

por ciento, mientras los Gastos del Gobierno

Regional aumentaron 27,0 %.

TACNA EN NÚMEROS AL 2013



 Los depósitos y colocaciones del sistema

financiero se incrementaron 2,4 y 17,3 %,

respectivamente, fondos constituidos

principalmente por moneda nacional. La

cartera pesada promedió 3,6 %, que es 1,2

puntos más que el mismo período del año

anterior.

TACNA EN NÚMEROS AL 2013



La Región tiene una posición expectante en

el índice regional de competitividad,

ocupamos el quinto puesto en el ranking

desde el año 2007/2008.

Las principales fortalezas relativas de la

región se encuentran en los indicadores del

pilar de institucionalidad (1°) e

infraestructura (2°).

COMPETITIVIDAD REGIONAL



En el pilar de institucionalidad, el buen

desempeño de la región está sustentado en

que la región cuenta con el mayor nivel de

recaudación por población urbana (tres

veces superior al promedio nacional) y el

segundo nivel más alto de formalidad

laboral (58% de la PEA ocupada, frente a un

promedio nacional de 29%). Asimismo,

cuenta con el nivel más alto de

cumplimiento de la Ley de Transparencia

Informativa (91%).

COMPETITIVIDAD REGIONAL



En el pilar de infraestructura, la región

destaca en el monto de inversión en

infraestructura agropecuaria por trabajador

empleado en el sector (casi cuatro veces

superior al promedio nacional). Asimismo,

se encuentra entre las tres primeras

regiones con el mayor nivel de acceso a

servicios básicos y telecomunicaciones.

COMPETITIVIDAD REGIONAL



No obstante, en el pilar de evolución

sectorial, resalta el bajo nivel de

productividad agrícola, si bien cabe

mencionar que esta ocupa a sólo el 14% de

la PEA ocupada. Así, de acuerdo a

información del MINAG, el cultivo de alfalfa

(50% de la superficie cultivada) es inferior al

promedio nacional.

COMPETITIVIDAD REGIONAL



Pensada como un parámetro que mide la

eficacia en el gasto público, allí podríamos

detenernos un momento para indicar que no

se hizo lo propio… hasta hoy el sector

público no ha sabido usar de manera

conveniente los diversos instrumentos

disponibles para el financiamiento de la

inversión pública.

EFICIENCIA  SECTOR  PÚBLICO



Tacna, en general toda la población, no
encuentra salida a la reducción anunciada de
recaudación por recursos de canon.

Situación que no sorprende a nadie puesto que
se había previsto suceda en razón de la
reducción en la demanda de minerales de
China, principal comprador de estos.

Los commodities tienen comportamientos
imprevistos, los minerales no escapan a esta
realidad.

DESARROLLO vs. CANON



Que tenemos:

Los recursos de Canon para la región han sido

de s/ 794,mm disponibles. s/ 3,305 mm manera

total entre los años 1996-2012.

No creemos se puede hablar de desarrollo,

paso posterior del crecimiento económico

regional, si es que se tratan los temas de

manera aislada.

La pésima manera de como hoy se distribuye

el canon hace inviable proyectos de gran

envergadura.

DESARROLLO vs. CANON



Hay diversas formas para el financiamiento

de las obras públicas.

Allí están los mecanismos que contempla la

ley 29230 De obras por impuestos,

promueve que empresas privadas financien

obras públicas a cuenta de sus impuestos.

También las asociaciones público privadas.

DESARROLLO vs. CANON



Las empresas privadas podrán financiar y

ejecutar proyectos de inversión pública en

infraestructura priorizados, que cuenten con

la declaratoria de viabilidad en el marco del

Sistema Nacional de Inversión Pública

(SNIP). El monto invertido por las empresas

privadas será descontado hasta en un 50%

de su Impuesto a la Renta correspondiente

al año anterior.

DESARROLLO vs. CANON



GOBIERNO LOCAL/REGIONAL
Año                                

1996 -2005

Año                                

2006 -2012
TOTAL

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA 43,428,116 751,330,242 794,758,358

MD ILABAYA 37,258,454 533,917,504 571,175,958

MD ITE 28,878,410 348,346,181 377,224,591

MD GREGORIO ALBARRACIN 14,173,991 360,909,942 375,083,934

MP TACNA 55,866,742 241,453,990 297,320,732

MP JORGE BASADRE - LOCUMBA 10,956,547 256,353,660 267,310,207

MD CIUDAD NUEVA 20,473,068 114,775,356 135,248,423

MD ALTO DE LA ALIANZA 16,340,365 90,561,216 106,901,580

TRANSFERENCIAS DE CANON MINERO DEPARTAMENTO TACNA  EN S/.                                               

1996 - 2012



GOBIERNO LOCAL/REGIONAL
Año                                

1996 -2005

Año                                

2006 -2012
TOTAL

  MD POCOLLAY 8,494,117 75,921,999 84,416,115

  MD INCLAN 832,965 47,607,416 48,440,381

  MP CANDARAVE 4,724,068 33,236,508 37,960,576

  MD SAMA 1,521,739 26,352,885 27,874,624

  MP TARATA 4,618,398 22,720,228 27,338,626

  MD CAMILACA 2,671,005 19,313,852 21,984,856

  MD PACHIA 1,863,872 15,735,255 17,599,126

  MD CALANA 2,013,326 14,701,566 16,714,892

  MD CAIRANI 1,483,247 14,921,886 16,405,134

  MD PALCA 1,414,394 14,820,931 16,235,326

MD QUILAHUANI 1,687,421 9,382,506 11,069,927



GOBIERNO LOCAL/REGIONAL
Año                                

1996 -2005

Año                                

2006 -2012
TOTAL

MD TICACO 1,487,949 9,580,339 11,068,288

MD HUANUARA 985,942 8,666,007 9,651,949

MD SUSAPAYA 1,271,871 7,828,306 9,100,177

MD CHUCATAMANI 557,251 6,275,244 6,832,495

MD TARUCACHI 562,105 5,010,350 5,572,456

MD SITAJARA 413,130 4,260,195 4,673,324

MD ESTIQUE 524,900 4,016,014 4,540,913

MD ESTIQUE PAMPA 180,245 2,133,719 2,313,963

MD CURIBAYA 283,283 814,749 1,098,033

TOTAL 264,966,919.08 3,040,948,045.21 3,305,914,964.29



QUE DEMANDAMOS AL GOBIERNO 

REGIONAL Y GOBIERNOS LOCALES

 Sostener o aumentar el dinamismo

económico local.

 Acelerar la ejecución de obras de impacto

local.

 Generar eficiencias en la ejecución y

simplificar procedimientos.

 Profesionalizar y Capacitar debidamente a

sus ejecutivos. Evitar contantes cambios

en las gerencias.



QUE DEMANDAMOS AL GOBIERNO 

REGIONAL Y GOBIERNOS LOCALES

 Incrementar su presupuesto actual de

inversión.

 Todavía estamos a tiempo. Tenemos la

oportunidad de corregir y asumir hoy el

compromiso de garantizar crecimiento

para las generaciones futuras.



LAS DESVENTAJAS DE LA REGIÓN

 Somos mediterráneos

 Fuera del IIrsa

 No somos destino turístico

 Incertidumbre frente al GN

 El sistema franco esta fuera de los acuerdos

comerciales

 La Zofratacna no cuenta reglamentación

adecuada



LAS DESVENTAJAS DE LA REGIÓN

 Parque Industrial inactivo e invadido por

otras actividades

 Plan Basadre sin ejecución

 Políticas de fronteras indefinidas

 Impedimentos insalvables para superar

limitaciones en la Constitución Política Art.

71º

 Débil apoyo político. Ausencia de liderazgo.



ALDO FUSTER

Presidente

Cámara de Comercio, Industria y 

Producción de Tacna

e-mail: tacna@camaratacna.org

web:  camaratacna.org
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