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 Empresa dedicada al curtido de pieles de 
vacuno y caprino, que sirven como materia 
prima para la industria del calzado y 
confección de prendas de vestir y tapicería.

 Sus principales productos son: Suelas, 
Cabritillas y Box: Fantasy, Ecologicos, 
Nobuck flother, Ranger Napas, , Cuero 
Lucidos, Cuero Escolar, Tostados,
Espumados, etc. 



 Al 2017, seremos una Empresa Líder a nivel
Nacional en la Industria del Cuero, con
desarrollo sostenido, brindando plena
satisfacción al cliente y conservando el
medio ambiente



 Somos una Empresa dedicada a la producción
de cueros para el Mercado Local y Nacional;
ofreciendo productos de calidad y moda a los
mejores precios, garantizando la satisfacción
de nuestros clientes



 Piel Trujillo SAC tiene como política producir cueros de
calidad y moda, aplicando la mejora continua en nuestros
procesos, abasteciendo oportunamente a los clientes.
Asimismo nos comprometemos con nuestros Colaboradores
a brindarles un ambiente de trabajo adecuado,
capacitándolos y motivándolos permanentemente.







Proyecto Nº 1
 Obtención de cueros inocuos según 

parámetros Internacionales y de grado de 
blandura, aceptable para CALZADO DE 
BEBES ,en la Provincia de Trujillo - La 
Libertad

 PIPEA 092 2011 FINCYT FIDECOM







Proyecto Nº 2

 "APROVECHAMIENTO DE LOS RECORTES Y 
REBAJADURAS CROMADAS DE CUERO, 
PARA EL DESARROLLO DE RECURTIENTES 
ALTERNATIVOS EN EL SECTOR 
CURTIEMBRE DE LA REGIÓN LA LIBERTAD".





PROBLEMÁTICA



PARTIDA 
ARANCELARIA

2010 2011 2012
VALOR FOB PARES VALOR FOB PARES VALOR FOB PARES

6401 3,651,146.78 1,252,280 5,490,382.10 1,751,777 3,168,496.00 1,065,295 

6402 58,103,038.59 13,838,362 113,794,729.72 20,046,479 134,277,685.00 22,283,421 

6403 23,487,061.13 1,410,043 59,878,014.93 3,133,719 70,010,348.00 3,325,928 

6404 21,673,194.67 3,532,278 62,703,340.81 8,649,885 83,112,159.00 10,862,587 

6405 232,987.63 104,468 1,317,054.49 464,968 1,784,644.00 450,421 

TOTAL 107,147,428.80 20,137,430 243,183,522.05 34,046,827 292,353,332.00 37,987,652 

LEYENDA

6401 Calzado de plástico, inyectado e impermeable

6402 Calzado con la parte superior de material plástico o sintético

6403 Calzado con la parte superior de cuero

6404 Calzado con la parte superior de material textil

6405 Los demás calzados

IMPORTACIONES  2010 - 2011  - 2012



FOB PARES FOB PARES FOB PARES

EMPRESAS COMERCIALES S A 10,195,915.29    2,019,425   17,121,236.98   2,886,349   27,891,953.00     4,165,115    

HIPERMERCADOS TOTTUS S.A 1,799,120.10      633,968      3,938,166.92     1,310,982   7,262,466.00       2,424,699    

VENUS PERUANA S.A.C. 4,657,889.75      1,664,223   7,824,370.23     2,677,694   6,002,454.00       1,931,601    

SAGA FALABELLA S A 3,488,574.36      747,063      12,837,742.42   1,982,422   13,670,263.00     1,788,400    

INDUSTRIAS WINDSOR S.A.C. 4,712,999.63      1,209,252   6,118,866.24     1,369,798   7,392,431.00       1,663,050    

TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY S.A. 4,402,340.18      792,803      8,575,423.61     1,276,475   9,528,303.00       1,386,106    

ADIDAS CHILE LIMITADA SUCURSAL DEL PERU 6,148,854.77      438,873      19,473,341.08   1,210,212   21,374,997.00     1,361,709    

KS DEPOR S.A. 6,395,247.49      437,098      16,146,914.37   1,027,963   23,248,546.00     1,279,469    

SUPERMERCADOS PERUANOS S.A 2,240,567.58      334,556      4,335,504.86     819,952      5,152,451.00       1,165,214    

CALZADOS AZALEIA PERU S.A 3,491,945.22      329,580      10,451,680.18   706,526      13,725,852.00     965,045       

INVERSIONES DINAMICAS M & W S.A 1,767,937.19      307,584      5,460,767.66     806,534      6,096,581.00       890,359       

HIPERMERCADOS METRO S A 504,134.50         205,248      1,721,798.22     568,670      2,778,467.00       849,678       

EQUIPERU S.A.C. 5,825,958.55      271,762      10,527,434.03   493,842      14,604,682.00     612,421       

ZZZ&S S.A.C. 1,384,466.85      289,604      2,769,966.07     418,048      2,847,654.00       413,103       

TIENDAS PERUANAS SA 1,037,588.04      182,424      3,445,440.93     485,007      2,922,611.00       409,417       

INVERSIONES ARJAR S.R.L. 244,037.08         254,316      404,023.44        377,592      375,755.00          351,204       

DISTRIBUIDORA DEPORTIVA PUMA S.A.C. 1,827,543.72      152,630      7,609,502.69     607,204      4,880,929.00       350,387       

M&M. IMPORTACIONES SR LTDA 1,705,210.06      276,339      5,165,300.29     661,742      3,348,505.00       319,152       

NEW  ATHLETIC  INTERNATIONAL  S.A.C. 906,240.00         134,904      2,050,450.02     277,560      2,697,793.00       310,272       

RANCO INTERNACIONAL S.A.C. 819,444.00         120,672      1,451,716.80     201,144      2,475,276.00       282,984       

NEVADO BUSINESS GROUP S.A.C. 2,244,580.00       255,180       

INVERSIONES VIRGEN E.I.R.L. 24,524.40          22,920        279,418.00          252,132       

INVERSIONES RAGIAN S.A.C. 158,288.22         173,202      196,657.44        183,792      251,385.00          218,244       

CALZADO ATLAS S A 298,686.00        120,192      531,352.00          212,784       

PERU FORUS S.A. 2,380,662.29      147,127      3,231,393.70     177,239      4,393,603.00       211,051       

IMPORTACIONES & EXPORTACIO.ATHLETIC SRL 485,390.40         72,792        1,003,452.00     138,888      1,847,100.00       210,792       

CRISOSTOMO INCACUTIPA JAIME 13,610.40          12,720        216,013.00          209,172       

INVERSIONES DAVERU EIRL 287,514.00        124,140      281,028.00          204,288       

INVERSIONES MAR & WIL SHOES E.I.R.L. 215,828.00          193,992       

FOWIN SHOES E.I.R.L. 52,130.40          48,720        198,103.00          188,652       

OTROS 40,567,073.53    8,941,985   90,645,906.67   13,052,501 103,616,953.00   12,911,980  

TOTAL 107,147,428.80  20,137,430 243,183,522.05 34,046,827 292,353,332.00   37,987,652  

IMPORTADOR
2010 2011 2012



FOB PARES FOB PARES FOB PARES

MARITIMA DEL CALLAO 63,207,231.10   9,932,289       147,829,209.81   19,215,146  182,401,232.00 22,833,448     

TACNA 31,021,521.82   7,832,099       64,232,527.80     10,506,494  79,933,224.00   11,544,484     

TUMBES 4,574,361.57     1,624,709       7,733,142.39       2,630,162    5,497,866.00     1,953,081       

AEREA DEL CALLAO 6,764,682.84     423,391          20,086,886.73     1,024,897    20,641,920.00   1,081,624       

DESAGUADERO 1,340,665.90     255,096          2,280,136.39       376,284       1,963,205.00     358,876          

PAITA 201,034.25        65,157            923,907.92          283,360       1,792,615.00     203,459          

MOLLENDO - MATARANI 59,402.97            7,155           71,483.00          6,930              

IQUITOS 37,052.15          4,684              15,980.37            1,865           38,126.00          4,690              

ILO 1,677.76              337              105.00               990                 

POSTAL DE LIMA 324.77                 7                  13,556.00          70                   

CUZCO 20,325.14            1,120           

SALAVERRY 879.17               6                     

TOTAL 107,147,428.80 20,137,430     243,183,522.05   34,046,827  292,353,332.00 37,987,652     

ADUANA
2010 2011 2012



 Las importaciones de calzado crecieron 

de 6 a 43 millones de pares (mas de 7 

veces), del 2006 al 2013.

 Las importaciones representan hoy mas 

del 50% del consumo interno.

 La producción nacional cayó más del 

40% entre el 2011 y el 2013.



 Son cada vez más elevados los costos que los 
fabricantes peruanos deben incurrir para 
cumplir con las regulaciones que dicta el 
Estado.

 En algunos casos se dan condiciones que 
imposibilitan continuar la producción.

 Estos costos, se suman a incrementos de 
sueldos ordenados por el Estado cuya 
magnitud excede ampliamente la inflación. 

 Los fabricantes de calzado en China, Vietnam, 
Malasia, India, Bangladesh e Indonesia, no 
enfrentan estos costos y más bien reciben 
incentivos y subsidios.  



SI NO SE ADOPTAN MEDIDAS URGENTES

 Los trabajadores continuarán quedándose sin 

empleo y les será difícil encontrar trabajo por 

su edad y su especialización.

 El Estado seguirá perdiendo ingresos.

 Los “clústers”, complejas redes existentes de 

proveedores de insumos y servicios para la 

industria del calzado, se irán disolviendo y 

serán muy difíciles de reconstruir.  



 Los fabricantes de calzado peruano, 

hemos demostrado dumping y daño a 

la industria nacional. 

 Indecopi ha establecido medidas 

antidumping para algunas partidas

provenientes de algunos países.

 Sunat ha identificado triangulación de 

importaciones para cambiar 

ilegalmente el país de origen.



 Los importadores eluden las medidas 
antidumping mediante:
› Triangulación, para cambiar país de origen.

› Alteración de descripciones para cambiar 
partidas.

› Sobrevaluación para eludir tasas antidumping.

 La sobrevaluación es atractiva, porque es 
más barato pagar un arancel de 11% que 
pagar 30% de impuesto a la renta. Las 
utilidades libres de impuesto quedan fuera 
del país.



 Modificar aranceles  o fijar tasas por unidad 
solo afecta a países sin acuerdos 
comerciales o productos excluidos de los 
mismos. 

 Estas medidas se enmarcan en las normas 
de la OMC y no significan cambio del 
exitoso modelo económico peruano.

 Para que sean efectivas estas medidas, los 
nuevos acuerdos comerciales que se 
suscriban deben excluir el calzado y 
confecciones.



 México mantiene aranceles de 30% 

para importaciones de países Asiáticos.

 Colombia y Ecuador aplican, aparte de 

aranceles, tasas fijas de US$5.00 ó 

US$6.00 por par de calzado.

 Chile y Uruguay, abrieron sus 

importaciones y su industria de calzado, 

prácticamente desapareció. 



 Además  en el caso de las  curtiembres, 
empresas asiáticas están comprando en las 
ciudades de Lima, Piura, Ica y Puno la materia 
prima (pieles de vacunos, caprinos, ovinos y 
auquénidos) sin mayor valor agregado, lo que 
genera aumento de precios y 
desabastecimiento de las mismas.





Producción global



Exportación global



Importación global



China % Part. 

Exportaciones

Precio Promedio 

US$

Textiles 71.40% 3.84

Rubber & Plastic 61.40% 2.74

Waterproof 42.20% 6.37

Leather 40.40% 12.18

Participación en exportaciones de 
China por producto



FOB PARES FOB PARES

6404 7,263,749.11    1,457,009       5,097,881.00    823,067           

6401 4,122,169.35    471,094           5,428,850.00    544,524           

6402 835,904.38       167,845           1,765,740.00    445,578           

6403 8,429,103.53    420,890           8,279,408.00    378,358           

6405 856,049.43       184,545           1,758,713.00    328,602           

Total general 21,506,975.80 2,701,381       22,330,592.00 2,520,129       

2011 2012
PARTIDA

Alternativas de solución 



FOB PARES FOB PARES

COLOMBIA 4,984,127.90       1,023,213      3,295,560.00       730,918            

CHILE 4,516,512.81       491,309         5,566,117.00       620,007            

ECUADOR 3,019,525.81       230,548         4,057,163.00       332,970            

VENEZUELA 1,130,541.19       337,379         957,372.00          184,815            

MEXICO 1,687,286.13       188,815         1,108,672.00       129,742            

USA 1,980,692.06       76,772           2,357,700.00       93,592              

BOLIVIA 638,363.23          56,395           909,337.00          91,797              

COSTA RICA 131,633.91          20,708           385,262.00          71,237              

PANAMA 105,066.77          52,475           153,539.00          53,427              

ESPAÑA 1,112,987.44       93,521           637,741.00          48,971              

REPUBLICA DOMINICANA 61,411.11            26,009           787,353.00          44,260              

CUBA 146,611.60          23,819           197,943.00          36,261              

CANADA 809,905.78          14,543           1,215,391.00       18,274              

GUATEMALA 36,783.30            5,944             64,778.00            12,035              

NICARAGUA 80,898.55            15,041           75,575.00            10,365              

URUGUAY 9,843.40              1,688             91,949.00            9,620                

PUERTO RICO 14,219.39            2,347             36,737.00            7,613                

JAPON 34,016.54            4,478             73,918.00            2,826                

SOUTH AFRICA 28,564.00            2,580                

MOROCCO 2,000.00              2,000                

FRANCIA 91,083.06            6,324             43,092.00            1,979                

BARBADOS 40,922.00            1,122             55,860.00            1,405                

ARGENTINA 150.00                 5                    3,018.00              1,229                

SINGAPUR 38,115.00            1,210                

AUSTRALIA 13,950.84            524                37,407.00            1,114                

AUSTRIA 218.30                 15                  3,228.00              1,076                

REINO UNIDO 28,796.39            2,272             12,902.00            1,014                

2011 2012PAIS DE EXPORTACION

Alternativas de solución 



FOB PARES FOB PARES

CALZADO CHOSICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA3,345,123.63      386,495              3,862,374.00     386,062                  

CETCO S.A. 827,153.98         138,034              1,532,095.00     301,050                  

SEGUSA SAC 2,837,970.83      254,489              3,163,090.00     299,926                  

ADIER INDUSTRIAL S.R.L 22,576.00            26,400                 201,007.00         152,784                  

EMPRESAS COMERCIALES S.A. Y/O EMCOMER S.A. 1,175,293.00     109,241                  

POLI SHOES S.A.C. 286,072.30         69,020                 338,940.00         83,345                     

LEAR SPORT INTERNATIONAL S.A.C. 789,938.40         298,080              196,910.00         73,824                     

WELLCO PERUANA S.A. 1,329,299.12      45,268                 1,353,735.00     61,557                     

COMERCIALIZADORA SIYUN EXPORT DEL PERU EIRL 201,716.00         55,944                     

INGENIERIA DEL PLASTICO S.A.C. 445,593.48         111,521              221,403.00         55,708                     

ROJAS ALIPIO ROGER JUSTINIANO 16,270.00           50,064                     

J&HEXPORTIMPORTPERUSAC 156,185.00         45,014                     

JPS SPORT E.I.R.L. 27,092.00           43,584                     

D R SPORT E I R L 61,872.00            20,624                 216,018.00         41,083                     

INNOVUS S.A. 1,091,592.80      38,049                 1,266,201.00     41,080                     

DE LA CUBA FIGUEROA DORIS SOLEDAD 3,300.00              10,800                 8,925.00             38,652                     

SEGURINDUSTRIA SA 1,051,689.57      138,484              208,260.00         36,628                     

E.SAN ROMAN S.A. 599,790.84         51,478                 423,581.00         32,858                     

LASTING SHOES SA 220,542.10         55,552                 130,859.00         32,238                     

MANUELITO PERU EIRL 196,507.20         55,560                 84,529.00           23,524                     

ALL CONSULTORIA Y MENSAJERIA SOCIEDAD ANËNIMA CERRADA - ALL CONSULME S.A.C.134,983.60         20,284                 105,754.00         23,449                     

INDUSTRIA DE CALZADO S.A.C 554,257.43         104,590              81,555.00           19,940                     

INVERSIONES JOAREN`S S.A.C 143,140.00         43,152                 71,892.00           18,756                     

LR COCOLO DESIGN S.A.C. 24,437.00           17,236                     

D┤ART CUERO S.A.C. 1,161,043.00     15,884                     

2012
EXPORTADOR

2011



 Implementar precios referenciales a  partidas 
arancelarias sensibles de calzado importado, 
como lo está haciendo la Industria Textil.

 Mayor control en fronteras (contrabando) y 
aduanas (aumento de canales rojos)



 Aplicación del reglamento del 
etiquetado, todavía pendiente.

 Promover las compras 
estatales: 
Compras Myperu
Calzado Escolar 
Compras a MYPES
Calzado para Policías y Militares
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